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MERGEF

ORMAT 1 

ɮˁˊ˖˄ˏ˃ʽʰ 
 
3D Three Dimensional 

5G 

5th Generation 
όɲʾˁˍˎʰ ˁʽ˄ʹˍʺˌ 
ˍʹ˂ʶ˒˖˄ʾʰˌ рʹˌ 
ʴʶ˄ʽʱˌύ 

ADSL  
Asymmetric Digital 
Subscriber Line 

!Lκʆɿ 

Artificial 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜκʆʶ˔˄ʹˍʺ 
ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ 

AML/CFT 

ɮnti-money 
laundering and 
combating the 
financing of terrorism 

ARIS 
Advanced Research 
Information System 

B2C Business to Client 

BI Business Intelligence 

Big Data ɾʰʸʽˁʱ ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʰ 

BLE Bluetooth Low Energy 

CC Cloud Computing  

CD Compact Disc 

CEF 
Connecting Europe 
Facility 

CERV 
Citizens, Equality, 
Rights and Values 
Programme 

Cloud  
ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁˈ ɿʷ˒ˇˌ 
(Cloud Computing 
Services) 

COVID-19 
Corona Virus Disease 
19 

CRM 

Customer 
Relationship 
Management 

CRMS 

Customer 
Relationship 
Management 
Software 

DAEDALU
S 

ɳʻ˄ʽˁˈˌ 
ʇˉʶˊˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʺˌ 
DAEDALUS 

DC4EU 
Digital Credential for 
Europe 

DDoS 
Distributed Denial of 
Service 

DESI 

Digital Economy and 
{ƻŎƛŜǘȅ LƴŘŜȄ όɲʶʾˁˍʹˌ 
ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰˌύ 

DIGCOMP  

Digital Competence 
Framework for 
Citizens  

DII 
Digital Intensity Index 
όɲʶʾˁˍʹˌ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ 
ɴ˄ˍʰˋʹˌύ 

DNSSEC 
Domain Name System 
Security Extensions  

DPO 
Data Protection 
Officer  

Drones 

ɾʹ ɳˉʰ˄ʵˊ˖˃ʷ˄ʰ 
ɮʶˊˇˋˁʱ˒ʹ 
(Unmanned Aerial 
Vehicles) 

EAA 
European 
Accessibility Act 

EBSI 
European Blockchain 
Services 
Infrastructure 

e-CF 
European e-
Competence 
Framework 

EDA 
Electronic Design 
Automation 

EDEH 
European Digital 
Education Hub 

EEA  
European Economic 
Area 

EHPC JU 

European High 
Performance 
Computing Joint 
Undertaking 

EHRxFor
mat 

European Electronic 
Health Record 
exchange format  

EIB 
European Investment 
Bank 

e-IDAS 

electronic 
IDentification, 
Authentication and 
trust Services 
όɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ 
ˍʰˎˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 
ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌύ 

EIS 

European innovation 
scoreboard 
(ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈˌ ʃʾ˄ʰˁʰˌ 
ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ) 

EIT  
European Institute of 
Innovation and 
Technology 

EMSA  
European Maritime 
Safety Agency 

ERDF 
European Regional 
Development Fund 

ERP 
Enterprise Resource 
Planning 

ESCO  

European Skills/ 
Competences, 
Qualifications and 
Occupations 

ESFRI 

European Strategy 
Forum on Research 
Infrastructures 
(ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ 
ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ʊˈˊˇˎ˃ 
ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 
ʇˉˇʵˇ˃˗˄) 

ESI 
Economic Sentiment 
Indicator 

ETIAS 
European Travel 
Information and 
Authorization System 

EU  European Union 

EUDI 
European Digital 
Identity 

EUIBA 
EU institutions, 
bodies and agencies 

EUMED-9 
Europe 
Mediterranean 9 

EUR  euro  
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EWC 
EUDI Wallet 
Consortium 

9ʁŦŀǊƳ 
Earth Obsarvation 
farming 

FMIS  
Financial 
Management 
Information Systems 

FORTH  

Foundation for 
Research & 
Technology ς Hellas 

FTTP 
Fiber to the Premises 
όʁˉˍʽˁʺ ɺ˄ʰ ʷ˖ˌ ˍˇ 
ɼˍʾˊʽˇκʋ˗ˊˇύ 

GDPR 

General Data 
Protection Regulation  
όɱʶ˄ʽˁˈˌ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ 
ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ύ 

GERD 

Gross domestic 
expenditure on 
research and 
experimental 
development 

GPS  
Global Positioning 
System 

GSRI 
General Secretariat 
for Research and 
Innovation 

HETiA 
Hellenic Emerging 
Technologies Industry 
Association 

HPC 
High performance 
computing 

HRM  
Human resource 
management 

HTTP 
Hypertext Transfer 
Protocol 

IaaS 
Infrastructure as a 
service 

ICOS 
IoT 2 Cloud Operating 
System 

IDS 
International Data 
Spaces 

IDSA 
International Data 
Spaces Association  

IHE  
Integrating the 
Healthcare Enterprise 

IMD 

International Institute 
for Management 
Development 
(ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄) 

INSPIRE 
Infrastructure for 
Spatial Information in 
European Community 

IoT 

Internet of Things 
(ɲʽʰʵʾˁˍˎˇ ̱ ˖˄ 
ʃˊʰʴ˃ʱˍ˖˄) 

IPCEI 
Important Projects of 
Common European 
Interest 

ISOC 
Information Security 
Operations Center 

ITS 
Intelligent Transport 
Systems 

KDT JU 
Key Digital 
Technologies Joint 
Undertaking 

KPI 
Key Performance 
Indicator 

LoRaWAN 
Low Power Wide Area 
Networking 

LTE-M  
Long Term Evolution 
for Machines 

Nat-
CHAMM 

National Crisis and 
Hazard Management 
Mechanism 

NSIPs 
National Single 
Information Points 

NSRF 
National Strategic 
Reference Framework 

OASEES 
Open autonomous 
programmable cloud 
apps & smart sensors 

ODM Open Data Maturity 

OECD  

Organisation for 
Economic Co-
operation and 
Development 

OGP 
Open Government 
Partnership  

OTP  One true pair/pairing 

PaaS Platform as a Service  

PMS 
Property 
Management System 

POS Point of sale 

PP  Production Portfolio 

QCI 
Quantum 
Communication 
Infrastructure 

QKD  
Quantum key 
distribution 

R&D 
Research and 
development 

R&I 
Research and 
Innovation 

reEIF 
Refined e-Health 
Interoperability 
Framework 

RIS 

Regional Innovation 
Scoreboard 
(ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈˌ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ) 

RIS PACS  

Radiology Information 
System and the 
Picture Archiving and 
Communication 
System  

ROI 
Return on Investment 
(ɮˉˈʵˇˋʹ 
ɳˉʷ˄ʵˎˋʹˌ) 

RRF 
Recovery and 
Resilience Facility 

SaaS Software as a Service 

SMEs 
Small and medium-
sized enterprises 

SMS  
Short Message 
Service 

SOC  
Science Operations 
Centre 

STEM  
Science, Technology, 
Engineering and 
Mathematics 

SymbIASI
S 

ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍ˖˄ 
˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾ˖˄ ˃ʶ ˍʽˌ 
˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ 
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TP 
Transformation 
Portfolio 

UOOMs 
Universal Opt-Out 
Mechanisms  

VC Venture Capitals  

VDSL  
Very-high-bitrate 
Digital Subscriber Line 

VHCN 

Very High Capacity 
bŜǘǿƻǊƪ όɲʾˁˍˎʰ 
ʃˇ˂ˏ ʇ˕ʹ˂ʺˌ 
ʋ˖ˊʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌύ 

VR/AR  
Virtual reality / 
Augmented reality 

WAD 
Web Content 
Accessibility 

WCAG 
Web Content 
Accessibility 
Guidelines 

WiFi Wireless Fidelity 

WJP World Justice Project  

WMS 
Warehouse 
Management System 

ɮɮɲɳ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹˌ ɮˊ˔ʺ 
ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ ɳˋˈʵ˖˄ 

ɮɳ  ɮ˄˗˄ˎ˃ˇˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰ 

ɮɳɹ 
ɮ˄˗ˍʰˍˇ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ɺʵˊˎ˃ʰ 

ɮɳɿ 
ɮˁʰʵʹ˃ʾʶˌ ɳ˃ˉˇˊʽˁˇˏ 
ɿʰˎˍʽˁˇˏ 

ɮɳʃ 
ɮˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ 
ʃˊˇʿˈ˄ 

ɮ˃ʶɮ ɯˍˇ˃ʰ ˃ʶ ɮ˄ʰˉʹˊʾʰ 

ɮɾɼɮ  

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ɾʹˍˊ˗ˇˎ 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 

ɮʃɳ 
ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ʃʹʴʷˌ 
ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

ɮʃɳɲ 

ɮˊ˔ʺ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ 
ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ  

ɮʅɳʃ 

ɮ˄˗ˍʰˍˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ 
ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ 
ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ɰɳɳ  
ɰʶʲʰʾ˖ˋʹ 
ɳ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹˌ ɴˊʴˇˎ 

ɰʌɾ 
ɰʾʲ˂ˇˌ ʌʹ˒ʽʰˁˇˏ 
ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ 

ɰʌʆ 
ɰʰˋʽˁʷˌ ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 

ɱɱɮ 
ɱʶ˄ʽˁʺ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ 
ɮʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏ 

ɱɱɮɹɿʃ  

ɱʶ˄ʽˁʺ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ 
ɮʽʴʰʾˇˎ ϧ 
ɿʹˋʽ˖ˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ɱɱʃʅɲɲ 

ɱʶ˄ʽˁʺ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 

ɱɱʃʅʌɲ 

ɱʶ˄ʽˁʺ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

ɲɶɲ 
ɲˇ˃ʷˌ ɶ˃ʽʰˎˍˈ˄ˇ˃ʹˌ 
ɲʽʰʲʾ˖ˋʹˌ  

ɲʅɳɿ 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʅ˔ˇ˂ʺ 
ɳ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ɿʰˎˍʽˁˇˏ 

ɲʇʃɮ 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʇˉʹˊʶˋʾʰ 
ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 

ɳϧɮ ɴˊʶˎ˄ʰ ϧ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ɳɮʃɲʃʋ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɮˊ˔ʺ 
ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ 
ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 
ʋʰˊʰˁˍʺˊʰ  

ɳɮʅ 
ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɮ˃ˎ˄ˍʽˁʱ 
ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

ɳɲʇʆɳ  

ɳʻ˄ʽˁˈ ɲʾˁˍˎˇ 
ʇˉˇʵˇ˃˗˄ 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ɴˊʶˎ˄ʰˌ 

ɳɳ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ 

ɳɳɼ 
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ 
ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ 

ɳɳɼκɲɰɾ  

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ 
ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ κ ɲʽʰ ɰʾˇˎ 
ɾʱʻʹˋʹ 

ɳɸɮɮɳ 

ɳʻ˄ʽˁʺ ɮˊ˔ʺ 
ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ɳɼɳʆɮ 

ɳʻ˄ʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ 
ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ  

ɳɼɼɳ 
ɳʻ˄ʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ɳˊʶˎ˄˗˄ 

ɳɼʆ 
ɳʻ˄ʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ 
ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ 

ɳɼʌɼ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇʾ ɼˈ˃ʲˇʽ 
ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ 
ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

ɳɽɱɮ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈˌ 
ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ 
ɱʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ 
ɮˋ˒ʰ˂ʾˋʶ˖˄ 

ɳɽɼɳ 
ɳʽʵʽˁˈˌ ɽˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈˌ 
ɼˇ˄ʵˎ˂ʾ˖˄ ɴˊʶˎ˄ʰˌ 

ɳɽʅʆɮʆ 
ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ 
ɮˊ˔ʺ 

ɳɾɵʅ 
ɳʻ˄ʽˁˈ ɾʹˍˊ˗ˇ ɵ˗˖˄ 
ʅˎ˄ˍˊˇ˒ʽʱˌ  

ɳɾʅʆ 
ɳʻ˄ʽˁˈ ɾˇˎˋʶʾˇ 
ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ʆʷ˔˄ʹˌ 

ɳʁʃʃɳʃ  

ɳʻ˄ʽˁˈˌ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ 
ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏ 
ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏ 

ɳʁʆ 
ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈˌ 
ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ 
ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ 

ɳʃɮɲ 

ɳʻ˄ʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
ɮˉ˂ˇˏˋˍʶˎˋʹˌ 
ɲʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄  

ɳʅɮɮ 

ɳʻ˄ʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ 
ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ 
ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ɳʅɲ ɳˍʺˋʽˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɲˊʱˋʹˌ 

ɳʅɶɲɶʅ 

ɳʻ˄ʽˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ 
ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ 
ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ 
ʅˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ 

ɳʅʃ 
ɳ˄ʽʰʾˇ ʅʹ˃ʶʾˇ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ 
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ɳʅʃɮ  

ɳˍʰʽˊʽˁˈ ʅˏ˃˒˖˄ˇ 
ʴʽʰ ˍˇ ʃ˂ʰʾˋʽˇ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɳʅʇ 
ɳʻ˄ʽˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ 
ʇʴʶʾʰˌ 

ɳʆɮɲ ɮɳ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ ɮˁʽ˄ʺˍ˖˄ 
ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ɮɳ 

ɳʆʃɮ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʆʰ˃ʶʾˇ 
ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɳʇɱɳʃ 

ɳʻ˄ʽˁʺ ʇˉˇʵˇ˃ʺ 
ɱʶ˖˔˖ˊʽˁ˗˄ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 

ɳʇʇɳ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 
ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ ʇ˕ʹ˂˗˄ 
ɳˉʽʵˈˋʶ˖˄  

ɳʊɼɮ  

ɳ˄ʽʰʾˇˌ ʊˇˊʷʰˌ 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 

ɶɲɹɼɮ ɮɳ 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 

ɶʊʇ 
ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ 
ʊʱˁʶ˂ˇʽ ʇʴʶʾʰˌ  

ɹɳʃ 

ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ  

ɹɼʇ 
ɺʵˊˎ˃ʰ ɼˊʰˍʽˁ˗˄ 
ʇˉˇˍˊˇ˒ʽ˗˄ 

ɹɿɳɲɹɰɹɾ 
ɺʵˊˎ˃ʰ ɿʶˇ˂ʰʾʰˌ ˁʰʽ 
ɲʽʰ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ  

ɹʆɳ 
ɺʵˊˎ˃ʰ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 
ˁʰʽ ɴˊʶˎ˄ʰˌ  

ɼɮʃ 
ɼˇʽ˄ʺ ɮʴˊˇˍʽˁʺ 
ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ 

ɼɲɮʃ ς 
STEM  

ɼʷ˄ˍˊʰ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ 
ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 
ʃʰʽʵʽ˗˄ ˁʰʽ ɳ˒ʺʲ˖˄ 
˃ʷˋ˖ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 
STEM 

ɼɳ ɼˇʽ˄ʷˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ  

ɼɳɲ 
ɼʷ˄ˍˊˇ 
ɲʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ  

ɼɳʃ 
ɼʷ˄ˍˊˇ ɳ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ 
ʃˇ˂ʽˍ˗˄ 

ɼɶɾɲɶʅ 

ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ 
ɾʹˍˊ˗ˇ ɲʹ˃ˈˋʽ˖˄ 
ʅˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ 

ɼˍʃ ɾɮɳ 

ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍʹˌ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ 
ɾˇ˄ˇˉˊˈˋ˖ˉʹ 
ɮ˄˗˄ˎ˃ˇˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰ 

ɼʇɲ 
ɼʷ˄ˍˊʰ ʇˉˇʵˇ˔ʺˌ 
ɲʹ˂˗ˋʶ˖˄  

ɽΦʅΦ - 
ɳɽΦɮɼʆ 

ɽʽ˃ʶ˄ʽˁˈ ʅ˗˃ʰ ҍ 
ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɮˁˍˇ˒ˎ˂ʰˁʺ 

ɽɮɳɼ  

ɽˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ 

ɾ˃ɳ 
ɾʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

ɾɾɳ 
ɾʷˋʰ ɾʰʸʽˁʺˌ 
ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ 

ɾɾɾ 
ɾʷˋʰ ɾʰʸʽˁʺˌ 
ɾʶˍʰ˒ˇˊʱˌ 

ɾʁ  ɾʷˋˇˌ ʂˊˇˌ 

˄Φ ɿˈ˃ˇˌ 

ʁɮɳɲ 

ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ 
ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 
ɳˊʴʰˍʽˁˇˏ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 

ʁɲɮʃ 

ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄ 
ʁɲɮʃ ˉˊ˗ʹ˄ ʆɮʃ 

ʁɲɳ 
ʁ˃ʱʵʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ɴˊʴˇˎ  

ʁɾɾɮ 
ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɾʶʴʱˊˇˎ 
ɾˇˎˋʽˁʺˌ ɮʻʹ˄˗˄ 

ʁʁʅɮ 

ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 
ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ʁʃɳɼɮ  

ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ 
ʃˊˇ˄ˇʽʰˁ˗˄ 
ɳˉʽʵˇ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ɮ˂˂ʹ˂ʶʴʴˏʹˌ 

ʁʃɳɼɳʃɳ  

ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ 
ʃ˂ʹˊ˖˃˗˄ ˁʰʽ 
ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ɼˇʽ˄ˇˍʽˁ˗˄ 
ɳ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ 

ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏ 
ˁʰʽ ɳʴʴˎʺˋʶ˖˄ 

ʁʃʅ-ɮɲɳ 

ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ 
ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɯˋˁʹˋʹˌ 
ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ 
ɳ˂ʷʴ˔˖˄  

ʁʃʅɲʆɳʃ 

ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ 
ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ʆʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɴˊʴ˖˄ ˁʰʽ 
ʃˈˊ˖˄  

ʁʃʅʇɳɲ 

ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ 
ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʇʴʶʾʰˌ 
ɳ˄ˈˉ˂˖˄ ɲˎ˄ʱ˃ʶ˖˄  

ʁʅɳ 
ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ 
ʅʽʵʹˊˇʵˊˈ˃˖˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰˌ 

ʁʆɮ 
ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʆˇˉʽˁʺˌ 
ɮˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌ 

ʃɲɳ 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ 
ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄  

ʃʅɲ  
ʃʰ˄ʶ˂˂ʺ˄ʽˇ ʅ˔ˇ˂ʽˁˈ 
ɲʾˁˍˎˇ 

ʃʅɼɳ  

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ 
ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɼˊʰˍʽˁ˗˄ 
ɳ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ 

ʅɲɹʆ 
ʅˎ˃ˉˊʱ˅ʶʽˌ ɲʹ˃ˈˋʽˇˎ 
ˁʰʽ ɹʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ʆˇ˃ʷʰ  

ʅɲʃ  

ʅˏˋˍʹ˃ʰ 
ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 
ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ʅɳɮ  

ʅˍʰʻ˃ˇʾ 
ɳ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ 
ɮˎˍˇˁʽ˄ʹˍʽˋˍ˗˄ 

ʅɳɰ  

ʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ 

ʅɳʃɳ 

ʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ 
ɳ˂˂ʱʵˇˌ  

ʅɳʅʁ  

ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ 
ʅˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ 
ʁʵʹʴ˗˄  
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ʆɮɮ  
ʆʰ˃ʶʾˇ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ 
ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʆɿ ʆʶ˔˄ʹˍʺ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ 

ʆʃɮ 
ʆˇ˃ʶʰˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ʆʃɳ  

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ 

ʆˍɳ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ  

ʆʇɽɳ 

ʆʶ˔˄ʽˁˈˌ ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ 
ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 
ɳ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄  

ʆʇɽʃ 

ʆʶ˔˄ʽˁˈˌ ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ 
ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 
ʃ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ  

ʆʇʇɲʇ 

ʆʶ˔˄ʽˁˈˌ ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ 
ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ɲʽˁˍˎʰˁʺˌ ʇˉˇʵˇ˃ʺˌ  

ʇɳʅ 
ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ 
ɳ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ 
ʅˎ˄ʰ˂˂ʰˋˋˈ˃ʶ˄˖˄  

ʇɿɮɿʃ 

ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ɿʰˎˍʽ˂ʾʰˌ 
ˁʰʽ ɿʹˋʽ˖ˍʽˁʺˌ 
ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ʇʃɮɮʆ 

ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ 
ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

ʇʃɮɹɸɮ 

ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌΣ 
ɸˊʹˋˁʶˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
ɮʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏ 

ʇʃɳɿ  

ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ 
ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

ʇʃɳʀ  
ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ 
ɳ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ 

ʇʃʃʁ 
ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ 
ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ 

ʇʃʇɾɳ 
ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ 
ˁʰʽ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 

ʇʌʹɲ 
ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

ʋʃ  
ʋʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ 
ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
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ȼ ȸɊɀ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ɞŭɘəɧ ɢɎɟŰɖ ŭɘŬɟɗɟɤɛɏɜɞ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ 
Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ, Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ. 
Ⱥˊɑůɖɠ, ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ Űɞ ɧɟŬɛŬ, ɖ űɘɚɞůɞűɑŬ əŬɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 
ŬɜɎ ŮɜɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ȼ əɎɗŮ ŮɜɧŰɖŰŬ ŭɘŬɟɗɟɩɜŮŰŬɘ ůŮ 
ŭɨɞ ɛɏɟɖ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ ȷȭ ɀɏɟɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ůŰɧɢŮɡůɖ ɛŮ Űɖ ŭɘŮɗɜɐ 
ŭɘɎůŰŬůɖ - ɞɘəɞůɨůŰɖɛŬ, Űɘɠ ˊɟɞəɨˊŰɞɡůŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ/ŮɡəŬɘɟɑŮɠ, Ůɜɩ ůɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɠ 
Ŭ́ɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ  ˊɟɞŰɎůŮɘɠ/ůɡůŰɎůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ Ůɜɏɢɞɡɜ Űɞɡɠ ŰŮɚɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ. ɇɞ ȸȭ ɀɏɟɞɠ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɜ ɞŭɘəɧ ɢɎɟŰɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ ůŰɧɢɤɜ, ɐŰɞɘ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ůɢɏŭɘɞ. ɆŰɞ ɛɏɟɞɠ 
ŬɡŰɧ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ/ŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɔɘŬ əɎɗŮ ůŰɧɢɞ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ɚɑůŰŬ 
ɛɏŰɟɤɜ/ŭɟɎůŮɤɜ ɛŮ ɓŬůɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɜ ŰɑŰɚɞ, Űɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ əŬɘ ɏɜŬ ŮɜŭŮɘəŰɘəɧ 
ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ. 

   

ȳɜɞɛŬ 

Ɉˊɞɡɟɔɧɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

é. 
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ȳɟŬɛŬ 
Ƀ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞŭɧɛɖůɖ 
ɛɘŬɠ ˊɘɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ŬɜɗŮəŰɘəɐɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ/əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ 
ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜɖ ɛŮ Űɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ 
ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɊɖűɘŬəɐ ȹŮəŬŮŰɑŬ 20301. ȼ 
ˊɟɧɞŭɞɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ 
ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ 
Ůɗɜɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɣɖűɘŬəɞɨ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ ŰŬɢŮɑŬ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 
ɢɟɧɜɘŬ. 

ũɘŬ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ŬɡŰɧ, Űɞ ɈɊɖȹ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ 
ůɡɜŰɞɜɘůɛɏɜŬ əŬɘ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ 
ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, Űɞɡɠ 
ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ 
ɢɩɟŬɠ, Űɖɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ 
əɞɘɜɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ Űɤɜ 
ˊɞɚɘŰɩɜ ɔɘŬ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ 
Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɖɠ 
ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ 
ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ əŬɘ Űɖɠ 
ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ, 
ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɤɜ ˊɖɔɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

 

ȷˊɞůŰɞɚɐ 

ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, Űɞ ɈɊɖȹ ɏɢŮɘ 
ŮəˊɞɜɐůŮɘ əŬɘ ɡɚɞˊɞɘŮɑ ɛɘŬ Ůɗɜɘəɐ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɖɠ 
Ůɚɚɖɜɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɛŮ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ əŬɘ ŭɞɛɖɛɏɜɞ 
ˊɚɎɜɞ ŭɟɎůɖɠ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ 
ɞɘ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ Ŭɟɢɏɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ 
ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ əŬɘ 
ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ 
ɡɚɞˊɞɘɐůɞɡɜ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ 
ɧɟŬɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɊɖűɘŬəɐ ȺɚɚɎŭŬ. ȷˊɞůŰɞɚɐ 
Űɖɠ ȸɑɓɚɞɡ ɔɘŬ Űɞ ɊɖűɘŬəɧ 
ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ: 

 
1
ȼ ŬˊɧűŬůɖ (ȺȺ) 2022/2481 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ɔɘŬ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ Űɞɡ 
ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 2030 çɊɖűɘŬəɐ ȹŮəŬŮŰɑŬè 
(ŰŮɨɢɞɠ L 323/19.12.2022).  

̐Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͔͛͠Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠Ш
͔͈͌͗͐͛͊ͩ͌͛͐͜͞Ш͓͚ͪ͠Ш͚͖͓͔͔͛͌ͪ͜͞͠Ш
͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш͈͚͎͙͑͛ͩ͛͐͘Ш͖͐͜͏͔͈͙͌͛ͨ͛ШШ
͈͔͚͖͈͛͛͐͡͞Ш͈͔͈͔͚͓͔͈͊͐ͪ͘͠Ш͈͚͈͗͒͐͡Ш
̠͎͈͔͐͑ͨ͝Ш͕͖͔̍͌͐͛ͫ͛͠ШШШыDigComp.2.2,e-
CF) ͑ ͈͐Ш͔͚͓͚͎͌ͩ͛͠͠ШШ͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш
͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞Ш͚͎͔͛Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡ШШ͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͔͛ШШШ
͎͔͛Ш͚͖͖͎͚͎͗͐͛͗͡Ш͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠о͈͔͖͔͐͑͛ͫ͛͠ШШ
͔ͧ͒͠Ш͔͛͠ШШ͖͓͔ͩ͋͠ШШ͔͈͓͔͔͌͋͐͌ͧ͌͘͝͠Ю 

Ƀɘ ɣɖűɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ˊŬɟɏɢɞɡɜ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ 
ŰŬɢɨŰɖŰŬ, ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɞ 
ŭɘŬŭɑəŰɡɞ ɔɘŬ əɎɗŮ ˊɞɚɑŰɖ ɛɏůɤ Űɖɠ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 
ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ. 

ȺˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ əɎɗŮ 
Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɩůŰŮ ɜŬ ɔɑɜŮɘ 
ɣɖűɘŬəɐ əŬɘ Űɖɜ ůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 
ɣɖűɘŬəɐɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ. 

ȼ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ȹɖɛɧůɘɤɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ 
ůɡɜŭɟɎɛŮɘ ůŰɖɜ ɎɛŮůɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ 
ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ əŬɘ 
ůŰɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ 
ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ 
ŭɖɛɞůɑɞɡ. 

 
  

ȼ ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɊɖűɘŬəɩɜ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ  

ȼ ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɤɜ ɊɖűɘŬəɩɜ 
ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ȼ Ɋɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

ȼ Ɋɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ȹɖɛɧůɘɤɜ 
ɈˊɖɟŮůɘɩɜ 
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ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ ɊɖűɘŬəɐ ɋɟɘɛɧŰɖŰŬ 
 

̐Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͙͠Ш͈͛ͨ͘Шͪ͌͐͞Ш͚͎͓͚͌͐ͨ͌͐Ш͖͖͗͋͌͛͐͑ͫ͘͜Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͚͖͙͛͜Ш͋͐͌͏͔͙͌͡Ш͙͋͌͑͛͌͡Ш
͖͗͜Ш͈͕͖͖͖͔͐͒͊ͤШ͎͔͛Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͓͎͈͐ͧ͛͛͘͠Ш͔͛͠Ш͔ͨ͘͞͠Ш͈͔ͩШ͖͔͛Ш͚͓͖͑ͧЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

78%  

ɬʖʉ ʉʘʖʉ ʂʇʅʆʚɻʏ ρφ - ςτ ʀʐʡʉ 
ɿʅɻʃʘʐʋʑʉ ʐʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ɼɻʎʅʆʘʏ 

ʕʂʒʅɻʆʘʏ ɿʀʊʅʝʐʂʐʀʏ  

ɉɞʇʇʗɿɻ ɀ ɰʂʒʅɻʆʙ ɝʀʆɻʀʐʚɻȟ 
2024)  

 

98%  

ɩʋʎʋʎʐʝ ʆʗʇʑʕʂʏ υ' 

ɉɞʇʇʗɿɻ ɀ ɰʂʒʅɻʆʙ ɝʀʆɻʀʐʚɻȟ 
2024)  

80%  

ɞʚʉɻʅ ʀʉʀʍɾʋʚ ʔʍʙʎʐʀʏ ʐʖʉ 
ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʙʏ 

ɿʅɻʆʑɼʘʍʉʂʎʂʏ 

ɉɞʇʇʗɿɻ ɀ ɰʂʒʅɻʆʙ ɝʀʆɻʀʐʚɻȟ 
2024)  

33%  

ɬʖʉ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ 
ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʋʞʉ ʐɻ ʈʘʎɻ 
ʆʋʅʉʖʉʅʆʙʏ ɿʅʆʐʞʖʎʂʏ  

ɉɞʇʇʗɿɻ ɀ ɰʂʒʅɻʆʙ ɝʀʆɻʀʐʚɻȟ 
2024)  
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ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ɱˊʰ˃˃ʷˌ 

 

1.  Ɉˊɞŭɞɛɏɠ Ɉɣɖɚɐɠ 

ɉɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

EɡɟɡɕɤɜɘəɧŰɖŰŬ 

(VHCN/FFTP, 5G) ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ 

ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ, ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ 

ŮűŬɟɛɞɔɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

2. Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɊɖűɘŬəɩɜ 

ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ȹɡɜŬɛɘəɞɨ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŮ ɓŬůɘəɏɠ əŬɘ 

ˊɟɞɖɔɛɏɜŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ɧˊɤɠ ɖ 

ɇɁ əŬɘ ɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ. 

3. ȷůűɎɚŮɘŬ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ & 

ȹɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ  

ȷůűŬɚɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ GDPR 

əŬɘ ɏɛűŬůɖ  ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɢɩɟɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 

(data spaces). 

4. Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ 

əŬɘ Űɖɠ ȰɟŮɡɜŬɠ 

ɆŰɐɟɘɝɖ ɜŮɞűɡɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ůɨɜŭŮůɖ 

ɏɟŮɡɜŬɠ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ. 

5. ɊɖűɘŬəɧ  ȹɖɛɧůɘɞ 

ɄŬɟɞɢɐ 100% Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɔɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ  ɛŮ 

ŭȋǽɵűȐȌȅ ůŲŭȎȊȍȃȘȋ ȃȇŭ 

ȈȇȋȅűǾȏ ŰȐŰȈůȐǾȏ (mobile-first). 

6. ȹŮŭɞɛɏɜŬ ɔɘŬ ȿɐɣɖ 

ȷˊɞűɎůŮɤɜ 

ȷɜɎɚɡůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɔɘŬ 

ɢɎɟŬɝɖ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ. 

7. ɊɖűɘŬəɎ ɄɟɞɥɧɜŰŬ  

ȾŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ɚɨůŮɘɠ ɛŮ 

ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬ əŬɘ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ 

ŬɝɑŬ. 

8. ȾɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬ 

ŪɤɟɎəɘůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɛŮ 

ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ɚɨůŮɘɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ. 

9. ȸɘɩůɘɛɖ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ȰɝɡˊɜŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɔɘŬ 

ˊɟɎůɘɜɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ 

ɧˊɤɠ ɖ ɔŮɤɟɔɑŬ, ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬ. 

10. ȹŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ ɆɡɛɛŮŰɞɢɘəɐ 
ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ 

ȺˊŬɜŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɛŮ ɣɖűɘŬəɎ 

ŮɟɔŬɚŮɑŬ. 
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ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɑ ȯɝɞɜŮɠ 
 

Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ Űɞɡ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞ШŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɡɜ ůŮɘɟɎ 

ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɜɜɏŬ 9 (9) ŭɘŬəɟɘŰɞɨɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ɎɝɞɜŮɠ. ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ 
ŭɘɎəɟɘůɖ əɟɑɗɖəŮ ůəɧˊɘɛɖ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ űɨůɖ əŬɘ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ 
ŬˊɞŰɡˊɤɗŮɑ Ůɡəɟɘɜɩɠ ɞ Űɟɧˊɞɠ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ Űɞ ůɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɊɖűɘŬəɧ 
ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜɤɜ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ ɚɨůŮɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɐůɞɡɜ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ.  

 

 

 ɆŰɧɢɞɘ: 

Ṋ Űɞ 70% Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɖɚɘəɑŬɠ 16-74 ŮŰɩɜ ɜŬ 
ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɓŬůɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ 
ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 

Ṋ 180 000 ɎŰɞɛŬ ɖɚɘəɑŬɠ 15-74 ŮŰɩɜ ɜŬ 
ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɤɠ Ůɘŭɘəɞɑ ɇɄȺ ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ 
ˊɟɧůɓŬůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ŬɡŰɧ 

 

 

 ɆŰɧɢɞɘ: 

Ṋ ȳɚɞɘ ɞɘ ŰŮɚɘəɞɑ ɢɟɐůŰŮɠ ůŮ ɛɘŬ ůŰŬɗŮɟɐ 
ɗɏůɖ/ŰɞˊɞɗŮůɑŬ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɑəŰɡɞ  
Gigabit (ůŰŬɗŮɟɎ ŭɑəŰɡŬ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɐɠ 
ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ - VHCN) ɛɏɢɟɘ Űɞ ůɖɛŮɑɞ 
ŰŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ/əɎɚɡɣɖ ɛŮ ɞˊŰɘəɐ ɑɜŬ 
ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ (FTTP) əŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ əŬŰɞɘəɖɛɏɜŮɠ 
ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ɜŬ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɏɜŬ 
ŭɑəŰɡɞ 5G ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖ ɕɩɜɖ űɎůɛŬŰɞɠ 
ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 

Ṋ ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔŮŰŬɘ/ˊɟɞəɨˊŰŮɘ, ɤɠ 
Ŭˊɧŭɞůɖ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ (ROI), Ŭˊɧ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 
ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ ɖɛɘŬɔɤɔɞɨɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ 
Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ŬɝɑŬɠ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɖɠ 
ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ŬɔɞɟɎɠ 

Ṋ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 95 əɧɛɓɤɜ ˊŬɟɡűɩɜ (edge nodes) ɛŮ 
ɚŬɜɗɎɜɞɡůŬ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ əɎŰɤ Űɤɜ 20 
ɢɘɚɘɞůŰɩɜ Űɞɡ ŭŮɡŰŮɟɞɚɏˊŰɞɡ 

Ṋ ȼ Ȱɜɤůɖ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ, ɏɤɠ Űɞ 2025, Űɞɜ ˊɟɩŰɞ 
Űɖɠ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɐ ɛŮ əɓŬɜŰɘəɐ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ, ɩůŰŮ ɜŬ 
ŬɜɞɑɝŮɘ ɞ ŭɟɧɛɞɠ ɔɘŬ ɜŬ ɓɟŮɗŮɑ (ɖ Ȱɜɤůɖ) ůŰɖɜ 
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Ŭɘɢɛɐ Űɤɜ əɓŬɜŰɘəɩɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ ɏɤɠ Űɞ 2030 

 

 

 ɆŰɧɢɞɘ: 

Ṋ ɇɞ 56% Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ 
ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɑŬ Ůˊɘɚɏɝɘɛɖ ɡˊɖɟŮůɑŬ 
ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɞɨ ɜɏűɞɡɠ əŬɘ Űɞ 32% Űɤɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɑŬ 
Ůˊɘɚɏɝɘɛɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ɇɁ, Ůɜɩ Űɞ 40% Űɤɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɜŬ ŬɜŬɚɨɞɡɜ ɛŬɕɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ (big 
data) Ŭˊɧ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ˊɖɔɐ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 
(ŮůɤŰŮɟɘəɐ ɐ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ)  

Ṋ ɇɞ 80% Űɤɜ ɀɛȺ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 
4 Ŭˊɧ Űɘɠ 12 ŮˊɘɚɏɝɘɛŮɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ 
(ɓŬůɘəɐ ɣɖűɘŬəɐ ɏɜŰŬůɖ) 

Ṋ ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 20 ȺŰŬɘɟŮɘɩɜ - ɀɞɜɧəŮɟɤɜ 

 

 

 ɆŰɧɢɞɘ: 

Ṋ ɇɞ 100% ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ˊŬɟɞɢɐ ɓŬůɘəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ  ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

Ṋ ɇɞ 100% Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɜŬ ɏɢŮɘ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰŬ 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ɛɖŰɟɩŬ ɡɔŮɑŬɠ Űɞɡ 

Ṋ Ȱəŭɞůɖ ˊɞɟŰɞűɞɚɘɞɨ ɣɖűɘŬəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ (gov 
wallet) əŬɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Ůɜɧɠ Ůɗɜɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŰŬɡŰɞˊɞɑɖůɖɠ (eIDAS) ˊɞɡ ɏɢŮɘ 
əɞɘɜɞˊɞɘɖɗŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ əŬɜɞɜɘůɛɧ (ȺȺ) 
Ŭɟɘɗ. 910/2014 
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Ⱥˊɘɛɏɟɞɡɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɑ ȯɝɞɜŮɠ 
 

ɆŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ əɞɘɜɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɔɘŬ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 
ɡɚɞˊɞɘɞɨɜ ˊɚɐɗɞɠ ɞɛɞŮɘŭɩɜ ɏɟɔɤɜ əŬɘ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ.  

 

 

 ɆŰɧɢɞɘ: 

Ṋ Ⱥɜɑůɢɡůɖ ȹɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ  

Ṋ ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ ɞɟɘɕɧɜŰɘɤɜ əŬɘ ŰɞɛŮŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

Ṋ Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɊɖűɘŬəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

Ṋ ɆɨɔɢɟɞɜŮɠ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɛŮ 
ůŮɓŬůɛɧ ůŰŬ ɢɟɐɛŬŰŬ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ 

Ṋ ɆŰɐɟɘɝɖ ɏɟɔɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ Ůɗɜɘəɐɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ 

Ṋ ȸŮɚŰɑɤůɖ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

 

 

 ɆŰɧɢɞɘ: 

Ṋ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ əŬɘ ɛɞɜŰɏɚɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 
ȷɜɞɘəŰɐ əŬɘ ɆɡɛɛŮŰɞɢɘəɐ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ 

Ṋ ɆɨɔɢɟɞɜŮɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɛŮ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ 
ŬɜɞɘəŰɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ 

Ṋ ɆɨɔɢɟɞɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŬɜɞɘəŰɐɠ 
ŮˊɘůŰɐɛɖɠ 

Ṋ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɢɩɟɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɟɞůɓɎůɘɛɞɘ 
ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ 

Ṋ ȺɜŬɟɛɧɜɘůɖ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ɛŮ Űɞɜ 
ŮɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɜɞɜɘůɛɧ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ GDPR 

Ṋ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɛŮɔɎɚɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 
(Big Data) 

 

 

 ɆŰɧɢɞɘ: 

Ṋ ȺˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ əɚɘɛŬŰɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ əŬɘ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨ ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ əŬɘ 
əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ 

Ṋ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɓɘɩůɘɛɤɜ ˊɧɚŮɤɜ əŬɘ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ 
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 ɆŰɧɢɞɘ: 

Ṋ Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ əɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ 

 

 

 ɆŰɧɢɞɘ: 

Ṋ ɉɎɟŬɝɖ Ůɗɜɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ ɜɏɤɜ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 

Ṋ ɆɨɜŭŮůɖ ȰɟŮɡɜŬɠ ï ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ 
ɇɁ 

 

 

 ȾŬŰŬɚɨŰŮɠ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ 
 

ȾŬŰŬɚɨŰŮɠ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɞɘ ˊɟɞɖɔɛɏɜŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, ɧˊɤɠ Űɞ ȹɘŬŭɑəŰɡɞ 
Űɤɜ ɄɟŬɔɛɎŰɤɜ (IoT), Űɞ blockchain, ŰŬ drones, ɞɘ ɚɨůŮɘɠ Fintech əŬɘ ɖ ɇŮɢɜɖŰɐ Ɂɞɖɛɞůɨɜɖ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ, Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ 
Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, Ůɜɩ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɜɏŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, ˊɟɞɦˊɞɗɏŰɞɜŰŬɠ ɧɛɤɠ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, 
ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ. 

 

 

 ɆŰɧɢɞɘ: 

Ṋ Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ 
ȹɘŬŭɘəŰɨɞɡ Űɤɜ ɄɟŬɔɛɎŰɤɜ (IoT), ɛŮ ůəɞˊɧ 
Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
əŬɘ ɛɞɜŰɏɚɤɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ 

Ṋ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ blockchain ůŮ 
əɟɑůɘɛɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ 

Ṋ ȺűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ɛɖ ŮˊŬɜŭɟɤɛɏɜɤɜ 
ŬŮɟɞůəŬűɩɜ (drones)  ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɖɠ 
əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 
űɡůɘəɩɜ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ, Űɖɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ 
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ŭɖɛɧůɘɞɡ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ 

Ṋ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ  Ⱦɧɛɓɞɡ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ɛŮ ɢɟɐůɖ 
ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ (Fintech) 
ɤɠ əŮɜŰɟɘəɧ ůɖɛŮɑɞ ŮˊŬűɐɠ ɔɘŬ űɡůɘəɎ 
ˊɟɧůɤˊŬ ɐ/əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

  
 ɆŰɧɢɞɘ: 

Ṋ ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ˊɡɟɐɜŬ Űɖɠ ɇɁ əŬɘ Űɤɜ 
ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ ɛŮ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɗŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ 
ůɢŮŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ɧˊɤɠ ŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, 
ɖ ɟɞɛˊɞŰɘəɐ, ɖ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ɖ ɜɞɛɞɚɞɔɑŬ 

 

 

ũɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɧɢɤɜ ˊɟɞɤɗŮɑŰŬɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ŮɛɓɚɖɛŬŰɘəɩɜ ɞɟɘɕɧɜŰɘɤɜ 
ŭɟɎůŮɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɘɠ əɞɘɜɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 
ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, ɖ Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖ 
əŬɘ ɞɛɞɔŮɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ 
űɞɟŮɑɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɞɡɠ. 

ɇɞɛŮɑɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ 
ȼ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ŬˊŬɘŰŮɑ əɞɘɜɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 
ɔɘŬ ɛŮɔɎɚɞ ˊɚɐɗɞɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɩɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Ɏůəɖůɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 
ŬɡŰɧ ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ ɞɘ əɞɘɜɏɠ ŬɡŰɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɜŬ ɞɛŬŭɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ 
ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊŬɟɞɢɐɠ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɛŮ ŮɜɘŬɑɞ Űɟɧˊɞ ɗŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ 
ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ əŬɘ ɗŬ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŰɞɡɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. 
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ȺˊɘŰŮɚɘəɐ Ɇɨɜɞɣɖ  
ȼ ȺɚɚɎŭŬ ůɖɛŮɘɩɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧɞŭɞ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ŰɞɛɏŬ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ, ŬɚɚɎ 
ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ əŬɘ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ. ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 
ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, Űɖɜ əŬɗɞɚɘəɐ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 
ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ˊŬɘŭŮɑŬɠ. ȼ ɣɖűɘŬəɐ ɤɟɘɛɧŰɖŰŬ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɑɢɜŮɡůɖ 
ˊŮɟɘɞɢɩɜ ˊɞɡ ɢɟɐɕɞɡɜ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ. 

Ƀɘ əŮɜŰɟɘəɞɑ ˊɡɚɩɜŮɠ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

 

ɊɖűɘŬəɏɠ ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 

 Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ/ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ: ȷɜɎˊŰɡɝɖ 
ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɚɖɗɡůɛɧ əŬɗɩɠ əŬɘ ŮˊŬɜŬəŬŰɎɟŰɘůɖ/ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ 
ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ ůŰŮɚɏɢɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ. 

ɊɖűɘŬəɏɠ Ɉˊɞŭɞɛɏɠ 

 ȹɑəŰɡŬ Ɉɣɖɚɩɜ ɇŬɢɡŰɐŰɤɜ: ȷɜɎˊŰɡɝɖ ŭɘəŰɨɤɜ 5G əŬɘ ɞˊŰɘəɩɜ ɘɜɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ɔɟɐɔɞɟɖɠ əŬɘ ŬɝɘɧˊɘůŰɖɠ ůɨɜŭŮůɖɠ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ. 

ɊɖűɘŬəɧɠ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

 ɊɖűɘŬəɐ ɀŮŰŬɛɧɟűɤůɖ: ɈɘɞɗɏŰɖůɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɧˊɤɠ Űɞ IoT, ɖ ɇɁ (AI) əŬɘ ɖ 
ɟɞɛˊɞŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

 ȷɡŰɞɛŬŰɘůɛɞɑ əŬɘ ɅɞɛˊɞŰɘəɐ: ȺɘůŬɔɤɔɐ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ 
ɟɞɛˊɞŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ůŰɘɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɔɘŬ ɓŮɚŰɘɤɛɏɜɖ Ŭˊɧŭɞůɖ. 

 ɊɖűɘŬəɏɠ ɄɚŬŰűɧɟɛŮɠ: ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɢɟɐůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ˊɚŬŰűɞɟɛɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 
ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ. 

ɊɖűɘŬəɏɠ ȹɖɛɧůɘŮɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ 

 ȸŮɚŰɑɤůɖ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ: Ɋɖűɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. 

 ȸŮɚŰɑɤůɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ: ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ 
Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. 

ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ɀɏůɤ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ 

 ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ: ɉɟɐůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɘ Űɖ 
ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

 ȹɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ȿɞɔɞŭɞůɑŬ: Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 
ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ŭɖɛɧůɘŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. 

 ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ: ɄŬɟɞɢɐ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ɔɘŬ Űɖ 
ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ. 

ɊɖűɘŬəɧɠ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ɄɧɚŮɤɜ əŬɘ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ 

 ȰɝɡˊɜŮɠ ɄɧɚŮɘɠ: ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɏɝɡˊɜɤɜ ˊɧɚŮɤɜ ɛŮ 
ɢɟɐůɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɧˊɤɠ Űɞ IoT ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. 
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 ɊɖűɘŬəɏɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ: ɄŬɟɞɢɐ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ Űɞˊɘəɧ 
ŮˊɑˊŮŭɞ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɧŰɖŰŬɠ. 

 ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ʉɧɟɤɜ: ɉɟɐůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰŮɟɖ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ. 

 ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ: ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ. 

 ȾɏɜŰɟŬ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ əɏɜŰɟɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɛŮɔɎɚɤɜ ɧɔəɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. 

ȾɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬ 

 Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɣɖűɘŬəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ: ɄɟɞůŰŬůɑŬ Ŭˊɧ əɡɓŮɟɜɞŬˊŮɘɚɏɠ. 

 Ɉˊɞŭɞɛɏɠ ȾɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬɠ: Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŬůűŬɚŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ŭˊɧ əɡɓŮɟɜɞŮˊɘɗɏůŮɘɠ. 

ɊɖűɘŬəɐ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ,  ȰɟŮɡɜŬ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

 Ʉɟɞɩɗɖůɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ: ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ 
ɛɞɜŰɏɚɤɜ. 

 Ʉɟɞɩɗɖůɖ ɣɖűɘŬəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ: ɆŰɐɟɘɝɖ ɜŮɞűɡɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ 
ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ. 

ɇŮɢɜɖŰɐ Ɂɞɖɛɞůɨɜɖ (ȷȽ) 

 ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɇɁ: Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɇɁ. 

 ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ɇɁ: ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ ɇɁ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ ɖ ɡɔŮɑŬ, ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 
əŬɘ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 

 ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬ ɇɁ: ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ əŬɘ ˊɚŬɘůɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɖɗɘəɐ əŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ 
ɢɟɐůɖ Űɖɠ ɇɁ. 

 

ȼ ȸɊɀ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ əŬɘ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ɔɘŬ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ 
ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. Ƀɘ ɓŬůɘəɞɑ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ ŮɑɜŬɘ: 

 

ɃɘəɞɜɞɛɑŬ 

 ȷɨɝɖůɖ ȷȺɄ: ȼ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ 
ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ȷəŬɗɎɟɘůŰɞɡ Ⱥɔɢɩɟɘɞɡ 
ɄɟɞɥɧɜŰɞɠ (ȷȺɄ). 

 ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŪɏůŮɤɜ ȺɟɔŬůɑŬɠ: ɁɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ 
Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. 

 ȸŮɚŰɑɤůɖ ȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ: ȼ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ ɗŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɖɜ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɧůɞ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ 
ŮˊɑˊŮŭɞ. 

 ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ ȰɟŮɡɜŬ: ȼ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɛɏůɤ 
ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɜɏŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 
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ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ 

 ɊɖűɘŬəɐ ɀɎɗɖůɖ: ȺɘůŬɔɤɔɐ ɣɖűɘŬəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ əŬɘ ˊɚŬŰűɞɟɛɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 
Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. 

 ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɊɖűɘŬəɩɜ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ/ȽəŬɜɞŰɐŰɤɜ: ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɔɘŬ 
Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ. 

 ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖ: Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ȹȸɀ ɛɏůɤ ɣɖűɘŬəɩɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 
ˊɚŬŰűɞɟɛɩɜ. 

ȷɗɚɖŰɘůɛɧɠ 

ǒ ɆŰɧɢŮɡůɖ Űɞɡ ŬɗɚɖŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ:  ȼ ɣɖűɘŬəɐ 
ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ ɔɘŬ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŭɘŮɗɜɐ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ. 

ɈɔŮɑŬ 

 ɇɖɚŮɥŬŰɟɘəɐ: ȷɜɎˊŰɡɝɖ ŰɖɚŮɥŬŰɟɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ 
ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ ůŮ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. 

 Ɋɖűɘɞˊɞɑɖůɖ ȽŬŰɟɘəɩɜ ūŬəɏɚɤɜ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɣɖűɘŬəɩɜ űŬəɏɚɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ɔɘŬ 
Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

 ȷɜɎɚɡůɖ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ ɈɔŮɑŬɠ: ɉɟɐůɖ ŬɜɎɚɡůɖɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɇɁ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ 
əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬůɗŮɜŮɘɩɜ. 

ɀŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ Ɉˊɞŭɞɛɏɠ 

 ȰɝɡˊɜŬ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ: ɉɟɐůɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ IoT əŬɘ ɇɁ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 
əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. 

 ɆɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ Ɉˊɞŭɞɛɏɠ: ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ 
ɛŮŰŬɝɨ ɞɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŭɟɧɛɤɜ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

 ɄɟɎůɘɜŮɠ ɀŮŰŬűɞɟɏɠ: Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ȷɄȺ əŬɘ ɖɚŮəŰɟɞəɑɜɖůɖɠ ůŰŬ ɛɏůŬ 
ɛŮŰŬűɞɟɎɠ. 

 ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ȾɡəɚɞűɞɟɑŬɠ: ɉɟɐůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ 
əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ Űɖɠ ŬůŰɘəɞɨɠ ŭɟɧɛɞɡɠ. 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ȺɜɏɟɔŮɘŬ 

 ȰɝɡˊɜŬ ȹɑəŰɡŬ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ: ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɏɝɡˊɜɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬˊɞŭɞŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

 AɄȺ: ɉɟɐůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 
Ŭˊɧ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ. 

 ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ: ɉɟɐůɖ ŬɘůɗɖŰɐɟɤɜ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 
ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

 ɊɖűɘŬəɐ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ: ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɑŭɟɡůɖɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɣɖűɘŬəɩɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɜŮɞűɡɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ (startups). 

 ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ ȰɟŮɡɜŬ: Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ɛɏůɤ 
ɣɖűɘŬəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ əŬɘ ˊɚŬŰűɞɟɛɩɜ. 
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 ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ ȺɟɔŬɚŮɑŬ: ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ. 

ȺɟɔŬůɑŬ 

 ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ ɊɖűɘŬəɩɜ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ/ȽəŬɜɞŰɐŰɤɜ: ɄŬɟɞɢɐ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 
ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 

 ɁɏŮɠ ɀɞɟűɏɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ: ȺɘůŬɔɤɔɐ əŬɘ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɜɏɤɜ ɛɞɟűɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɧˊɤɠ ɖ 
ŰɖɚŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɛɏůɤ ɣɖűɘŬəɩɜ ˊɚŬŰűɞɟɛɩɜ. 

 ȷɡŰɞɛŬŰɘůɛɞɑ əŬɘ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ: ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ Űɖɠ 
ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɇɁ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ȹɘəŬɘɞůɨɜɖ 

 Ɋɖűɘɞˊɞɑɖůɖ ȹɘəŬůŰɘəɩɜ ȹɘŬŭɘəŬůɘɩɜ: ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖ 
ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖ ŭɘəŬůŰɘəɩɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ Ŭˊɞůɡɛűɧɟɖůɖ Űɤɜ ŭɘəŬůŰɖɟɑɤɜ. 

 ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ȹɘəŬɘɞůɨɜɖ: ɄŬɟɞɢɐ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ Űɤɜ 
ˊɞɚɘŰɩɜ ůŰɖ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ. 

 ȷůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ɄɟɞůŰŬůɑŬ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ: Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ 
Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ Űɖɠ 
ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ. 

ɄɞɚɘŰɘůɛɧɠ 

 Ɋɖűɘɞˊɞɑɖůɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ȾɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ: ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŬɟɢŮɑɤɜ əŬɘ 
ŬˊɞɗŮŰɖɟɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ, ŭɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ 
əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

 ȾŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɔɘŬ Ůɘəɞɜɘəɐ ˊŮɟɘɐɔɖůɖ, ˊɟɞůŰŬůɑŬ ɛɜɖɛŮɑɤɜ əŬɘ 
ˊɟɞɓɞɚɐ əŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ: ɉɟɐůɖ VR/AR ɔɘŬ Ůɘəɞɜɘəɏɠ ˊŮɟɘɖɔɐůŮɘɠ, IoT 
ɔɘŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ ɛɜɖɛŮɑɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ əŬɗɩɠ əŬɘ 
ɣɖűɘŬəɏɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŮɠ ɔɘŬ ˊɟɞɩɗɖůɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ. 

 ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ: Ⱥɜɑůɢɡůɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɛɞɡůŮɑŬ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ əŬɘ 
əŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. 

 ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ůɡɜŰŬɔɞɔɟɎűɖůɖ: ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ɤɠ ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɞɨ ɛɏůɞɡ 
ɔɘŬ Űɖɜ ɣɡɢɘəɐ ɡɔŮɑŬ ɛɏůɤ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ɛŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɧɜɞɘŬɠ.  

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ Ɇɡɜɞɢɐ əŬɘ ɃɘəɞɔɏɜŮɘŬ 

 ɊɖűɘŬəɏɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ūɟɞɜŰɑŭŬɠ: ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐ ɣɖűɘŬəɩɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŮɡɎɚɤŰɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ. 

 Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ: ɉɟɐůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 
ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɞɘəɞɔŮɜŮɘɩɜ, ɧˊɤɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮˊɘŭɞɛɎŰɤɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ. 

 Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ: Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ ɛɏůɤ 
ɣɖűɘŬəɩɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ. 

 ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ: ȺɝŬůűɎɚɘůɖ ɑůɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ. 

ȷɔɟɞŰɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

 Ȱɝɡˊɜɖ ũŮɤɟɔɑŬ: ɉɟɐůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɚɚɘŮɟɔŮɘɩɜ əŬɘ 
Űɖɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ. 
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 ȸŮɚŰɑɤůɖ ɄŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ: ȺɘůŬɔɤɔɐ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɧˊɤɠ ŬɘůɗɖŰɐɟŮɠ əŬɘ drones 
ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. 

 ȷɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ȾɚɘɛŬŰɘəɐ ȷɚɚŬɔɐ: ɉɟɐůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ əŬɘ 
ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ əɚɘɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ. 

ɁŬɡŰɘɚɑŬ 

 ɊɖűɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ: ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ, Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ Űɖ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ 
əɞɘɜɧŰɖŰŬ. 

 ɊɖűɘŬəɐ əŬɘ ˊɟɎůɘɜɖ ŬəŰɞˊɚɞȶŬ: ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŬəŰɞˊɚɞɥəɩɜ 
ůɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ ɛɏůɤ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ 
ˊɞɚɑŰɖ əŬɘ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ 
ůŰɖ ɗɎɚŬůůŬ, Űɤɜ ˊɚɞɑɤɜ əŬɘ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. 

 ɊɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ɜŬɡŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ: ɉɟɐůɖ ɜɏɤɜ ŮɝŮɚɘɔɛɏɜɤɜ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ 
ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ ůŰɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ Űɖɠ ɜŬɡŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

ɇɞɡɟɘůɛɧɠ 

 ɊɖűɘŬəɐ Ʉɟɞɓɞɚɐ: ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ˊɚŬŰűɞɟɛɩɜ əŬɘ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 
ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ. 

 ȺɛˊŮɘɟɑŬ ȺˊɘůəŮˊŰɩɜ: ɉɟɐůɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɧˊɤɠ ɖ Ůɘəɞɜɘəɐ əŬɘ ŮˊŬɡɝɖɛɏɜɖ 
ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ (VR/AR) ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ. 

 ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɇɞɡɟɘůŰɘəɩɜ Ʌɞɩɜ: ȷɜɎɚɡůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ 
ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɟɞɩɜ. 

ȾɚɘɛŬŰɘəɐ Ⱦɟɑůɖ & ɄɞɚɘŰɘəɐ ɄɟɞůŰŬůɑŬ 

Å ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ: ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ 
ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ ˊɟɞɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ űɡůɘəɩɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ 
ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ/ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ɛŮŰŮɤɟɞɚɞɔɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ.  

Å ɄɟɞůŰŬůɑŬ ɄɞɚɘŰɩɜ ɏɜŬɜŰɘ ūɡůɘəɩɜ ūŬɘɜɞɛɏɜɤɜ: ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ/ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ  
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 112 ŮˊɧɛŮɜɖɠ ɔŮɜɘɎɠ, ɣɖűɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŮɜɘŬɑɞɡ ɛɖŰɟɩɞɡ ŮɗŮɚɞɜŰɘůɛɞɨ 
ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ. 

Å ɄɡɟɞˊɟɞůŰŬůɑŬ: ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɛŮ ɣɖűɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ 
ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɞɡ ˊɡɟəŬɔɘɎɠ 

Å ȾɟŬŰɘəɐ ȷɟɤɔɐ: ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ űɡůɘəɩɜ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐɠ əɟŬŰɘəɐɠ Ŭɟɤɔɐɠ. 

 

ȷɡŰɏɠ ɞɘ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɔɟŬɛɛɏɠ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. 
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ȷȭ ɀɏɟɞɠ: ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɆŰɧɢŮɡůɖ 
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ɮˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ɰʌɾ нлнл-2025 

ȾŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2020-2025, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ˊɏŰɡɢŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧɞŭɞ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ, 
ɛŮ ɓŬůɘəɎ ŮˊɘŰŮɨɔɛŬŰŬ ɧˊɤɠ: 

 ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ Ůɡɟɡɕɤɜɘəɐɠ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ. 

 Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ˊŬɘŭŮɑŬɠ ɛɏůɤ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ. 

 Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɜŮɞűɡɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ. 

 Ɋɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ  

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɖ ȸɊɀ 2020-2025 ŬˊɞŰɏɚŮůŮ Űɞ ɓŬůɘəɧ əŮɑɛŮɜɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ ˊɞɡ 
əŬɗɧɟɘůŮ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ɔɘŬ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ. ȼ 1ɖ ɏəŭɞůɖ Űɖɠ ȸɊɀ 2020-2025 
ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞ 2020. ȷəɞɚɞɨɗɤɠ, ůŰɘɠ 5 Ƚɞɡɚɑɞɡ 
2021 ŭɖɛɞůɘŮɨŰɖəŮ ɖ ůɢŮŰɘəɐ Ɉˊɞɡɟɔɘəɐ ȷˊɧűŬůɖ Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ ȺˊɘəɟŬŰŮɑŬɠ (ȸȭ 2894).  

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ůɢŮŭɘɎůŰɖəŬɜ ɔɘŬ Űɖ ȸɊɀ 2020-2025 ɐŰŬɜ ŰŮŰɟŬəɧůɘŮɠ ŮɓŭɞɛɐɜŰŬ 
ˊɏɜŰŮ (475). ɋůŰɧůɞ, ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ Ůɝ ŬɡŰɩɜ ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ ŭɏůɛŮɠ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 
ŮɜůɤɛŬŰɩɗɖəŬɜ ůŮ ɎɚɚŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ. ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ, ɞɘ ɜɏŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ/ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ, 
ɞŭɐɔɖůŬɜ ůŰɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ əŬɘ ɜɏɤɜ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ůŰɖ ȸɊɀ 2020-2025 (ɞɟɘɕɧɜŰɘɤɜ əŬɘ 
ŰɞɛŮŬəɩɜ). ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɞɘ ŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ ȸɊɀ 2020-2025 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ Űɞɛɏɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɞɟɘɕɧɜŰɘɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ, 
ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ůŮ ŰŮŰɟŬəɧůɘŮɠ ůŬɟɎɜŰŬ ŭɨɞ (442).   

ɆŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭɟɎůŮɤɜ ůɡɜɏŭɟŬɛŬɜ Űɧůɞ űɞɟŮɑɠ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ɧůɞ əŬɘ 
Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ. Ƀɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɘ űɞɟŮɑɠ, ůɡɜɏɓŬɚŬɜ ůŰɞ Ůɜ ɚɧɔɤ 
ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ, ɡɚɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɞɡɠ, Ŭˊɧ Űɞ ůŰɎŭɘɞ Űɞɡ ˊɟɤŰŬɟɢɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, 
ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ŬɡŰɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ ŮɨɟŮůɖ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ 
ˊɖɔɩɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ. ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŬɡŰɞɨ, Űɞ ůɨɜɞɚɞ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ůɡɛˊŮɟɘɚɐűɗɖəŬɜ ůŰɖɜ 
ȸɊɀ 2020-2025 ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ ɛɑŬ ˊɚɖɗɩɟŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ˊɖɔɩɜ, ɧˊɤɠ Ŭˊɧ ˊɧɟɞɡɠ Űɞɡ 
ȺŰŬɘɟɘəɞɨ Ɇɡɛűɩɜɞɡ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (ȺɆɄȷ), Űɞɡ ɇŬɛŮɑɞɡ ȷɜɎəŬɛɣɖɠ əŬɘ ȷɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
(ɇȷȷ), Űɞɡ ɇŬəŰɘəɞɨ Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ, ə.Ŭ. ȷɗɟɞɘůŰɘəɎ, ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŰɖɟɞɨɛŮɜɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɞ 
ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɜ ůŰɖɜ ȸɊɀ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 7,5 ŭɘů. 
Ůɡɟɩ. ȼ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ əɎŰɤɗɘ: 

 

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ (ůŮ ú) 

ɃɟɘɕɧɜŰɘŮɠ ɄŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ 2 252 503 467,89 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɑ ȯɝɞɜŮɠ ɄŬɟɏɛɓŬůɖɠ 2 358 055 729,65 

ɆɡɜɗŮŰɘəɎ ɆŰɞɘɢŮɑŬ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ 57 934 854,00 

ɇɞɛŮɑɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ 2 870 109 036.48 

ɇɞɛɏŬɠ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɇɟɞűɑɛɤɜ 162 716 075,80 

ɇɞɛɏŬɠ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ 120 880,00 

ɇɞɛɏŬɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ 67 900 102,09 

ɇɞɛɏŬɠ ȹɘəŬɘɞůɨɜɖɠ 333 813 284,17 

ɇɞɛɏŬɠ ȺɝɤŰŮɟɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ 7 917 166,00 

ɇɞɛɏŬɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ 143 894 865,06 

ɇɞɛɏŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ əŬɘ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 5 998 527,25 
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ɇɞɛɏŬɠ ɀŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖɠ əŬɘ ȷůɨɚɞɡ 82 374 708,83 

ɇɞɛɏŬɠ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ 387 581 164,50 

ɇɞɛɏŬɠ ɁŬɡŰɘɚɑŬɠ əŬɘ ɁɖůɘɤŰɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ 12 617 599,77 

ɇɞɛɏŬɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 277 996 232,41 

ɇɞɛɏŬɠ ɄŬɘŭŮɑŬɠ 288 775 705,56 

ɇɞɛɏŬɠ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ 578 323 558,02 

ɇɞɛɏŬɠ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ 41 462 874,96 

ɇɞɛɏŬɠ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ 38 155 450,00 

ɇɞɛɏŬ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷɝɘɞˊɟŮˊɞɨɠ ȹɘŬɓɑɤůɖɠ 440 460 842,06 

ũŮɜɘəɧ Ɇɨɜɞɚɞ 7 538 603 088,02 

ɄɑɜŬəŬɠ 1: ȷˊɞɚɞɔɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɏɟɔɤɜ ȸɊɀ 2020-2025 

ɇɏɚɞɠ, ŮɝŬůűŬɚɑůŰɖəŬɜ ɞɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ Űɧɜɤůɖ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ əɧůɛɞ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. ȼ ȹɖɛɧůɘŬ ȹɘɞɑəɖůɖ 
ɡɚɞˊɞɑɖůŮ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɜŭɡɜɎɛɤůŬɜ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɧŰɖŰŬ, Űɖɜ 
ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ, Űɖɜ ɘŭɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ɋůŰɧůɞ, ɞ 
ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ɛŮɔɎɚɖ ˊɟɧəɚɖůɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ 
ŭɟɎůɖ ɛŮɔɎɚɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ, ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŭɡůəɞɚɑŬɠ. ũɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ ŮɑɜŬɘ 
ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɟŮŬɚɘůŰɘəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ůŰɖ 
ŭŮəŬŮŰɑŬ ˊɞɡ ŭɘŬɜɨɞɡɛŮ. 

 

ʇ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹ ʌʹ˒ʽʰˁʺ ʍˊʽ˃ˈˍʹˍʰ 

Ƀɘ ˊŬɟŬŰŮŰŬɛɏɜŮɠ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɏɠ əɟɑůŮɘɠ Űɤɜ ˊŮɟŬůɛɏɜɤɜ ŮŰɩɜ ŮˊɖɟɏŬůŬɜ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ 
ɢɩɟŬɠ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ, ɧˊɤɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɞ ȹŮɑəŰɖ ɊɖűɘŬəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ 
ȾɞɘɜɤɜɑŬɠ (DESI2). ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɢɩɟŮɠ ɛŮ ůɢŮŰɘəɎ 
ɢŬɛɖɚɐ ɣɖűɘŬəɐ ɤɟɘɛɧŰɖŰŬ, ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ˊɏɜŰŮ ŮŰɩɜ ŬɜŰɘůŰɟɏűŮŰŬɘ 
ůŰŬɗŮɟɎ əŬɘ ɖ ɢɩɟŬ ŮˊɘŰŬɢɨɜŮɘ ˊɟɞɠ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ɣɖűɘŬəɐɠ ɤɟɘɛɧŰɖŰŬɠ Ɏɚɚɤɜ əɟŬŰɩɜ - ɛŮɚɩɜ Űɖɠ 
ȺȺ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ ŰɎůɖ Ŭɜɞŭɘəɐɠ ůɨɔəɚɘůɖɠ. ȼ ɘůɢɡɟɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŭɏůɛŮɡůɖ, ɏɜŬ ůɡɜŮɢɩɠ 
ŭɘŮɡɟɡɜɧɛŮɜɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɛɘŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ ɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ 
Űɤɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ˊɧɟɤɜ ůɡɜɏɓŬɚŬɜ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ, ůŮ ˊɚɐɟɖ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ ɛŮ Űɘɠ Ůɘŭɘəɏɠ ŬɜɎ 
ɢɩɟŬ ůɡůŰɎůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ çȺɡɟɤˊŬɥəɧ ȺɝɎɛɖɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬè3, ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ 
ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŰŬ ɞűɏɚɖ Ŭˊɧ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɎ ɛɏůŬ. ɇɏɚɞɠ, ɖ ˊɟɧůűŬŰɖ ˊŬɜŭɖɛɘəɐ əɟɑůɖ 
ŬɜɏŭŮɘɝŮ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ɤɠ əŬŰŬɚɡŰɘəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 
ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬɜɎəŬɛɣɖ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɀŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ 2024 ɖ  ɢɩɟŬ 
ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰɚɐůŮɘ ůɡɜɞɚɘəɎ 35 ŭɘů. Ůɡɟɩ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ ɔɘŬ Űɖ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ 
ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ ůŮ ŮɛɓɚɖɛŬŰɘəɞɨɠ ˊɡɚɩɜŮɠ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ 
əŬɘ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ4.  

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ 
ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ əɨɟɘɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ: 

 
2
 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi 

3
 https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/european-semester/european-semester-

your-country/greece/european-semester-documents-greece_en 
4
https://minfin.gov.gr/programma-statherotitas-2024/  & 

 https://minfin.gov.gr/wp-content/uploads/2024/05/2024-EL_Stability_Programme_2024.pdf (ˊɟɞůˊŮɚɎůŰɖəŮ 13.06.2024). 

 

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/european-semester/european-semester-your-country/greece/european-semester-documents-greece_en
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/european-semester/european-semester-your-country/greece/european-semester-documents-greece_en
https://minfin.gov.gr/programma-statherotitas-2024/
https://minfin.gov.gr/wp-content/uploads/2024/05/2024-EL_Stability_Programme_2024.pdf
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- ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ: ȼ ŬɜŬɛɞɟűɤɛɏɜɖ ŭɞɛɐ Űɞɡ ɈɊɖȹ, Űɞ ɞˊɞɑɞ Ŭˊɧ Űɞ 
2019 ɏɢŮɘ ŮɝŮɚɘɢɗŮɑ ůŮ ŮɜɘŬɑɞ ůɖɛŮɑɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɘɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ 
Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ əɟɎŰɞɡɠ, ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ ˊɞɡ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ ɐŰŬɜ ŭɘɎůˊŬɟŰɞɘ ůŮ 
Ɏɚɚɞɡɠ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ (ɧˊɤɠ ɖ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ 
ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɖ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ɇɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ əŬɘ ɇŬɢɡŭɟɞɛŮɑɤɜ, ɖ ȾŰɄ 
ɀȷȺ,ɖ  ȼȹȽȾȷ ȷȺ, ɖ ȺȹɈɇȺ ȷȺ əŬɘ Űɞ ȺȾɇ) ŬˊɞŰɏɚŮůŮ əɞɛɓɘəɐ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ɣɖűɘŬəɞɨ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. ɇɞ ɈɊɖȹ ɏɢŮɘ ŮɜůɤɛŬŰɩůŮɘ ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ 
ɓɏɚŰɘůŰŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɖɔɏŰŮɠ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ˊɟɞɠ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ 
ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ŬˊɚɞɨůŰŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɛŮ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ 
ŬɝɑŬ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɞɚɑŰɖ. 

- ȸɑɓɚɞɠ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ - ɖ Ⱥɗɜɘəɐ ɊɖűɘŬəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ: ȼ ɢɩɟŬ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ 
ɛɘŬ ůɨɔɢɟɞɜɖ əŬɘ ɞɚɘůŰɘəɐ Ůɗɜɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ 
ůŰɞ ˊŬɟɧɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ əŮɑɛŮɜɞ ɛŮ Űɖɜ ɞɜɞɛŬůɑŬ "ȸɑɓɚɞɠ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ". ɇɞ Ůɜ 
ɚɧɔɤ əŮɑɛŮɜɞ ɗɏŰŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, 
əɡɟɑɤɠ ɛŮ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Ůɜɧɠ ɛŮɔɎɚɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ŭɘŬŰɞɛŮŬəɩɜ əŬɘ Ůɘŭɘəɩɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ŰɞɛɏŬ 
ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ɇɞ ˊŬɟɧɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ əŮɑɛŮɜɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŭɟɎůŮɘɠ, ɛɏŰɟŬ əŬɘ 
ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɘəŬɜɞˊɞɘŮɑ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ. 

- ɆɡɜŬűŮɑɠ Ⱥɗɜɘəɏɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ: ɀŬɕɑ ɛŮ Űɖ "ȸɑɓɚɞ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ", ɖ ɢɩɟŬ ɏɢŮɘ 
ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ əŬɘ ŰŮəɛɖɟɘɩůŮɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ, ɧˊɤɠ ɖ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬ5, ɖ ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɞɜ əɡɓŮɟɜɞɢɩɟɞ6, ɖ ŭɘəŰɨɤůɖ 5G əŬɘ 
ɖ ɇɁ (Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ůŮ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ). ɃɟɘůɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊŰɡɢɏɠ ŮɑɜŬɘ 
ůɡɜŬűŮɑɠ ɛŮ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ 
ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ Gigabit əŬɘ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɡˊɞŭɞɛɩɜ 5G əŬɘ Űɖɠ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ Űɖɠ ɇɁ Ŭˊɧ Űɘɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 

- ɁɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ əŬɘ Űɘɠ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ: ɇɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ əɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ ɣɐűɘůŮ əŬɘ ŮɜɏəɟɘɜŮ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɔɘŬ 
Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, əɡɟɑɤɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɜ. 4623/2019 əŬɘ 
ɜ. 4727/2020 ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ əŬɘ Űɖ ɟɨɗɛɘůɐ Űɖɠ əŬɘ Űɞɜ ɜ. 4961/2022 ɔɘŬ Űɘɠ 
ŬɜŬŭɡɧɛŮɜŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɇɄȺ. ȷɡŰɧ Űɞ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɘŮɡəɧɚɡɜŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 
ɓŬůɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ əŬɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹŮəŬŮŰɑŬɠ. 
Ⱥɜɩ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ, ˊɞɚɨ ˊɟɧůűŬŰŬ ɣɖűɑůŰɖəŮ ɞ ɜ. 5099/2024 ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜɘŬɑŬ ŬɔɞɟɎ 
ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɞŭɖɔɑŬɠ çɄɟɎɝɖ ɔɘŬ Űɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠè, ɛŮ 
Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ˊɞɡ ɗŬ ŭɘɏˊŮɘ Űɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ əŬɘ Űɘɠ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ŰŬ 
ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ, ˊɟɞɎɔɞɜŰŬɠ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ 
ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɤɜ/Ŭɟɛɧŭɘɤɜ űɞɟɏɤɜ. 

- Gov.gr: ȼ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮɜɘŬɑŬ ɣɖűɘŬəɐ ˊɨɚɖ Gov.gr ˊɞɡ ɝŮəɑɜɖůŮ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Űɞ 2020 (ɜ. 
4635/2019), ˊŬɟɏɢŮɘ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɛɘŬ ŮɡɟŮɑŬ ɔəɎɛŬ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ȼ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ŬɡŰɐ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓɐɛŬ ˊɟɞɠ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ 
ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ˊɟɞɎɔɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŮɡəɞɚɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ 
ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ȼ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ɔɟɐɔɞɟŬ ɏɜŬɠ ɓŬůɘəɧɠ ˊɡɚɩɜŬɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ 
ɣɖűɘŬəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ əŬɘ ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ 
ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ. ɀŮ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ˊɟɞůɗɐəɖ ɜɏɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, 
Űɞ Gov.gr ɢɟɐůŮɘɠ əŬɗɞɟɘůŰɘəɞɨ ɟɧɚɞɡ ůŰɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 
ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ. 

- ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ: ȼ ɢɩɟŬ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ŭɘŬɗɏůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ ůŮ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ 
əŬɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ 

 
5
 Ⱥɗɜɘəɧ Ůɡɟɡɕɤɜɘəɧ ůɢɏŭɘɞ (B 6155/2022)  

6
 Ⱥɗɜɘəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ȾɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬɠ: https://mindigital.gr/wp-content/uploads/2022/11/E%CE%9D-NATIONAL-CYBER-SECURITY-

STRATEGY-2020_2025.pdf  

https://mindigital.gr/wp-content/uploads/2022/11/E%CE%9D-NATIONAL-CYBER-SECURITY-STRATEGY-2020_2025.pdf
https://mindigital.gr/wp-content/uploads/2022/11/E%CE%9D-NATIONAL-CYBER-SECURITY-STRATEGY-2020_2025.pdf
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"ɊɖűɘŬəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ". ɆŰɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŬɡŰɐ, ɖ ɢɩɟŬ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɞɨɠ 
ˊɧɟɞɡɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɛŮɔɎɚɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ, ɧˊɤɠ Űɞ ɇȷȷ (RRF) ɔɘŬ 
Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɞ "ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ" Űɞɡ ȺɆɄȷ 2021 - 
2027. ȷɡŰɐ ɖ əŬŰŬɜɞɛɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ əŬɘ 
ɜŬ ŮɜŰŮɑɜŮɘ Űɞ ɟɡɗɛɧ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ7.  

Ƀɘ ŮɜŰŬŰɘəɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ, 
ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ŮˊɘŭŮɑɝŮɘ ɗŮŬɛŬŰɘəɏɠ ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ 
Ŭˊɧ Űɖ ȹɖɛɧůɘŬ ȹɘɞɑəɖůɖ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ 
ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ůŰɧɢɤɜ 
Űɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɊɖűɘŬəɐ ȹŮəŬŮŰɑŬ 2030. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɖ ɊɖűɘŬəɐ ȹŮəŬŮŰɑŬ 2030, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 
Űɤɜ əɟŬŰɩɜ - ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ əɞɘɜɩɜ ůŰɧɢɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ 
Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɛŮ ɞɟɑɕɞɜŰŬ Űɞ 2030, ˊɞɡ ŰɏɗɖəŮ ůŮ ɘůɢɨ Űɞɜ ȽŬɜɞɡɎɟɘɞ 2023. ȹɏůɛŮɡůɖ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ 
ɛŮɚɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɊɖűɘŬəɐ ȹŮəŬŮŰɑŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŮ ɖ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ɢŬɟŰɩɜ 
ˊɞɟŮɑŬɠ (national roadmaps), ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɠ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, ŰŬ ɛɏŰɟŬ əŬɘ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ůəɞˊŮɨɞɡɜ 
ɜŬ əɎɜɞɡɜ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ.  

ȼ ȺɚɚɎŭŬ əŬŰɐɟŰɘůŮ əŬɘ ɡˊɏɓŬɚŮ Űɞɜ Ůɗɜɘəɧ Űɖɠ ɞŭɘəɧ ɢɎɟŰɖ ˊɞɟŮɑŬɠ (National Roadmap)8, ɞ ɞˊɞɑɞɠ 
ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ɔŮɜɘəɞɨɠ əŬɘ ɣɖűɘŬəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȺȺ, ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɐ Űɞɡɠ 
ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɏɜɤůɖɠ ɏɤɠ Űɞ 2030. ȰŰůɘ, ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ 
ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ ŮəűɟɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ ɔɘŬ ŰŬ ɣɖűɘŬəɎ 
ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ.  

ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ˊɟɞůɞɢɐ ŭɘɜŮŰŬɘ ůŰɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɛŮ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 
ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ɔŮɜɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹŮəŬŮŰɑŬɠ. Ʉɘɞ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞ ŮˊŬɜŬůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɞɡ 
ñůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ" (Inclusive Design), ɖ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ "ɣɖűɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 
Ůɝ ɞɟɘůɛɞɨ" (digital-by-default) əŬɘ "ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬůűŬɚɞɨɠ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ əŬɘ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ" 
(security & privacy by design) ɤɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ, ɖ 
ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ɘɗŬɔɏɜŮɘŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŭɤɟŮɎɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 
əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ, ɖ ůɡɜŮɢɐɠ Ůɜɑůɢɡůɖ əŬɘ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŮ 
ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɣɖűɘŬəɞɨ ɜɏűɞɡɠ əŬɘ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ˊɞɡ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ 
Ŭˊɧŭɞůɖ əŬɘ ɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɞ ɎɜɞɘɔɛŬ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ ɔɘŬ Űɖɜ 
ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ, ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ əɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ ɖ 
ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɧůɞ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɧůɞ əŬɘ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ŮɑɜŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ 
ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ. 

Ƀ ɜ. 4727/2020 ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, ɞɟɧůɖɛɞ ůŰɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɞ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ɧɚŮɠ ŬɡŰɏɠ ɞɘ 
ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ, əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ ˊŰɡɢɏɠ ɧˊɤɠ ɞɘ ɔŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ŰŬ 
ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɗɞɚɘəɐɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ, ɞɘ Ŭɟɢɏɠ ˊŬɟɞɢɐɠ 
ɣɖűɘŬəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɖ ɣɖűɘŬəɐ ɏɜŰŬɝɖ, ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ, ŰŬ ŬɜɞɘəŰɎ 
ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ɖ ɣɖűɘŬəɐ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, ɖ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ, ɞɘ ɣɖűɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, ŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɛɖŰɟɩŬ 
ɣɖűɘŬəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 5G. 

Ƀ ɜ. 4961/2022 ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Ůˊɑůɖɠ Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ ůŰɞɡɠ ɔŮɜɘəɞɨɠ 
ůŰɧɢɞɡɠ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɖɗɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɇɁ, əŬɜɧɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ, ɔɘŬ Űɖ ŭɑəŬɘɖ əŬɘ ŭɘŬűŬɜɐ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ ɔɘŬ 
Űɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ɆɡɛɛŬɢɑŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. 

ɀŮ Űɞɜ ɜ. 5099/2024, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ˊɟɞůŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ, ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ 
əŬɘ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ˊɚŬŰűɞɟɛɩɜ. ȺɘůɎɔɞɜŰŬɘ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ, Űɖɜ 

 
7
 ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɀŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ 2023 Űɖɠ ɢɩɟŬɠ çŰɞ ɇȷȷ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ˊɟɞůɗɏůŮɘ 1,9 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ůŰɖɜ 
Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ȷȺɄ əɡɟɑɤɠ ɛɏůɤ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɖɛɧůɘɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɎůɘɜɖ əŬɘ ɣɖűɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖè.  
8
https://digitalstrategy.gov.gr/sectors/digital-decade Ⱥɗɜɘəɧɠ Ƀŭɘəɧɠ ɉɎɟŰɖ ɄɞɟŮɑŬɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹŮəŬŮŰɑŬɠ 2030. (ˊɟɞůˊŮɚɎůŰɖəŮ 

20.06.2024). 

https://digitalstrategy.gov.gr/sectors/digital-decade
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Ůɡɗɨɜɖ Űɤɜ ˊŬɟɧɢɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ˊŬɟɎɜɞɛɞɡ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ůŰɞ 
ŭɘŬŭɑəŰɡɞ. Ƀ ɜɧɛɞɠ ˊɟɞɤɗŮɑ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ  Ůɜɧɠ ŬůűŬɚɞɨɠ əŬɘ ŭɑəŬɘɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, 
ˊɚɐɟɤɠ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜɞɡ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ȺȺ. Ⱥˊɑůɖɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ɊɖűɘŬəɐ ɡˊɖɟŮůɑŬ çAudit-Carè, Űɖɜ ɊɖűɘŬəɐ ɡˊɖɟŮůɑŬ çmyPhotoè əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ ɣɖűɘŬəɞɨ 
ŬɜŰɘɔɟɎűɞɡ Űɞɡ ŭŮɚŰɑɞɡ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ ůŮ űɞɟŮɑɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ.   

 

ũɘŬ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɖ ˊŬɟɞɨůŬ ȸɑɓɚɞɠ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɖɜ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ: 

 ɊɖűɘŬəɐ ȹŮəŬŮŰɑŬ (ȹŮɑəŰɖɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ȾɞɘɜɤɜɑŬɠ DESI)  

 ȹŮɑəŰɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ IMD 

 ȹŮɑəŰŮɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ (EIS/RIS) əŬɘ  

 ȺɟɔŬɚŮɑɞ Going Digital Űɞɡ ɃɃɆȷ 
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ɀŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ 
ȹɘɞɑəɖůɖɠ, Űɞ ɈɊɖȹ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɏɜŬ ŮɜɘŬɑɞ əŬɘ ŭŮůɛŮɡŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰŮɘ 
ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɖɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ. Ƀ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ Űɖɠ 
ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ŮəŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŬ əŮɜŰɟɘəɧ ůɖɛŮɑɞ 
ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ əŬɘ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɞɜɘůŰɘəɎ 
ɧɟɔŬɜŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ 
ȹɘɞɑəɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɞɟɘɕɧɜŰɘŬɠ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɐɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ. 

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ȸɊɀ, Űɞ ɈɊɖȹ əŬɘ ɞɘ ŮˊɞˊŰŮɡɧɛŮɜɞɘ űɞɟŮɑɠ Űɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞ 
ůɢŮŭɘŬůɛɧ, Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ. 
Ⱥˊɑůɖɠ, ɛŮɟɘɛɜɎ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ Ŭɟɛɧŭɘɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɗŮůɛɘəɎ 
əŬŰɞɢɡɟɤɛɏɜɖ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɎ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɎ ŭɘŬůűŬɚɘůɛɏɜɖ ɏɜŬɟɝɖ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ 
ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ. Ƀ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ 
ůŮ ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ əŬɜɎɚɘŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɩůŰŮ ɜŬ 
ŬˊɞűŮɨɔɞɜŰŬɘ ŮˊɘəŬɚɨɣŮɘɠ əŬɘ ɚɎɗɖ ůŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ɏɔəŬɘɟɖɠ 
ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ŬɜɎɛŮůŬ ůŮ űɞɟŮɑɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ. Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɖɠ ȸɊɀ ŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ 
ɔɘŬ əɎɗŮ ŭɟɎůɖ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ ɛŮ ɏɜŬɜ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ Űɟɧˊɞ Űɘɠ ȹɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɤɜ ɡˊɞɡɟɔŮɑɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ 
ŬɟɛɧŭɘŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Ɏɚɚɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɟɧɚɞ ɐ Ůɛˊɚɞəɐ ůŰɖɜ 
ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ. 

 

ȷɡŰɧ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ˊɟɞɤɗŮɑ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ, ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ 
ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůŰɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ŬɝɘɞˊɞɘɐůŮɘ 
Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɞɘ ɜɏŮɠ ɇɄȺ. 

 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ȹɞɛɏɠ əŬɘ ȷɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ 

Ƀɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ əŬɘ ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ŬɡŰɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, Űɖ ŭɘŬɟəɐ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ, 
Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ȸɑɓɚɞɡ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ 
ůɡɜɏɢŮɘŬ: 
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ɇɞ ɈɊɖȹ ŮɑɜŬɘ Ŭɟɛɧŭɘɞ ɔɘŬ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ əŬɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ȸɑɓɚɞɡ ɊɖűɘŬəɞɨ 
ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ. ȷɡŰɧ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɖɠ 
əɡɓŮɟɜɖŰɘəɐɠ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɔɔɟŬűɐ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ȸɑɓɚɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ əŬɘ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖ ůɡɜŮɢɐ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞŭɘŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɖ ȸɑɓɚɞ 
əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ ɜɏɤɜ, ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ 
Űɞɛɏɤɜ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. ɀŮ ɓɎůɖ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, Űɞ ɈɊɖȹ ɢŬɟɎůůŮɘ Űɖɜ ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ 
ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɨŮɘ ůŰɞɡɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ 
ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ ɈˊɞɡɟɔŮɑŬ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ůɢŮŭɘɎɕŮŰŬɘ, ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əŬɘ ŭɘɞɘəŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 
Űɞ ɈɊɖȹ, Űɞ ɞˊɞɑɞ: 

1. ȷɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜ Űɞɜ 
ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ. 

2. ȷɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ, əŬŰŬɔɟŬűɐ, ŬɜŬůɢŮŭɘŬůɛɧ, ŬˊɚɞɨůŰŮɡůɖ əŬɘ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ 
Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ. 
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3. ȺˊɞˊŰŮɨŮɘ əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ŰŬ əŮɜŰɟɘəɎ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɎ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ, əŬɘ Űɘɠ 
ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŮ 
ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. 

4. ȹɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɘɠ əŮɜŰɟɘəɏɠ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ Űɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ 
ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŮɠ. 

5. ȺɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ˊɟɞɧŭɞɡ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ 
Űɖɠ ȸɑɓɚɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɛŮɚŮŰɩɜ əŬɘ ˊɞɟɘůɛɎŰɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŬɜŬɚɡŰɘəɐ 
ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ ŭɘɎŭɞůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

 

ȺɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɘ ūɞɟŮɑɠ 

ũɘŬ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ ɞ ɊɖűɘŬəɧɠ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ əŬɘ 
ŬˊɞŭɞŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɞɡ 
əŮɜŰɟɘəɞɨ ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞ ɈɊɖȹ. Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ 
ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

1. ȺɝŬůűɎɚɘůɖ ɧŰɘ əɎɗŮ ŭɟɎůɖ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡ űɞɟɏŬ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ 
əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ȸɊɀ, ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɐ əŬɘ 
ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɞ ůɡɛűɤɜɖɛɏɜɞ ůɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ ˊɞɡ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɘŮɑ. 

2. ȺɜŰɞˊɘůɛɧ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ-ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɚɞɡůŰŮɡɗɞɨɜ 
əŬɘ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɞɘ ɇɄȺ. Ƀɘ Ůɜ 
ɚɧɔɤ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ŭɟɛɧŭɘɞɡɠ 
űɞɟŮɑɠ əŬɘ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬɜɎ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ. 

3. ɆɢŮŭɘŬůɛɧ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ ˊɚɎɜɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 
ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŬɚɚŬɔɐɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ 
ˊɟɞəɨɣŮɘ. ŪŬ ɡɘɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ ŮɡɏɚɘəŰŮɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ, 
ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůŰɖɜ ŰŬɢɨŰɖŰŬ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ. Ƀɘ 
Ůɜ ɚɧɔɤ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŮɑŰŮ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘŰŮɚɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɤɜ Ŭɟɛɧŭɘɤɜ űɞɟɏɤɜ ɐ/əŬɘ 
Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ɈɊɖȹ. 

4. ɄŬɟɞɢɐ ŰŬəŰɘəɩɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ ůŰɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ɈɊɖȹ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, 
ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ Űɤɜ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɤɜ űɞɟɏɤɜ, ɩůŰŮ ɜŬ 
ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ˊɞɘɞŰɘəɐ əŬɘ ɏɔəŬɘɟɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭɟɎůŮɤɜ. 

5. ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ ɧɟɔŬɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬəŰɘəɐ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ȸɊɀ əŬɘ Űɞɡ 
ůɢŮŭɑɞɡ ŭɟɎůɖɠ ˊɞɡ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɘŮɑ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ. 

6. ȺɝŬůűɎɚɘůɖ ɓɏɚŰɘůŰɖɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɞɘ ɛɞɜɎŭŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ Űɤɜ 
űɞɟɏɤɜ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɧůɞ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ 
ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ ŮůɤŰŮɟɘəɎ ůŰɞ űɞɟɏŬ. Ⱥɜɩ ůŮ 
ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ, Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɐ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɞ ŮəɎůŰɞŰŮ 
ŬɜɎŭɞɢɞɠ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ. 

 

ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ 

ȼ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞůŰɞɚɐ Űɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɖɠ 
ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ȸɑɓɚɞɡ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ 
ˊŬɟŮɛɓɎůŮɩɜ Űɖɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ, ŭɘŬŰɡˊɩɜɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ 
Ɉˊɞɡɟɔɧ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ. ȼ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŭɘŬəɟɑɜŮŰŬɘ 
ůŮ ɃɚɞɛɏɚŮɘŬ əŬɘ ɇɛɐɛŬŰŬ. ɆŰɖɜ ɃɚɞɛɏɚŮɘŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ũŮɜɘəɞɨɠ əŬɘ 
Ⱥɘŭɘəɞɨɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑɠ Űɖɠ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ˊɟɞŮŭɟŮɨŮɘ ɞ Ɉˊɞɡɟɔɧɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɛŮ 
ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɞ ŬɜŬˊɚɖɟɤŰɐɠ Űɞɡ. ɇŬ ɇɛɐɛŬŰŬ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɜɎ ŰɞɛɏŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɛŮ 
ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ŭˊɧ ũŮɜɘəɞɨɠ 
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ɐ Ⱥɘŭɘəɞɨɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑɠ, ɈˊŮɨɗɡɜɞɡɠ ɊɖűɘŬəɩɜ ȹɟɎůŮɤɜ, ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ űɞɟɏɤɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ Űɞɡ 
ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɩɛɞɜŮɠ-ɘŭɘɩŰŮɠ, Ůűɧůɞɜ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ. ũɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ 
Ůɗɜɘəɐɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɞ əɨəɚɞɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭəɧɚɞɡɗɖ 
ŮɘəɧɜŬ. 

 

 

ȺɘəɧɜŬ 2: Ⱦɨəɚɞɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ŰɛɐɛŬ ɊɖűɘŬəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 
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ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹŮəŬŮŰɑŬɠ 2030 ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ   ɧŰɘ  
Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ  Űɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ɗŬ ɏɢŮɘ ɓŬůɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɗŬ  
ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ɇɄȺ ɡɣɖɚɐɠ ŮɘŭɑəŮɡůɖɠ, ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɞ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ 
ɘůɧɟɟɞˊɖɠ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ (ˊɞůɞůŰɧ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ) ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ 
ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɤɠ Ůɘŭɘəɞɑ ůŮ ɇɄȺ. 

 

 

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ - ȺɡəŬɘɟɑŮɠ 

Ƀɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ɊɖűɘŬəɩɜ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ 
ɎɝɞɜŮɠ:  

 ȼ ȺɚɚɎŭŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɞ ˊɚɖɗɡůɛɧ, ɛŮ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ɜŬ 
ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɞɡɠ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɡɠ əŬɘ ůŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ 
ˊɟɞűɑɚ, Ůɜɩ ɔŮɜɘəɎ əŬŰŬŰɎůůŮŰŬɘ ɢŬɛɖɚɎ əŬɘ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ əŮűɎɚŬɘɞ. 
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 ȼ ɢɩɟŬ ˊɚɐŰŰŮŰŬɘ Ŭˊɧ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ ɖ 
ŰŬɢɨŰŮɟŬ ɔɖɟɎůəɞɡůŬ ɢɩɟŬ ɏɤɠ Űɞ ɏŰɞɠ 2030.  

 ɇɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɏɢŮɘ ŬɟəŮŰɎ ɛɘəɟɧ Ŭɟɘɗɛɧ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ůŮ 
ɇɄȺ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ, Ůɜɩ ɖ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ 
ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ůŮ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ɇɄȺ əŬɘ ůŮ ɜɏŮɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɧˊɤɠ ůŰɖɜ 
ɇŮɢɜɖŰɐ Ɂɞɖɛɞůɨɜɖ. 

 ȼ ɢɩɟŬ ɏɢŮɘ ɛŮɔɎɚɖ ɛŮŰŬɜŬůŰŮɡŰɘəɐ Ůəɟɞɐ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ɡɣɖɚɐ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ (brain drain) əŬŰɎ 
Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ˊŮɟɘɞɟɑůŮɘ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ůŮ ɇɄȺ. 

 Ƀɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ïɘŭɑɤɠ ůŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ɖɚɘəɑŮɠ əŬɘ 
ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ɛɞɟűɤŰɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬï əŬɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ˊɟɞɢɤɟɖɛɏɜɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ 
ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŮ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɧ 
ŰɞɛɏŬ. 

 Ƀɘ ɜŮɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ əŬɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɣɖűɘŬəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ Űɞ 
ɞˊɞɑɞ ɧɛɤɠ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕŮɘ Űɖɜ ˊɟɞůɞɢɐ ůŰɖɜ  ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ 
Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ůŰɘɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ȷůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ Ⱥˊɑɚɡůɖɠ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ  

 ɆɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧəɚɖůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ Űɤɜ ůɡɜŬɟɛɧŭɘɤɜ űɞɟɏɤɜ ɔɘŬ 
Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ ɛŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ əŬɚɏɠ 
ˊɟŬəŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɢ. Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ɊɖűɘŬəɩɜ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, DigComp.  

 ɇɏɚɞɠ, ɡˊɎɟɢŮɘ ůɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɐ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ ůŰɞ Ůɡɟɨ əɞɘɜɧ əŬɘ Űɘɠ ŮɡɎɚɤŰŮɠ ɞɛɎŭŮɠ 
ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜŮɟɔɐ əŬɘ ɘůɎɝɘŬ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

ȺɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ 
Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ɇɄȺ ůŰɖɜ ɢɩɟŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ: 

ǒ ȼ ŭɘɎɗŮůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɤɜ ɛɏůɤ Űɤɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɇŬɛŮɑɤɜ ˊɞɡ 
əŬŰŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ˊɟɞɠ Űɞɜ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ. 

ǒ ȼ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ, Ŭˊɧ 
Űɞɡɠ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Ɏůəɖůɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. 

ǒ Ƀɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɚɚŬˊɚɏɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, ɔɘŬ ŮɡɏɚɘəŰɖ əŬɘ Ůɝ 
ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ 
ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ. 

 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ - ɆɡůŰɎůŮɘɠ 

ȸɎůŮɘ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ, ɖ ɢɩɟŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜŰŮɑɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘɏɠ Űɖɠ 
ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ˊɟɞɠ Űɘɠ Ůɝɐɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ  

 Ƀɘəɞŭɧɛɖůɖ ɣɖűɘŬəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɣɖűɘŬəɐɠ 
ˊɞɚɘŰŮɘɧŰɖŰŬɠ. 

 ȺˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ŮɔɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ 

 ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ, ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 
əŬɘ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘŰŬɢɡɜɗŮɑ ɖ ŬɚɚŬɔɐ Űɞɡ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ Űɖɠ 
ɢɩɟŬɠ. 

 ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ 
Űɖɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ, ɩůŰŮ ɖ ˊŬɘŭŮɑŬ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ ɞŭɖɔɧ ɔɘŬ Űɞ ɣɖűɘŬəɧ ɛɏɚɚɞɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. 

 ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɔɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ůŮ 
ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. 

 ɀŮɑɤůɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɔŮɜŮɩɜ əŬɘ ɛŮŰŬɝɨ űɨɚɤɜ. 
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 ȷˊɞŰɟɞˊɐ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ. 

 ɈɘɞɗɏŰɖůɖ Ŭˊɧ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɞɡ 
çȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɚŬɑůɘɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ɊɖűɘŬəɐ ȽəŬɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ - DigCompè 

 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ŬɜɎɔəɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖɠ Űɖɠ ŭŮɝŬɛŮɜɐɠ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŬɚɏɜŰɤɜ Ŭˊɧ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡɠ ůŮ ɇɄȺ 
ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬˊŬɘŰŮɑ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ˊɟɞůɞɢɐ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ ůɖɛŮɟɘɜɞɨ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ 
ɢɎůɛŬŰɞɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɧŰɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ɖ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŮˊɤűŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 
ɏɜŬɜ ɣɖűɘŬəɎ əŬŰŬɟŰɘůɛɏɜɞ ˊɚɖɗɡůɛɧ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŮɑɜŬɘ ɕɤŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɖ ɢɩɟŬ ɜŬ 
ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Űɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ 
ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɘɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ. ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ŰŬ 
ŬɜɤŰɏɟɤ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ əɎŰɤɗɘ ůŰɧɢɞɘ ɛŮ ɞɟɑɕɞɜŰŬ Űɞ 2030:  

 Űɞ 70% Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɖɚɘəɑŬɠ 16-74 ŮŰɩɜ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɓŬůɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ 
ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 

 180 000 ɎŰɞɛŬ ɖɚɘəɑŬɠ 15-74 ŮŰɩɜ ɜŬ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɤɠ Ůɘŭɘəɞɑ ɇɄȺ ɛŮ ɏɛűŬůɖ Űɖɜ 
ˊɟɧůɓŬůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ŬɡŰɧ 
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ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ 

ȸŬůɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ, ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŮ ɔɟɐɔɞɟŮɠ 
Ůɡɟɡɕɤɜɘəɏɠ ůɡɜŭɏůŮɘɠ, Űɞ ɎɜɞɘɔɛŬ Űɞɡ ŭɟɧɛɞɡ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ 5G əŬɘ ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 
ˊɞɡ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ  ůŰɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɐɠ 
ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ ůəɞˊɧ  Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ əɎɚɡɣɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ əɘɜɖŰɩɜ əŬɘ ůŰŬɗŮɟɩɜ 
Ůɡɟɡɕɤɜɘəɩɜ ůɡɜŭɏůŮɤɜ.  

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɎ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ Űɖɠ, ɛŮ Ŭɘɢɛɐ Űɖ ŭɟɎůɖ 
Ultrafast Broadband (UFBB), ɨɣɞɡɠ 870 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ, ˊɞɡ űɏɟɜŮɘ ɡˊŮɟ-ɡɣɖɚɏɠ ŰŬɢɨŰɖŰŮɠ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ 
ůŮ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ əŬɘ ɛɖ əŬɚɡˊŰɧɛŮɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ɛɏůɤ ůɨɛˊɟŬɝɖɠ ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ. 
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ŭɟɎůɖ WiFi4GR ŮˊŮəŰŮɑɜŮɘ Űɖɜ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ŬůɨɟɛŬŰɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ 2.500 ŭɖɛɧůɘɞɡɠ 
ɢɩɟɞɡɠ, ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ Űɖɜ ɘůɧŰɘɛɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŰɖ ɜɏŬ ɣɖűɘŬəɐ Ůˊɞɢɐ əŬɘ ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ 
Űɘɠ ɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ ɏɝɡˊɜŮɠ ˊɧɚŮɘɠ. ɇŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Smart Readiness əŬɘ Gigabit Voucher Scheme, ɛŮ 
ůɡɜɞɚɘəɧ ɨɣɞɠ 180 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɞ ɇŬɛŮɑɞ ȷɜɎəŬɛɣɖɠ, Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ əŰɘɟɑɤɜ 
əŬɘ Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ əŬɘ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɖ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬ gigabit. Ƀɘ ŭɟɎůŮɘɠ 
ŬɡŰɏɠ ůɡɜɗɏŰɞɡɜ ɛɘŬ ůɡɜŮəŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ ɛɘŬ ŭɑəŬɘɖ, ˊɟɎůɘɜɖ əŬɘ ɣɖűɘŬəɎ ŬɜɗŮəŰɘəɐ ȺɚɚɎŭŬ. 

ɆŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ůŰŬ Űɏɚɖ Űɞɡ 2019, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɡˊɏɔɟŬɣŮ Űɖ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 
ȾɓŬɜŰɘəɐ Ɉˊɞŭɞɛɐ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ (EuroQCI), ůɖɛŬŰɞŭɞŰɩɜŰŬɠ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɐ Űɖɠ ůŰɖɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ 
EuroQCI, ɖ ɞˊɞɑŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ɡɣɖɚɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əɓŬɜŰɘəɐɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 
(QCI) ˊɞɡ ɗŬ əŬɚɨˊŰŮɘ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖɜ ȺȺ. ɋɠ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ əɑɜɖůɖɠ, ɖ ɢɩɟŬ əŬŰɏɗŮůŮ ůŰɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ Digital Europe Programme (DEP) Űɖɜ ˊɟɧŰŬůɖ ŭɟɎůɖɠ çDeploying advanced national 
QCI systems and networks in Greeceè  (HellasQCI), ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ Ůɗɜɘəɧ QCI Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ. ȼ 
ˊɟɧŰŬůɖ ŮɔəɟɑɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ əŬɘ ɖ ŭɟɎůɖ ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 01.01.2023. ɇɞ 
HellasQCI ɏɢŮɘ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ŭɘəŰɨɤɜ əɓŬɜŰɘəɐɠ 
ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ (QCI) ɓŬůɘɕɞɛɏɜɤɜ ůŮ ŭɑəŰɡŬ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ɞˊŰɘəɩɜ ɘɜɩɜ əŬɘ ůɡůəŮɡɩɜ əɓŬɜŰɘəɐɠ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ (QKD), ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ůɡɜŭɏɞɡɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŰɞˊɞɗŮůɑŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ȼ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ Űɞɡ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰɟŮɘɠ ɛɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŰɞˊɞɗŮůɑŮɠ ŭɞəɘɛɩɜ (test sites) ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȷɗɐɜŬ, ůŰɖ 
ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ əŬɘ ůŰɞ ȼɟɎəɚŮɘɞ ȾɟɐŰɖɠ. ȾɎɗŮ test site ɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɏɠ əŬɘ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ 
ˊɚŬŰűɧɟɛŮɠ ŭɞəɘɛɩɜ (testbeds), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ůŰɖ ŭɟɎůɖ ɜŬ ŭɘŮɟŮɡɜɐůŮɘ Űɖɜ ŮˊɘŰɧˊɘŬ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ QKD ɛɏůɤ ɛɘŬɠ ˊɚɖɗɩɟŬɠ ɟŮŬɚɘůŰɘəɩɜ ůŮɜŬɟɑɤɜ əŬɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůŮɘ ůŮɜɎɟɘŬ 
(use cases) ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ȷůűɎɚŮɘŬ, ůŰɖ ȹɖɛɧůɘŬ ɈɔŮɑŬ, ůŰɘɠ Ɉˊɞŭɞɛɏɠ ȻɤŰɘəɐɠ 
ůɖɛŬůɑŬɠ əŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ɇɄȺ. 
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Ƀɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ əɎŰɤɗɘ: 

ǒ ȼ ȺɚɚɎŭŬ  əŬŰŬŰɎůůŮŰŬɘ ɢŬɛɖɚɎ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɧɚɞɘˊɖ Ⱥɡɟɩˊɖ ůŰɖɜ ŰŬɢɨŰɖŰŬ  
ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɞ ůŰŬɗŮɟɧ ȹɘŬŭɑəŰɡɞ Űɧůɞ ɔɘŬ ŰŬ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ əɘɜɖŰɧ ȹɘŬŭɑəŰɡɞ, 
Ůɜɩ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ŬůɗŮɜɐɠ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬ ůŮ ŬɟəŮŰɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. ɋůŰɧůɞ ůɖɛŮɘɩɜŮɘ Ŭɝɘɧɚɞɔɖ 
ˊɟɧɞŭɞ, ůɨɛűɤɜŬ əŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ ŮəɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ. 

ǒ ȼ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɔŮɤɛɞɟűɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ (ŭɖɚŬŭɐ, ˊɞɚɡɎɟɘɗɛŬ ɜɖůɘɎ əŬɘ ɞɟŮɘɜɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ) əŬɘ 
Űɞ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɧ Űɖɠ ˊɟɞűɑɚ (ŮəŰŮŰŬɛɏɜŮɠ əŬɘ ŬɟŬɘɞəŬŰɞɘəɖɛɏɜŮɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ) 
ŬɡɝɎɜɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ  ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ˊŬɔəɧůɛɘŬ 
əɎɚɡɣɖ Gigabit. 

ǒ ȼ ɏɚɚŮɘɣɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əɓŬɜŰɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ ůɢŮŰɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɞ 2022, 
ɞˊɧŰŮ əŬɘ ɝŮəɑɜɖůŬɜ ɞɘ ˊɟɩŰŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ (ˊ.ɢ. QCI, EuroHPC Quantum Computers in Greece). 

ǒ ɄŬɟɎ Űɘɠ ɜɖůɑŭŮɠ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ əŬɘ Űɘɠ ɚɑɔŮɠ ˊɞɚɨ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜŮɠ startups, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŭŮ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɏɜŬ 
ɕɤɜŰŬɜɧ ɞɘəɞůɨůŰɖɛŬ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɖɛɘŬɔɤɔɩɜ. 

ǒ ɆɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɐ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɘůɢɜɐ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ. 
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ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ȰəɗŮůɖ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹŮəŬŮŰɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɩɟŬ ɛŬɠ Űɞɡ 2024 (Greece 2024 Digital 
Decade Country Report 9), Ŭɜ əŬɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ Ŭəɧɛɖ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɘəŰɨɤɜ 
ɞˊŰɘəɩɜ ɘɜɩɜ, Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ Ⱥɡɟɡɕɤɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ŬˊɞŭɑŭŮɘ əŬɟˊɞɨɠ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɠ Ŭɨɝɖůɖ 10% ůŰɖɜ 
əɎɚɡɣɖ VHCN/FTTP ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɏŰɞɠ əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ŰɎůɖ ŬɡŰɐ ɗŬ ůɡɜŮɢɘůŰŮɑ 
əŬɘ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɏŰɖ. ɋůŰɧůɞ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ŭɘŬɟəɐɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ˊɟɞɧŭɞɡ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ 
əɎɚɡɣɖ gigabit ɔɘŬ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ɏɔəŬɘɟŬ Űɡɢɧɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ əŮɜɎ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ ɔɘŬ 
Űɞ 2030.ɇɏɚɞɠ, ɞɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɖɛɘŬɔɤɔɩɜ əŬɘ Űɖɠ əɓŬɜŰɘəɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, 
ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜŮɢɘůŰɞɨɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɖ ȺȺ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɘůɢɡɟɧɠ ˊŬɑəŰɖɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ 
ŬɡŰɞɨɠ. 

 

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ əɎŰɤɗɘ ůŰɧɢɞɘ ɛŮ ɞɟɑɕɞɜŰŬ Űɞ 2030:  

 ȳɚɞɘ ɞɘ ɢɟɐůŰŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŭɑəŰɡɞ Gigabit (VHCN) ɛŮ əɎɚɡɣɖ FTTP, 
Ůɜɩ ɧɚŮɠ ɞɘ əŬŰɞɘəɖɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɜŬ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɏɜŬ ŭɑəŰɡɞ 5G 

 ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ROI Ŭˊɧ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɖɛɘŬɔɤɔɩɜ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ 
ŬɝɑŬɠ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɖɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ŬɔɞɟɎɠ 

 ȷɜɎˊŰɡɝɖ 95 əɧɛɓɤɜ ˊŬɟɡűɩɜ (edge nodes) ɛŮ ɚŬɜɗɎɜɞɡůŬ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ əɎŰɤ Űɤɜ 
20 ɢɘɚɘɞůŰɩɜ Űɞɡ ŭŮɡŰŮɟɞɚɏˊŰɞɡ 

 ȼ Ȱɜɤůɖ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ, ɏɤɠ Űɞ 2025, Űɞɜ ˊɟɩŰɞ Űɖɠ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɐ ɛŮ əɓŬɜŰɘəɐ 
ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜɞɑɝŮɘ ɞ ŭɟɧɛɞɠ ɔɘŬ ɜŬ ɓɟŮɗŮɑ (ɖ Ȱɜɤůɖ) ůŰɖɜ Ŭɘɢɛɐ Űɤɜ 
əɓŬɜŰɘəɩɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ ɏɤɠ Űɞ 2030 

 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ůŰɞɡɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɧɢɞɡɠ, ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ əŬɘ ŬɡŰɞɑ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ Ⱥɡɟɡɕɤɜɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ 
(2021 ï 2027), ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ˊɟɞɓɚɏˊɞɡɜ ɛŮ ɞɟɑɕɞɜŰŬ Űɞ 2027: 

 ɆɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬ gigabit ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɨɟɘɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 

 ȳɚŬ ŰŬ əŰɑɟɘŬ ůŮ ŬɡŰɞŰŮɚŮɑɠ ɞɘəɘůɛɞɨɠ (ŬůŰɘəɞɨɠ ɐ ŬɔɟɞŰɘəɞɨɠ) ɜŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ 
ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ ɛŮ ŰŬɢɨŰɖŰŬ ɚɐɣɖɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 100 Mbps, ɖ ɞˊɞɑŬ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ 
ɢɤɟɑɠ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ ɜŬ ŬɜŬɓŬɗɛɘůŰŮɑ ůŮ 1 Gbps  

 ɇɞ 100 % Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ˊɞɡ ɕŮɘ ůŮ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜŮɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ (ŬůŰɘəɏɠ ɐ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ) əŬɘ ɧɚŮɠ 
ɞɘ əɨɟɘŮɠ ŮˊɑɔŮɘŮɠ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŬŭɘɎɚŮɘˊŰɖ əɎɚɡɣɖ 5G ɛŮ ŰŬɢɨŰɖŰŬ 
download ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 100 Mbps  

 ɇɞ 50% Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɨɜŭŮůɖ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ (ŭɘŮɑůŭɡůɖ) ɛŮ ŰŬɢɨŰɖŰŬ download 
ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 100 Mbps 

 

  

 
9
 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/factpages/digital-decade-2024-report-country-fact-pages 
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ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɞ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ, 
Ůɛˊɞɟɘəɩɜ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ 
əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ, ɧˊɤɠ ɇŮɢɜɖŰɐ Ɂɞɖɛɞůɨɜɖ, ɈˊɞɚɞɔɘůŰɘəɧ Ɂɏűɞɠ, ȷɜɎɚɡůɖ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ ə.Ŭ.. ɆɖɛŬɜŰɘəɧɠ 
ˊɡɚɩɜŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɔɘŬ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ/ɢɟɐůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ 
ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɐ Űɞɡɠ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɞɡɠ. 

 

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ   

Ƀɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 
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1. ɈˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬɠ ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɀɛȺ ɛŮ ůɢŮŰɘəɎ ɛɏŰɟɘŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ. 

2. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ ɛɏɔŮɗɞɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ ɕɖŰɐɛŬŰŬ 
ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɞ əŮűɎɚŬɘɞ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ Űɤɜ ɛɘəɟɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 

3. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɡůŰŮɟŮɑ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ 
ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (Ⱥ&ȷ) əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, əɎŰɘ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɘɠ ɀɛȺ əŬɘ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ 
Ůˊɑůɖɠ ɛŮ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ (ˊ.ɢ. ɇɁ). 

4. ȼ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ əɞɘɜɐ ɢɟɐůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɨˊŬɟɝɖ ŬɜɞɘɢŰɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ůŮ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ (ˊ.ɢ. ɏɚɚŮɘɣɖ əɧɛɓɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ). 

5. ɇɞ ůɢŮŰɘəɎ ɜɏɞ ɞɘəɞůɨůŰɖɛŬ ɜŮɞűɡɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ ɚɑɔŮɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 
ɛɞɜɧəŮɟɞɡɠ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜŮɠ ɛɏɢɟɘ ůŰɘɔɛɐɠ, əŬɘ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛɞɜɧəŮɟɤɜ Ŭˊɧ ȰɚɚɖɜŮɠ ɘŭɟɡŰɏɠ əŬɘ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŭɘŬůˊɞɟɎ. 

6. ȺɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɞɚɚɏɠ ŬˊɞɛɞɜɤɛɏɜŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ 
ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ. 

 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ  

ȼ ɢɩɟŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜŰŮɑɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘɏɠ Űɖɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɘŭɑɤɠ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɢŮɑŬ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŰɞ 
ɇȷȷ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Űɞɡ ȺɇɄȷ, çȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬè əŬɘ çɊɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠè. 
ɇɏɚɞɠ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ˊɟɞůɞɢɐ ůŰɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɛŬɕɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ (big data) əŬɘ Űɖɠ ɇɁ, ɘŭɑɤɠ ůŰɘɠ ɀɛȺ. 

 

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ əɎŰɤɗɘ ůŰɧɢɞɘ ɛŮ ɞɟɑɕɞɜŰŬ Űɞ 2030: 

 ɇɞ 56% Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɑŬ Ůˊɘɚɏɝɘɛɖ ɡˊɖɟŮůɑŬ 
ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɞɨ ɜɏűɞɡɠ əŬɘ Űɞ 32% Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 
ɛɑŬ Ůˊɘɚɏɝɘɛɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ɇɁ, Ůɜɩ Űɞ 40% Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɜŬ ŬɜŬɚɨɞɡɜ ɛŬɕɘəɎ 
ŭŮŭɞɛɏɜŬ (big data) Ŭˊɧ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ˊɖɔɐ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ (ŮůɤŰŮɟɘəɐ ɐ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ)  

 ɇɞ 80% Űɤɜ ɀɛȺ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 4 Ŭˊɧ Űɘɠ 12 ŮˊɘɚɏɝɘɛŮɠ ɣɖűɘŬəɏɠ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ (ɓŬůɘəɐ ɣɖűɘŬəɐ ɏɜŰŬůɖ) 

 ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 20 ȺŰŬɘɟŮɘɩɜ-ɀɞɜɧəŮɟɤɜ 
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ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɊɖűɘŬəɐ ȹŮəŬŮŰɑŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ 
Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ.  

 

 

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ - ȺɡəŬɘɟɑŮɠ 

Ƀɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ əɎŰɤɗɘ: 
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 ɊɖűɘŬəɧ ɢɎůɛŬ: ȹŮɜ ɏɢɞɡɜ ɧɚɞɘ ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ ɑůɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ ůŰɞ 
ŭɘŬŭɑəŰɡɞ. Ƀɘ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ əŬɘ ɞɘ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ˊɟɧůɓŬůɖ 
ůŮ ɣɖűɘŬəɏɠ ůɡůəŮɡɏɠ əŬɘ ŬɝɘɧˊɘůŰŮɠ ůɡɜŭɏůŮɘɠ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ əŬɗɘůŰɎ ŭɨůəɞɚɖ 
Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. 

 ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ: ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ ɡɣɖɚɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɤɜ əɏɜŰɟɤɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ. ȼ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ŮˊŬɟəɞɨɠ əɎɚɡɣɖɠ 
əŬɘ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧəɚɖůɖ, ɘŭɑɤɠ ůŮ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ 
ˊŮɟɘɞɢɏɠ. 

 ȰɛűŬůɖ ůŰɘɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ɔɘŬ əɘɜɖŰɎ: ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ɔɘŬ əɘɜɖŰɎ, ɧˊɤɠ Űɞ gov.gr 

Wallet, Űɞ European Digital Identity Wallet (EUDIW) əŬɘ ɞɘ ɚɨůŮɘɠ ɔɘŬ ŮˊŬɚɐɗŮɡůɖ ɖɚɘəɑŬɠ, 
ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ɛɞɢɚɧ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɖɠ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ ůŰɘɠ 
ɣɖűɘŬəɏɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. ɇŬ əɘɜɖŰɎ ŰɖɚɏűɤɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŭɘŮɑůŭɡůɖ 
Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɏɠ, ŮˊɘŰɟɏˊɞɜŰŬɠ ůŮ ŮɡɟɨŰŮɟŬ əŬɘ ˊɘɞ ŮŰŮɟɞɔŮɜɐ əɞɘɜɎ ï Ŭəɧɛɖ əŬɘ ůŮ 
ˊɞɚɑŰŮɠ ɛŮ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɐ ɢɤɟɑɠ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɐ ï ɜŬ 
ŮˊɤűŮɚɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. Ƀɘ mobile ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ɓŮɚŰɘɩɜɞɡɜ Űɖ űɘɚɘəɧŰɖŰŬ 
ˊɟɞɠ Űɞɜ ɢɟɐůŰɖ əŬɘ ɛŮɘɩɜɞɡɜ Űɞ ɣɖűɘŬəɧ ɢɎůɛŬ, əŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 
ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ˊɟɞůɘŰɏɠ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɏɠ. 

 ɊɖűɘŬəɧɠ ŬɚűŬɓɖŰɘůɛɧɠ: Ʉɞɚɚɞɑ ˊɞɚɑŰŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɛɖ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɣɖűɘŬəɏɠ 
ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ/ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ˊɚɞɐɔɖůɖ əŬɘ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ȷɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ Ůɛˊɧŭɘɞ ůŰɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ, ɘŭɑɤɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 
ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ ɐ Űɤɜ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŮɝɞɘəŮɘɤɛɏɜɤɜ ɛŮ Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ˊɚɖɗɡůɛɩɜ. 

 ɊɖűɘŬəɐ ɏɜŰŬɝɖ: ȼ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɧŰɘ ɞɘ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ 
əŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŮɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ȷɛŮȷ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ 
ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ. ȷɡŰɧ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ űɘɚɘəɩɜ ˊɟɞɠ Űɞ ɢɟɐůŰɖ əŬɘ 
ůɡɛɓŬŰɩɜ ɛŮ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ. 

 ȷůűɎɚŮɘŬ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ: ȼ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ 
ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əɟɑůɘɛɞ ɛɏɚɖɛŬ. Ƀɘ ŬˊŮɘɚɏɠ 
əɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ ɞɘ ˊŬɟŬɓɘɎůŮɘɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɗɏůɞɡɜ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ ŮɡŬɑůɗɖŰŮɠ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ, ɓɎɚɚɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ ůŰɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. 

 ȹɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ: ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɇɄ əŬɘ ɓɎůŮɘɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ 
ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ. ȼ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 
ŬˊɟɧůəɞˊŰɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨˊɚɞəɖ əŬɘ ŭŬˊŬɜɖɟɐ. 

 ɃɟɔŬɜɤůɘŬəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ ŬɜŰɑůŰŬůɖɠ ůŰɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ: ȼ ŬɜŰɑůŰŬůɖ ůŰɖɜ ŬɚɚŬɔɐ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ 
əɡɓŮɟɜɖŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɛˊɞŭɑůŮɘ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ. ȼ 
ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɐ ŬŭɟɎɜŮɘŬ əŬɘ ɖ ŬɜŰɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘɓɟŬŭɨɜɞɡɜ Űɘɠ 
ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ. 

 ȷɜŬůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ: ȷ́ ɞűɡɔɐ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ ˊŬɟɤɢɖɛɏɜɤɜ əŬɘ ŭŬɘŭŬɚɤŭɩɜ 
ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɛŮ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧ ůŰɧɢɞ Űɞɜ ŬɜŬůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɚɞɨůŰŮɡůɖ Űɞɡɠ, ˊɟɘɜ 
ɣɖűɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɐ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ ŰɛɐɛŬ ɛɘŬɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ. 

 ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ əŬɘ ˊɧɟɞɘ: ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
ŬˊŬɘŰɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ əŬɘ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 
ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɞɨɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɖɠ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨŮɘ 
ůŰɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ. 

 Ɂɞɛɘəɧ əŬɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ: ɇŬ ŬˊŬɟɢŬɘɤɛɏɜŬ ɐ ˊɞɚɨˊɚɞəŬ ɜɞɛɘəɎ əŬɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɎ 
ˊɚŬɑůɘŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ȼ ŬˊɚɞɨůŰŮɡůɖ əŬɘ ɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ˊɚŬɘůɑɤɜ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ Ůˊɞɢɐ 
ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ. 
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 ɆɡɜŰɐɟɖůɖ əŬɘ ŮɜɖɛŮɟɩůŮɘɠ: ɀɧɚɘɠ ŮűŬɟɛɞůŰɞɨɜ ɞɘ ɣɖűɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ŬˊŬɘŰɞɨɜ ŰŬəŰɘəɐ 
ůɡɜŰɐɟɖůɖ əŬɘ ŮɜɖɛŮɟɩůŮɘɠ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜɞɡɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɏɠ əŬɘ ŬůűŬɚŮɑɠ. ȼ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ 
Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɡɜŮɢɐ ˊɟɧəɚɖůɖ. 

 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ  

ȼ ɢɩɟŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜŰŮɑɜŮɘ Űɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘɏɠ Űɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 
ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɞɘɜɞˊɞɘɐůŮɘ ůŰɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŰŬɡŰɞˊɞɑɖůɖɠ 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ əŬɜɞɜɘůɛɧ eIDAS. ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůŰɞ 
ɆȹɄ ɔɘŬ Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜŮɢɘůŰŮɑ ɛŮ Űɞɜ ɑŭɘɞ ɟɡɗɛɧ, ɩůŰŮ 
ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɧŰɘ ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɗŬ ŮˊɤűŮɚɖɗɞɨɜ ůŰɞ ɎɛŮůɞ ɛɏɚɚɞɜ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ 
Űɞɡɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨɠ űŬəɏɚɞɡɠ ɡɔŮɑŬɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŮɡɟɡɜɗŮɑ Űɞ Ůɨɟɞɠ Űɤɜ ˊɟɞůɓɎůɘɛɤɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɜŬ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ ɖ ɘůɧŰɘɛɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ɛŮɘɞɜŮəŰɞɨůŮɠ ɞɛɎŭŮɠ. ȼ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ 
Ůɗɜɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ ŰɖɚŮɥŬŰɟɘəɐɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɘůɧŰɘɛɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 
ɡɔŮɑŬɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əŬŰɞɑəɞɡɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɧˊɞ ŭɘŬɛɞɜɐɠ Űɞɡɠ. ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ 
ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ əɎŰɤɗɘ ůŰɧɢɞɘ ɛŮ ɞɟɑɕɞɜŰŬ Űɞ 2030: 

 ɇɞ 100% ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ˊŬɟɞɢɐ ɓŬůɘəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ  
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

 ɇɞ 100% Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɜŬ ɏɢŮɘ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ɛɖŰɟɩŬ ɡɔŮɑŬɠ Űɞɡ 

 Ȱəŭɞůɖ ˊɞɟŰɞűɞɚɘɞɨ ɣɖűɘŬəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ (gov wallet) əŬɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Ůɜɧɠ Ůɗɜɘəɞɨ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŰŬɡŰɞˊɞɑɖůɖɠ (eIDAS) ˊɞɡ ɏɢŮɘ əɞɘɜɞˊɞɘɖɗŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 
Űɞɜ əŬɜɞɜɘůɛɧ (ȺȺ) Ŭɟɘɗ. 910/2014 
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ɳ˃ʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ɲˊʱˋʶʽˌ ʌʹ˒ʽʰˁˇˏ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ 

ũɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ əɞɘɜɩɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɞɘ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ 
ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬŰɎ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ, ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ 
ŭɟɎůŮɤɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ. ɆŰɞ ˊŬɟɧɜ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŬɜ əŬɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŰɞɛŮŬəŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ 
ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ  ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. 

 

 

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ ï ɃɘəɞůɨůŰɖɛŬ 

ɀŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ŭɘəŰɨɞɡ ŭɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ŭɘɞɘəɐůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ 
ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ůŰɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺȺ 
ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖɜ ɏəŭɞůɖ Űɖɠ ɄɟɎɝɖɠ ɔɘŬ Űɖ ȹɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ Ⱥɡɟɩˊɖ10. ȷɡŰɐ ɖ ˊɟɎɝɖ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ 
ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ ŮˊɘŰŬɢɨɜŮɘ Űɞɜ 
ɣɖűɘŬəɧ Űɞɡɠ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ, ŮɘůɎɔɞɜŰŬɠ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ŭɘɞɘəɐůŮɩɜ 
Űɞɡɠ, ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɐɠ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. ɆŰɞ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɧ ŬɡŰɧ ˊɚŬɑůɘɞ, 

 
10

 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/el/ip_24_1970 . 

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/el/ip_24_1970
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ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ əŬɘ ŮˊŬɜŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůɘɛɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɚɨůŮɤɜ, ɧˊɤɠ Űɞ 
ɚɞɔɘůɛɘəɧ ŬɜɞɘəŰɞɨ əɩŭɘəŬ, ɞɘ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɞŭɖɔɑŮɠ, ɞɘ ɚɑůŰŮɠ Ůɚɏɔɢɞɡ, ŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ əŬɘ ŰŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ 
ɇɄȺ, Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮŰŬɘ ɖ Ɏɟůɖ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ Ůɛˊɞŭɑɤɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 
ɜɞɛɘəɩɜ, ɞɟɔŬɜɤŰɘəɩɜ, ůɖɛŬůɘɞɚɞɔɘəɩɜ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ ůŰɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ȺȺ ŮɝɏŭɤůŮ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɄɟɎɝɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɄɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ 2025 (EAA)11 ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ 
ɛɘŬ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůŰɘəɐ ɞŭɖɔɑŬ ˊɞɡ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ, əŬɘɜɞŰɞɛɞɨɜ əŬɘ ůɡɜŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ. ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ ɞŭɖɔɑŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ 
ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ ɧɢɘ ɤɠ ɓɎɟɞɠ, ŬɚɚɎ ɤɠ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɔɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɧŰɖŰŬ. 

ȷəɧɛŬ, Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ 2024 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ12 ŬɜɞɑɔŮɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɨɣɞɡɠ Ɏɜɤ Űɤɜ 1,2 ŭɘɠ Ůɡɟɩ ɔɘŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜŮɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ȼ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ əɞɜŭɡɚɑɤɜ ˊɟɞɞɟɑɕŮŰŬɘ ɔɘŬ ɀɛȺ əŬɘ ɜŮɞűɡŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ əɚɘɛɎəɤůɖ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ "ɓŬɗɘɎɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ" ůŮ əɟɑůɘɛɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ, ɧˊɤɠ ɖ 
ɔŮɜŮůɘɞɡɟɔɧɠ ɇɁ, Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ, ɞɘ əɟɑůɘɛŮɠ ˊɟɩŰŮɠ ɨɚŮɠ, ɞɘ ɖɛɘŬɔɤɔɞɑ əŬɘ ɞɘ əɓŬɜŰɘəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ. 

ɇɏɚɞɠ, ɖ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ "GreenData4All"13 ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ˊɟɎůɘɜɞɡ əŬɘ ɣɖűɘŬəɞɨ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ əŬɜɧɜɤɜ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ ŰŬ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ 
ɔŮɤɢɤɟɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ ůŰɘɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ. ȾɨɟɘŬ 
ůŰɧɢŮɡůɖ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ: 

 ɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ɛŮ Űɞ 
Ůɡɟɨ əɞɘɜɧ 

 ɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɚŮɞɜŮəŰɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɖɜ 
əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ˊɞɡ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɓŬůɘůɛɏɜŮɠ ůŮ 
ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ. 

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

ɄŬɟɎ ŰŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ, ŮɑɜŬɘ ɕɤŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɜŬ əŬɗɘŮɟɤɗŮɑ ɏɜŬ ůɡɜŮəŰɘəɧ 
ˊɚŬɑůɘɞ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɐɜ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. 
Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɗŮůˊɘůŰɞɨɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɛŮ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ɜŬ 
ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ɜɧɛɘɛɖ əŬɘ ŬɝɘɧˊɘůŰɖ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, Űɧůɞ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
ɧůɞ əŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖ ɛŮ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ɣɖűɘŬəɐ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ, ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɘ ŭɘŮɗɜɏɠ 
ŮˊɑˊŮŭɞ, ɏɢŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ ůŮ ˊɞɚɘŰɘəɧ, əɞɘɜɤɜɘəɧ əŬɘ ɖɗɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ 
ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŭɟɎůŮɤɜ ɇɄȺ Ŭˊɧ Űɖ 
ȹɖɛɧůɘŬ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɞɡ əŬɗɞɚɘəɞɨ 
ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ɖ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ. 

ȼ ɢɩɟŬ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůŮɘ əŬɘ ɜŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ 
ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ ɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ, ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɖ 
ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ űɞɟɏɤɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ůɡɛɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ 
ɣɖűɘŬəɐ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɢɩɟŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ, ɧˊɤɠ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ, ůŰɖ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ ůŰɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ ȰɟŮɡɜŬ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 
(Ⱥ&ȷ). Ⱥˊɑůɖɠ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ŭɘŬɜɞɖŰɘəɐɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ, Űɖ ŭɘəŰɨɤůɖ 
əŬɘ Űɖɜ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬ, Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ. 

 
11

 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1202&intPageId=5581&langId=en  
12

 https://horizoneurope.gr/events/european-innovation-council-online-info-day-work-programme-2024/ . 
13

 https://www.europarl.europa.eu/legislative-train/theme-a-european-green-deal/file-revision-of-the-inspire-directive & 

https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13170-GreenData4All-updated-rules-on-geospatial-environmental-
data-and-access-to-environmental-information_en  . 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1202&intPageId=5581&langId=en
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https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13170-GreenData4All-updated-rules-on-geospatial-environmental-data-and-access-to-environmental-information_en
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ɇɏɚɞɠ, ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ũŮɤɢɤɟɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɏɚɚŮɘɣɖ ˊɧɟɤɜ ɔɘŬ Űɖ 
ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, Ůɜɩ ůŰŮɟŮɑŰŬɘ əŬɘ ɜɏɞɡ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ ŰŮɢɜɘəɞɨ 
ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ.  

 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ  

Ƀɘ ŮɛɓɚɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ůŰɧɢɞ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ Űɘɠ ɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ 
əɞɘɜɤɜɑŬɠ ůŮ ɏɜŬ ɜɏɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ˊɞɡ ɗŬ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ ɣɖűɘŬəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ. ɆŰɞɜ ˊŬɟɧɜŰŬ 
ɢɟɧɜɞ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɖɗɞɨɜ ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬɛŮůɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, 
ɖ ɢɩɟŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɗŮɑ ůŰɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ. ȼ ˊɟɧɞŭɞɠ Űɤɜ 
ŭɟɎůŮɤɜ, ˊɞɡ ˊɟɞɤɗɞɨɜ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ ɗŮŰɘəɎ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ 
ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ çŮˊɘŰŬɢɡɜŰɏɠè. ȷɡŰŮɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘůˊŮɨůɞɡɜ Űɖɜ ɤɟɑɛŬɜůɖ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ 
Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ɘŭŮɩɜ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ˊŬɟɞɢɐ ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔŮɤɢɤɟɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ 
ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ Ůɜɧɠ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ əɟɎŰɞɡɠ. ɀɏůɤ 
ŬɡŰɩɜ, ŬˊɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ŮˊɘŰŬɢɨɜɞɜŰŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖ ŭɧɛɖůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ŮəŰɧɠ 
ůɢŮŭɑɞɡ ˊɧɚŮɤɠ əŬɘ ŮəŰɧɠ ɞɘəɘůɛɞɨ, ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ, ůŰɖɜ ŬɜɎɟŰɖůɖ Űɤɜ 
ŭŬůɘəɩɜ ɢŬɟŰɩɜ ə.Ŭ. 

ȷɝɑɕŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ɣɖűɘŬəɐ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŬɜŰɑɟɟɖŰŬ, ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ əŬɘ ůŮ 
ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ˊɞɚɘŰɘəɐ, əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ɖɗɘəɐ çɡˊɞɢɟɏɤůɖè əɎɗŮ əɟɎŰɞɡɠ, ɩůŰŮ ɜŬ 
ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ Ŭɟɢɐ Űɞɡ əŬɗɞɚɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ɖ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ŭˊɧ Űɞ 
ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ɢɤɟɑɠ ŮɝŬɘɟɏůŮɘɠ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ. 

ɇɏɚɞɠ, ɖ ɢɩɟŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ Űɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɤɜ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 
ˊɞɡ ŮəŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɞɟɔŬɜɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɖ 
ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ɛɖŰɟɩɤɜ. 

 

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ, ŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ əɎŰɤɗɘ ůŰɧɢɞɘ: 

 Ⱥɜɑůɢɡůɖ ȹɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ  

 ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ ɞɟɘɕɧɜŰɘɤɜ əŬɘ ŰɞɛŮŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

 Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɊɖűɘŬəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

 ɆɨɔɢɟɞɜŮɠ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɛŮ ůŮɓŬůɛɧ ůŰŬ ɢɟɐɛŬŰŬ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ 

 ɆŰɐɟɘɝɖ ɏɟɔɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ Ůɗɜɘəɐɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ 

 ȸŮɚŰɑɤůɖ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 
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ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˃ʷˋ˖ ɲʁ ʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ȼ ŭɘɎɗŮůɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ-ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ (ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ, Ůɛˊɞɟɘəɩɜ, ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ) ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ 
ůˊɞɡŭŬɑɞ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜɞɘəŰɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ/Űɖɠ 
ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ˊɟɞɠ Űɞ əɟɎŰɞɠ. ȼ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ əŬɘ ɖ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɛɏůɤ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 
ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ɚɎɓŮɘ ɛɘəɟɏɠ ɐ ɛŮɔɎɚŮɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɛŮ ɢɟɐůɖ ɇɁ ɛŮ 
ɓɎůɖ Űɖɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ.  

 

 

ȼ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŮɜŰɟɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɖɠ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɎɟŬɝɖ 
ŭɖɛɧůɘɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, ˊɞɡ ˊɟɞɎɔɞɡɜ Űɞ ɣɖűɘŬəɧ əɟɎŰɞɠ. ɆɐɛŮɟŬ, ŰŬ ɗŮɛŬŰɘəɎ ŬˊɞɗŮŰɐɟɘŬ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 
(Data spaces) əŬɘ ŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ (big data) ŮɑɜŬɘ əŬŰŬɚɡŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ ŭɘɎűɞɟŮɠ 
ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɜɏɤɜ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ 
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ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. Ⱦɞɘɜɧɠ ˊŬɟɞɜɞɛŬůŰɐɠ Űɤɜ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰɤɜ, ɛŮ ɛŮɔɎɚɖ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ 
ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ˊɟɞɠ Űɞ əɟɎŰɞɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɗŮůɛɞɨɠ Űɞɡ, ɏɜŬɠ ˊɧɟɞɠ əɟɑůɘɛɞɠ 
ɔɘŬ Űɖɜ ŮɡɖɛŮɟɑŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ14.  

ɆŮ ɧɚŬ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜɡˊɞɚɞɔɘůŰɞɨɜ əŬɘ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, Ŭűɞɨ 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Eurostat, Űɞ 2021, ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 73% Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ Űɖɠ ȺȺ, ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨůŬɜ Űɞ 
ŭɘŬŭɑəŰɡɞ ɔɘŬ ɘŭɘɤŰɘəɞɨɠ ůəɞˊɞɨɠ, ŭɘŬɢŮɘɟɑůŰɖəŬɜ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰŬ ˊɟɞůɤˊɘəɎ Űɞɡɠ ŭŮŭɞɛɏɜŬ15. 

 

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ - ɃɘəɞůɨůŰɖɛŬ 

ȼ ȺȺ ŭɖɛɞůɑŮɡůŮ Űɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ˊɟɎɝɖ ɔɘŬ ŰŬ ŬɜɞɘɢŰɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ əŬɗɘůŰɎ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ 
ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ˊɟɞɠ ɢɟɐůɖ əŬɘ ɗŮůˊɑɕŮɘ əŬɜɧɜŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ˊɞɘɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŰŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ, 
ɜŬ ɏɢŮɘ ˊɟɧůɓŬůɖ əŬɘ ɔɘŬ ˊɞɘɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ȺȺ. 

ȼ ȺȺ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ŮɜɘŬɑŬɠ ŬɔɞɟɎɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɧůɞ Űɖɠ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɧůɞ əŬɘ Űɖɠ əɡɟɘŬɟɢɑŬɠ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɡŰɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɏɜŬ 
Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Űɖ ŭɘɎɗŮůɖ ŬɜɞɘɢŰɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ.  

ɇŬ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŬ ɞűɏɚɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŮɑɜŬɘ: 

 ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ,  

 ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɚɨŰŮɟɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ,  

 ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ əŬɘ  

 ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ.  

ɄɟɧůűŬŰŬ ŭɖɛɞůɘŮɨɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ Data Spaces Support Centre Űɞ Data Spaces Blueprint16, Űɞ ɞˊɞɑɞ 
ůɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ ɛɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůŰɘɔɛɐ ůŰɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ȺȺ. ȺɑɜŬɘ ɏɜŬ əɟɑůɘɛɞ ůɨůŰɖɛŬ 
ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɢɩɟɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ȺɜɘŬɑŬɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȷɔɞɟɎɠ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ 
ɏɛűŬůɖ ůŰɘɠ ŬůűŬɚŮɑɠ əŬɘ ŬɝɘɧˊɘůŰŮɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ 
əɡɟɘŬɟɢɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. ȷɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɗɏŰŮɘ ŰŬ ɗŮɛɏɚɘŬ ɔɘŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŮɡɟɤůŰɑŬ Űɞɡɠ.  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ EE ɏɗŮůŮ ůŮ ɘůɢɨ ůŰɘɠ 11 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2024 Űɞ ɜɧɛɞ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɑəŬɘɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰŬ 
ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡɠ17. ȼ ɄɟɎɝɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ˊɡɚɩɜŬ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ ŰŬ 
ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ. 

ȼ ɄɟɎɝɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɟɡɗɛɑɕŮɘ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŭɞɛɏɠ ˊɞɡ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ 
Űɖɜ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ Űɞɡɠ əŬɘ ɖ ɄɟɎɝɖ ɔɘŬ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕŮɘ ˊɞɘɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ŬɝɑŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ əŬɘ ɡˊɧ ˊɞɘŮɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ. ɀŬɕɑ, ɞɘ ŭɨɞ ŬɡŰɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ 
Űɖɜ ŬɝɘɧˊɘůŰɖ əŬɘ ŬůűŬɚɐ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡɠ ůŮ ɓŬůɘəɞɨɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ əŬɘ ŰɞɛŮɑɠ ŭɖɛɞůɑɞɡ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ 
ŮɜɘŬɑŬɠ ŬɔɞɟɎɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ůŰɖɜ ȺȺ, ɤűŮɚɩɜŰŬɠ Űɧůɞ Űɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ 
ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɖɠ. 
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ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

ɇŬ ŬɜɞɘəŰɎ ŭɖɛɧůɘŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ɤɠ ɡˊɞůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɓŬůɘəɧ ˊɡɚɩɜŬ 
Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ əɟɎŰɞɡɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ɇɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ, ɓɟɑůəŮŰŬɘ 
ůŮ ɢŬɛɖɚɐ ɓŬɗɛɑŭŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ŬɜɞɘɢŰɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. ȷɡŰɧ ŮɛˊɞŭɑɕŮɘ Űɧůɞ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ Ůɝɞɡůɘɩɜ, Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ Űɖ ɚɞɔɞŭɞůɑŬ. 
Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɢɩɟŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŮ ɛŮɔɎɚŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰŬ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɎɗŮůɖɠ 
ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɛɏɜŬ əŬɘ ɛɖɢŬɜŬɔɜɩůɘɛŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɞɡ ȾɟɎŰɞɡɠ. ȷəɧɛŬ, ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ˊɎɟɞɢɞɘ 
ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ Űɞ 
ŬɜŰɑůŰɟɞűɞ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɛɖɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞəɚŮɘůɗŮɑ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ɛɘŬ ŬɜŮɝɏɚŮɔəŰɖɠ ŬɜɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ 
ŭɡɜɎɛŮɤɜ, ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ, ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡ, ůŰɖɜ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Űɤɜ ˊɟɞŰɘɛɐůŮɤɜ, Ŭəɧɛɖ 
əŬɘ Űɤɜ ŬŭɡɜŬɛɘɩɜ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ, ɔɘŬ Ůɛˊɞɟɘəɧ ɐ ˊɞɚɘŰɘəɧ ɧűŮɚɞɠ. ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɘŭɘɤŰɘəɧŰɖŰɎ əŬɘ Űɖɜ 
ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ɞ ŰɞɛɏŬɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ŭɘŬɟəɩɠ ŮɝŮɚɘůůɧɛŮɜɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ, əŬɗɩɠ ɖ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ŮɝŮɚɑůůŮŰŬɘ ɛŮ ŰŬɢɨŰŬŰɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ.  

Ƀɘ əɨɟɘŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɘəɑɚŮɠ əŬɘ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɡɜ Űɞ 
ŰŬɢɏɤɠ ŮɝŮɚɘůůɧɛŮɜɞ ɣɖűɘŬəɧ Űɞˊɑɞ. ɀŮɟɘəɏɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ:  

 Ƀɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ əŬɗɞɚɘəɐɠ ŮɝŬɑɟŮůɖɠ (Universal Opt-Out Mechanisms(UOOMs)) 

 ȼ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ əŬɘ Ůűɐɓɤɜ 

 ȼ ɏɝŬɟůɖ Űɤɜ ɛɖ ŭɞɛɖɛɏɜɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 

 ȼ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ əŬɘ ŮŰŬɘɟɘəɐ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ 

 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ 

ȼ ˊŬɟɞɢɐ ŭɖɛɧůɘɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ůŰɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ 
ɓŬɟɩɜ, ůŰɖɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ˊɧɟɤɜ, ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ Űɡˊɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɐɠ 
Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞ əɞɘɜɧ, əŬɘ Ůɜ ŰɏɚŮɘ ůŰɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, əɟɑɜŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɖ ɢɩɟŬ ɜŬ əɎɜŮɘ 
ůɡɜŰɞɜɘůɛɏɜŮɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ, ɩůŰŮ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɜŬ ŬɝɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ, 
ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɛŮŰɟɐůɘɛɖ ɖ Ůə ɜɏɞɡ ɢɟɐůɖ Űɞɡɠ. 

ɆŰɖɜ ˊɟɎɝɖ, ɗŬ ɐŰŬɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɤűɏɚɘɛɖ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɢɟɐůɖɠ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ ŬɡŰɎ. ɇɞ əɟɎŰɞɠ ɗŬ ɐŰŬɜ ůəɧˊɘɛɞ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ, ůŮ 
ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, ɛɘŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɜŬ 
ˊɟɞŰŮɟŬɘɞˊɞɘŮɑ ůɨɜɞɚŬ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɝɑŬ əŬɘ ŬɡŰɎ ɜŬ ŬɜŬɟŰɩɜŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ɖ 
ɞˊɞɑŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɨɛűɤɜɖ ɛŮ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ.  

ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ Ŭəɧɛɖ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ɜŬ ŬűɞɟɎ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ Űɞɡɠ ɉɩɟɞɡɠ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ. ɆŮ 
ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ, ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɔɘŬ ŰŬ Data Spaces ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭɟɢɩɜ, ɧˊɤɠ 
ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ, ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ əɡɟɘŬɟɢɑŬɠ Űɤɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ɖ ɢɟɐůɖ ŬɜɞɘəŰɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ. ɇɞɜɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŰŮɜɐ 
ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ Űɞɜ ũŮɜɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɖɜ ɄɟɞůŰŬůɑŬ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ (GDPR), ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɗŮůˊɑɕŮɘ 
əŬɜɧɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ Űɞɜ ɢŮɘɟɘůɛɧ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ůŰɖɜ ȺȺ. 

ȺɑɜŬɘ ůŬűɏɠ ɧŰɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŬˊɞɗŮŰɖɟɑɤɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ ˊɞɚɚŬˊɚɎ ɞűɏɚɖ ůŮ 
ˊɚɖɗɩɟŬ Űɞɛɏɤɜ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɧˊɤɠ ɖ ɡɔŮɑŬ, ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ə.Ŭ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, əɟɑɜŮŰŬɘ 
ɎɛŮůɖɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ, Ŭűɞɨ ɗŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɡɣɖɚɐɠ ŬɝɑŬɠ, ŭɖɚŬŭɐ 
ůɨɜɞɚŬ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ɖ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɞűɏɚɖ ɔɘŬ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, 
Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ȾɎŰɤɗɘ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɞɘ ŰɞɛŮɑɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŬˊɞɗŮŰɖɟɑɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɎɛŮůɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ:  

 ɈɔŮɑŬ əŬɘ ŬɝɘɞˊɟŮˊɐɠ ŭɘŬɓɑɤůɖ  

 Ⱦɑɜɖůɖ əŬɘ ɞɘ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ 



ɰɹɰɽʁʅ ʌɶʊɹɮɼʁʇ ɾɳʆɮʅʋɶɾɮʆɹʅɾʁʇ 2026- 2030  
 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ   63 

63 

 

 ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

 ȷɔɟɞŭɘŬŰɟɞűɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ 

 ȹɖɛɧůɘŬ ȹɘɞɑəɖůɖ 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ (Data 
Governance Act) ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɖ ɑŭɟɡůɖ Ůɜɧɠ ŮɜɘŬɑɞɡ ůɖɛŮɑɞɡ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ (ȺɆɄ) (NSIPs). ȼ ɢɩɟŬ 
ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ Űɞ ȺɆɄ, ɩůŰŮ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɞɡɠ ˊɘɗŬɜɞɨɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ ɜŬ ɓɟɞɡɜ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɡɧɛŮɜŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ (ˊ.ɢ. ˊɟɞůɤˊɘəɎ ɐ ŮɛˊɞɟɘəɎ ŮɛˊɘůŰŮɡŰɘəɎ 
ŭŮŭɞɛɏɜŬ) ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮˊŬɜŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɡˊɧ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɗŬ 
ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ ŭɑŬɡɚɞ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ Ŭɟɛɧŭɘɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɞɡ 
ŭɖɛɧůɘɞɡ ɐ / əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ůɨɜɞɚŬ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. ȷəɧɛŬ, ɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕŮŰŬɘ ɖ 
ŬɜɎɔəɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Ůɜɧɠ ɘůɢɡɟɞɨ əɩŭɘəŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 
ˊŬɘŭɘɩɜ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŬɜɎɔəɖ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ůŰɖɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Ⱥɚɚɐɜɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, 
Ůɜɐɚɘəɤɜ əŬɘ ɛɖ, ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɘŭɘɤŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɏɟŮɡɜŬ Űɞ 2023 Ŭˊɧ Űɖɜ YouGov, Űɖɜ Humankind Research əŬɘ Űɖ HomoDigitalis 
ɧˊɞɡ Űɞ 83% Űɤɜ Ⱥɚɚɐɜɤɜ Ŭɜɖůɡɢɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɘŭɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ. 

 

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ əɎŰɤɗɘ ůŰɧɢɞɘ: 

 ȷɜɎˊŰɡɝɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ əŬɘ ɛɞɜŰɏɚɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ȷɜɞɘəŰɐ əŬɘ ɆɡɛɛŮŰɞɢɘəɐ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ 

 ɆɨɔɢɟɞɜŮɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɛŮ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ ŬɜɞɘəŰɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ 

 ɆɨɔɢɟɞɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŬɜɞɘəŰɐɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ 

 ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɢɩɟɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɟɞůɓɎůɘɛɞɘ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ 

 ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɛŮɔɎɚɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ (Big Data)  

 ȺɜŬɟɛɧɜɘůɖ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ɛŮ Űɞɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɜɞɜɘůɛɧ ɔɘŬ Űɖɜ 
ˊɟɞůŰŬůɑŬ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ GDPR 
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ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʃˈ˂ʶ˖˄ ˁʰʽ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄  

ɀŮ Űɖ ɟŬɔŭŬɑŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɖ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ 
əŬɘ Űɤɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŰɎůŮɘɠ. Ƀ ɊɖűɘŬəɧɠ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ɄɧɚŮɤɜ əŬɘ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ 
ɤɠ ɓŬůɘəɧ ůŰɧɢɞ əɎɗŮ əɞɘɜɧŰɖŰŬ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɤűŮɚɖɗŮɑ Ŭˊɧ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ 
ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ. 

 

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ ï ɃɘəɞůɨůŰɖɛŬ 

ɇŬ ɊɖűɘŬəɎ ȹɑŭɡɛŬ (Digital Twins), ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ əɟɑůɘɛɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ 
ˊɧɚŮɤɜ əŬɘ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ. ȷɡŰɐ ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ŬɜŬˊŬɟɎɔŮɘ ɣɖűɘŬəɎ Ŭəɟɘɓɐ ŬɜŰɑɔɟŬűŬ űɡůɘəɩɜ 
ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ŮˊɘŰɟɏˊɞɜŰŬɠ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ɢɟɧɜɞ. ɀɏůɤ Űɤɜ Digital Twins, ɞɘ ˊɧɚŮɘɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ 
Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɧɟɤɜ, ɜŬ Ŭɡɝɐůɞɡɜ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ɛŮɘɩůɞɡɜ Űɞ 
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ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ ŬˊɞŰɨˊɤɛŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ Űɞˊɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɟɞɓɚɏɣɞɡɜ əŬɘ ɜŬ 
ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɞɨɜ əɟɑůɘɛŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ɧˊɤɠ űɡůɘəɏɠ əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ, ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬəɟɑɓŮɘŬ əŬɘ 
ŰŬɢɨŰɖŰŬ. ȾŬɗɩɠ ɞɘ ˊɧɚŮɘɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ˊɘɞ ɏɝɡˊɜŮɠ əŬɘ ŭɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ, ŰŬ Digital Twins ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ 
ɗŮɛɏɚɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɓɘɩůɘɛɤɜ əŬɘ Ůɡűɡɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 
ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

ȼ ɢɩɟŬ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ Űɞɡ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɞɨ əŬɘ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ 
əŬɘ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ Ůɜ 
ɚɧɔɤ ŰɞɛɏŬ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɚɐɗɞɡɠ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ. ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ 
Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ:  

 ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɡɖɛŮɟɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. 

 Ʉɟɞůɏɚəɡůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ Űɧɜɤůɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɢɤɟɑɠ 
ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ. 

 ɄɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ɎɜɗɟŬəŬ, Űɖɠ ɟɨˊŬɜůɖɠ 
əŬɘ Űɤɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŬˊɞɟɟɘɛɛɎŰɤɜ. 

Ƀ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ɗŬ əɚɖɗŮɑ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ. Ƀɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ 
ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ŭɘŬəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŰɟŮɘɠ (3) ɓŬůɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ: əɞɘɜɤɜɘəɏɠ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ. ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ, ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ: 

 ȼ ɔɐɟŬɜůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ ɖ ŬůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ. ɀŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ, ɖ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɐ ŭɞɛɐ Űɖɠ 
əɞɘɜɤɜɑŬɠ ŬɚɚɎɕŮɘ. ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŬɡŰɞɨ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɞɘ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰŮɠ ˊɘɏůŮɘɠ ůŰɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ 
Űɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ɏɢŮɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ 
ɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊɧɚŮɘɠ. 

 ȼ ɕɐŰɖůɖ əŬŰɞɘəɑŬɠ ůŮ ˊɟɞůɘŰɐ Űɘɛɐ. ȼ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ŬůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ ŬůəŮɑ ˊɟɧůɗŮŰɖ ˊɑŮůɖ ůŰɖɜ 
ŬɔɞɟɎ əŬŰɞɘəɑŬɠ, ɞŭɖɔɩɜŰŬɠ ůŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Űɘɛɩɜ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ ůŮ ɏɚɚŮɘɣɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 
ˊɟɞůɘŰɩɜ əŬŰɞɘəɘɩɜ. ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɟɧəɚɖůɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰŮɑ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 
ŮɜɗŬɟɟɡɜɗŮɑ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ. 

 ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ. ȼ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ ŬˊŬɘŰŮɑ ˊɘɞ ŬˊɞŭɞŰɘəɎ 
əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬˊɞɟɟɘɛɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ˊɧɚŮɘɠ. 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ  

ɇŬ əɨɟɘŬ ŮɛˊɧŭɘŬ ůŰɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɚɨůŮɤɜ ɏɝɡˊɜɖɠ ˊɧɚɖɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, ɖ 
ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, ɞɘ ŬɜŮˊŬɟəŮɑɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, ɞɘ ŬɜɖůɡɢɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ ŬˊɧɟɟɖŰɞ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ, ɖ 
ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ, ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ɣɖűɘŬəɩɜ 
ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ. ɆŰɞ ɛŮŰŬɝɨ, ůŰɖɜ əɞɟɡűɐ Űɖɠ ɚɑůŰŬɠ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ, ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚɎɓŮɘ ɖ ɢɩɟŬ, ŮɑɜŬɘ 
ɖ ŮˊŬɟəɐɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ, ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɞɛɎŭɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɏɝɡˊɜɤɜ ˊɧɚŮɤɜ əŬɘ ɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ 
ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ. 

Ƀɘ ɏɝɡˊɜŮɠ ˊɧɚŮɘɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɛɞɜŬŭɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɞɜ 
əɡɓŮɟɜɞɢɩɟɞ. ɇŬ ŭɑəŰɡŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ, Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ əŬɘ 
ɢɘɚɘɎŭŮɠ ůɡůəŮɡɏɠ IoT əɎɗŮ ɛɏɟŬ. Ƀ ŰŮɟɎůŰɘɞɠ ɧɔəɞɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰŬɚɚɎůůɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɎ ŰŬ 
ŭɑəŰɡŬ ŬˊŬɘŰŮɑ ɛɘŬ ŬɡůŰɖɟɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬůűɎɚŮɘŬɠ. 

ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɞ ɓŬůɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ŮɑɜŬɘ ɞ Ŭəɧɚɞɡɗɞɠ: 

 ȰɝɡˊɜŮɠ əŬɘ űɘɚɘəɏɠ ˊɧɚŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ  
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ɼˎʲʶˊ˄ˇʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ 

ȼ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŬɠ ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ əŬɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ əŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ 
ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ɗɤɟɎəɘůɖɠ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŭɘəŰɨɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ 
Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ, ɏɢŮɘ ɐŭɖ ɚɎɓŮɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖɜ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ 
ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ əŬɘ ŮɜɤůɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Ůɜɧɠ ŬůűŬɚɞɨɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɜɏŮɠ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŮ ɣɖűɘŬəɏɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ 
əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ.  

 

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ - ɃɘəɞůɨůŰɖɛŬ 

ȼ ɜɏŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ˊɟɎɝɖ ɔɘŬ Űɖɜ əɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ 
ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŮ əɡɓŮɟɜɞŮˊɘɗɏůŮɘɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ Ůɜɧɠ ˊɚŬɘůɑɞɡ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ 
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əɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬɠ ɔɘŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɖɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ 
ůűŬɑɟŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ18. 

Ƀɘ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ Űɖɠ ˊɟɎɝɖɠ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ ůŰɞɜ əɡɓŮɟɜɞɢɩɟɞ Űɖɠ ȺȺ ɗŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɛɏůɤ Űɤɜ 
Ŭəɧɚɞɡɗɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ: 

 ȷɜɎˊŰɡɝɖ ˊŬɜŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ əɏɜŰɟɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŬůűŬɚŮɑŬɠ (European Cyber 
Shield) ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ əɞɘɜɩɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ ŬɜɑɢɜŮɡůɖɠ əŬɘ Ůˊɑɔɜɤůɖɠ Űɖɠ 
əŬŰɎůŰŬůɖɠ. 

 ɇɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨ ɏəŰŬəŰɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ ůŰɞɜ əɡɓŮɟɜɞɢɩɟɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ 
əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ ůŰɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ, Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ əŬɘ Űɖɜ ɎɛŮůɖ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Ŭˊɧ 
ůɖɛŬɜŰɘəɎ əŬɘ ɛŮɔɎɚɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ əɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬɠ. ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ɗŮůɛɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ, ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ, 
ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ (EUIBA). 

 ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨ ŮɝɏŰŬůɖɠ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ əɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŮɝɏŰŬůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɐ ɛŮɔɎɚɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ. 

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

ȺɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŰɞɜɘůŰŮɑ ɧŰɘ ɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ŰɞɛɏŬɠ ɗŬ əɚɖɗŮɑ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ɛɑŬ ˊɚɖɗɩɟŬ 
ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ. ɃɟɘůɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ, ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ, 
ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ:  

 ȼ ŮŰŮɟɞɔɏɜŮɘŬ (Heterogeneity) Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ 
ˊɟɤŰɞəɧɚɚɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ ŮɘůŬɔɤɔɐ ɜɏɤɜ əŬɘ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ŬɡɝɎɜɞɡɜ 
Űɖɜ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Ůɜɧɠ ůɡɜŮəŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ Ůɚɏɔɢɞɡ 
ŬɡŰɩɜ. 

 ȼ ŮəɗŮŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ůɡůəŮɡɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ 
əŬɘ Űɖɜ çŮˊɘűɎɜŮɘŬè ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɛˊɞɟŮɑ, ŭɡɜɖŰɘəɎ, ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛɘŬ ŮˊɑɗŮůɖ. 

 ȼ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ əɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬɠ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮɟɘɛɜɩɜŰŬɠ ɔɘŬ 
Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ (əŬɜɧɜŮɠ GDPR). 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ - ɆɡůŰɎůŮɘɠ 

ȼ ůɨɔɢɟɞɜɖ Ůˊɞɢɐ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɞɚɘůŰɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ȾɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬɠ 
ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ůɡɜŮɢɩɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ Űɞɡ ȾɡɓŮɟɜɞɢɩɟɞɡ, ɛɏůɤ 
Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɩɜ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŮűŬɟɛɧůŮɘ ɛɑŬ ɞɚɘůŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŮɘɚɏɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɞ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ 
ȾɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬɠ. ȼ ɢɩɟŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ ůŮ ŮɝŮɚɘůůɧɛŮɜŮɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, ɞɘ 
ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ Űɖɜ əŬŰŬůŰɐůɞɡɜ ɏŰɞɘɛɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŮˊŮɟɢɧɛŮɜɤɜ ŬˊŮɘɚɩɜ. 

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞ əɎŰɤɗɘ ůŰɧɢɞɠ:  

 Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ əɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ  

 
18

 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/cyber-solidarity  

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/cyber-solidarity
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ʌʹ˒ʽʰˁʺ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ȼ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɣɖűɘŬəɐ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŬɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ, əŬɗɩɠ ɧɚɞ 
əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɜŮɞűɡŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ŮɘůɏɟɢɞɜŰŬɘ ŭɡɜŬɛɘəɎ ůŰɖɜ 
ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŬɔɞɟɎ ɛŮ ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɏɠ ɚɨůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ. ɇɞ ɞɘəɞůɨůŰɖɛŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 
ŮɛˊɚɞɡŰɑɕŮŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ ɛɏůɤ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ɛŮ ŬəŬŭɖɛŬɥəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ, ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ əŬɘ 
ɗŮɟɛɞəɞɘŰɑŭŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɏɜŬ űɡŰɩɟɘɞ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

 

 

 

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ - ɃɘəɞůɨůŰɖɛŬ 

ȼ Ůɚɚɖɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ, ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 
əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, ˊɟɞɤɗɞɨɜ Űɖɜ 
ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ ɜŮɞűɡŮɑɠ əŬɘ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ 
əŬɘɜɞŰɧɛɞ ˊɟɞůˊɎɗŮɘɎ Űɞɡɠ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɘəŰɨɤɜ 5G, ɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ 
ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ɇɁ əŬɘ Űɖɠ ɀɖɢŬɜɘəɐɠ ɀɎɗɖůɖɠ (Machine Learning), əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ 
ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɖ ɢɩɟŬ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ ŬɜŬɓŬɗɛɑůŮɘ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ 
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ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɛŮ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ 
ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɧˊɤɠ Űɞ Horizon Europe, ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ ɖ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ ɖ ɡɔŮɑŬ, 
ɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ ɞɘ ɓɘɞŮˊɘůŰɐɛŮɠ. ɇɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ŭɡɜŬɛɘəɐɠ əŬɘ ŬɜɗŮəŰɘəɐɠ 
ɣɖűɘŬəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ˊɞɡ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ˊɟɞɎɔŮɘ Űɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ŬɚɚɎ ŮɜɘůɢɨŮɘ əŬɘ Űɖ ŭɘŮɗɜɐ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ  ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɄɑɜŬəŬ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ (EIS) 2024, ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ɛɘŬ 
ůɡɔəɟɘŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺȺ, ɖ 
ȺɚɚɎŭŬ əŬŰŬŰɎůůŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ 2024, ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ 70% əŬɘ 100% Űɞɡ ɛ.ɞ Űɖɠ ȺȺ (ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɛŮ 
Ŭˊɧŭɞůɖ ůŰɞ 77,5% Űɞɡ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ Űɖɠ ȺȺ),  ɤɠ çɀɏŰɟɘŬ ȾŬɘɜɞŰɧɛɞɠ ɢɩɟŬ (Moderate Innovator)è 
ɛŮ ůəɞɟ 85,30 ůŰɞ ŭŮɑəŰɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ (ɛ.ɞ EU 110,00), ɡˊɞŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧɞŭɞ ůŮ 
ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ.  

ɄŬɟɎ ŰŬ ɓɐɛŬŰŬ ˊɟɞɧŭɞɡ, ɖ ɢɩɟŬ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɘəɐɠ Űɖɠ 
ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ ɛɏůɤ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ˊɞɡ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ, Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ. ȷɡŰɐ ɖ ɗɏůɖ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ 
ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɜŬ ŬɜɏɚɗŮɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ůŰɖɜ əɚɑɛŬəŬ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ. 

 

ȺɘəɧɜŬ 3: EIS 2023 and Regional Innovation Scoreboard 202419. 

ɀɏůɤ Űɖɠ ŮɜŮɟɔɞɨ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŮ ŭɟɎůŮɘɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ (ESFRI), ɖ 
ȺɚɚɎŭŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŮ ɛɑŬ ˊŮŰɡɢɖɛɏɜɖ ˊɞɟŮɑŬ ůŰɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ əŬɘ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ. 
ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ůŰɖɜ Ůɗɜɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ɛɘŬ ɞɚɘůŰɘəɐ 

 
19

 https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis-

2024#/eis 
 

https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis-2024#/eis
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis-2024#/eis
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ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ. ȸŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɔɘŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 
ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ: 

 ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əɟɑůɘɛɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ 
ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ.  

 ȼ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Ůɜɧɠ ůɡɜŮəŰɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ əŬɘ ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ 
ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɏɟŮɡɜŬɠ & əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ (R&I), ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Ⱥɚɚɐɜɤɜ 
ŮɟŮɡɜɖŰɩɜ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əɚɑɛŬəŬ. 

 ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ R&I ɓɎůŮɘ ˊɞɚɡŮŰɩɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ůɢŮŭɑɤɜ.  

 ȼ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɩɜ ůɡɛˊɟɎɝŮɤɜ  ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ Űɖɠ 
ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ.  

 ȼ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝɞɡɜ Űɖɜ Ůɗɜɘəɐ 
əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ. 

 ȼ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ R&I ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ.  

 ȼ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɛŮ ɣɖűɘŬəɏɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ.  

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

Ƀɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ (R&Is) ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ əŬɘ Űɖɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŬɡŰɏɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 
ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ əŬɘ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɉɩɟɞɡ 
ȰɟŮɡɜŬɠ. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ūɧɟɞɡɛ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɘɠ ȺɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ 
Ɉˊɞŭɞɛɏɠ (ESFRI), ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ 
ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŮɛɓɏɚŮɘɎɠ Űɖɠ. ȸŬůɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ ȺȺ 
Ŭ ɞ́ŰŮɚɞɨɜ: 

 ɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ Ŭɘɢɛɐɠ əŬɘ ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 
ŮˊɘůŰɐɛɖ. 

 ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮŰɞɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ Űɖɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ɏɜŬɜŰɘ 
əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əɟɑůŮɤɜ. 

 ɖ Űɧɜɤůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ 
ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɡɣɖɚɐɠ ŮɘŭɑəŮɡůɖɠ. 

 ɖ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŮ ɛɘŬ 
ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Ůˊɑɚɡůɖɠ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ. 

 ɖ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŬɜɞɘəŰɐɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬɠ Űɖɠ 
ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɔɜɩůɖɠ. 

ɇɞ ESFRI ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ ɔɟŬɛɛɐ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ əŬɘ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, 
ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ R&I, ɛŮŰŬŰɟɏˊɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɘŰɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ 
ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ.  

 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ  

Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ ESFRI ŮɑɜŬɘ ŬűŮɜɧɠ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝŮɘ ɛɘŬ ůɡɜŮəŰɘəɐ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɢɎɟŬɝɖɠ 
ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ ˊɞɚɡɛŮɟŮɑɠ 
ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ, ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, Űɧůɞ 
ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ. 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ (Ŭˊɧ Űɞɜ ɀɎɘɞ Űɞɡ 2022) ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŬɠ ŮˊɑůɖɛŬ ůŮ 29 Ŭˊɧ ŰŬ 63 çR&I-ɞɟɧůɖɛŬè Űɞɡ 
ESFRI əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɜɏɤɜ R&I (46% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ), ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ˊɘɞ ŮɜŮɟɔɐ ůŮ ŰɏůůŮɟɘɠ 
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ESFRI ŰɞɛŮɑɠ, ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɏɠ əŬɘ ɣɖűɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɏɟŮɡɜŬɠ (75% Űɞɡ 
ůɡɜɞɚɘəɞɨ ESFRI RI ůŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ), ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ (73%), əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 
(64%) əŬɘ ɡɔŮɑŬ əŬɘ ŰɟɧűɘɛŬ (50%).  

 

 

ȺɘəɧɜŬ 4: ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ůŰɞ ESFRI Roadmap 202120. 

 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɢɩɟŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɖɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ Ⱥ&ȷ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ Űɞɡ 
ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ Űɞɡɠ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛɏůɤ: Ŭ) Űɖɠ ůɡɜɏɢŮɘŬɠ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖɠ ŭɟɎůŮɤɜ ɧˊɤɠ Űɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ 
çȺɟŮɡɜɩ-ȹɖɛɘɞɡɟɔɩ-ȾŬɘɜɞŰɞɛɩè, ɓ) Űɖɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ əɘɜɐŰɟɤɜ ɔɘŬ ŭŬˊɎɜŮɠ Ⱥ&ȷ 
əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɀɛȺ, ɔ) Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əɟɑůɘɛɖɠ ɛɎɕŬɠ Ůɗɜɘəɩɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ Űɖɠ 
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɐɠ Űɞɡɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, ŭ) Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ əŬɘ 
Ɏɚɚɞɡ Ůɑŭɞɡɠ əɘɜɐŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ Űɖɠ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ ȾɏɜŰɟɤɜ E&ȷ Ŭˊɧ ɛŮɔɎɚŮɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, əŬɘ Ů) Űɖɠ ŬˊŬɚɚŬɔɐɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Ŭˊɧ ŮɟɔɞŭɞŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ˊɞɡ 
ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜŬ ɏɢŮɘ ɎɛŮůɖ əŬɘ əŬŰô ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧŰɖŰŬ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɞ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ ɐ ůŰɖɜ 
ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

 

ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɓŬůɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ: 

 ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ɏɟŮɡɜŬɠ  

 ɉɎɟŬɝɖ Ůɗɜɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 

 ɆɨɜŭŮůɖ ȰɟŮɡɜŬɠ ï ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ɇɁ  

 
20 https://gsri.gov.gr/wp-content/uploads/2022/10/Support-to-Greece-for-policies-developing-research-infrastructures-and-the-RI-

ecosystem.pdf  

https://gsri.gov.gr/wp-content/uploads/2022/10/Support-to-Greece-for-policies-developing-research-infrastructures-and-the-RI-ecosystem.pdf
https://gsri.gov.gr/wp-content/uploads/2022/10/Support-to-Greece-for-policies-developing-research-infrastructures-and-the-RI-ecosystem.pdf
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ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʃˊˇʹʴ˃ʷ˄˖˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ όɮ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌύ  

ȼ ɣɖűɘŬəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ɏɢŮɘ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛɘŬɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ 
Ůɗɜɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɛŮ Űɖ  ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ əŬŰɎɚɚɖɚɞɡ ɗŮůɛɘəɞɨ ɡˊɧɓŬɗɟɞɡ, ɔɘŬ Űɖ ɗŮɛɘŰɐ əŬɘ 
ŬůűŬɚɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ Ŭˊɧ űɞɟŮɑɠ Űɞɡ 
ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ əŬɘ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 
ŭɘɞɑəɖůɖɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŮ ŬˊŮɘɚɏɠ ůŰɞɜ əɡɓŮɟɜɞɢɩɟɞ. 
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ȹɘŬŭɑəŰɡɞ Űɤɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ (IoT) 

ɇɞ IoT ɏɢŮɘ ˊɚɖɗɩɟŬ ɢɟɐůŮɤɜ. ȰɢŮɘ ɛŮɔɎɚɖ ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɕɤɐ Űɞɡ ɛɏůɞɡ ˊɞɚɑŰɖ, 
ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ, ůŰɞ Ůɛˊɧɟɘɞ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. ɇɞ IoT ůŮ 
ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɓŬůɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɔɘŬ Űɞ IoT 
ŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ ůŮ ˊɞɚɚɞɨɠ əɎɗŮŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ, ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ Űɖ ɢɟɐůɖ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ 
Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ əŬɘ ˊɟɎůɘɜɖɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɞ IoT ˊŬɟɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůɡɔɢɩɜŮɡůɖɠ űɡůɘəɞɨ əŬɘ Ůɘəɞɜɘəɞɨ əɧůɛɞɡ, 
ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ɚɨůŮɘɠ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɏɝɡˊɜɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɧɜŰɤɜ. Ƀɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ Ƚɞɇ 
ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ ɔɟŬɛɛɐ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɛŬɕɑ ɛŮ 
Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜɖɠ əŬɘ ɇɁ.  

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

Ƀɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ IoT ˊɟɞŰŮɟŬɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ ɎɝɞɜŮɠ: 

 Űɖɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɟɡɗɛɘůŰɘəɩɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ 
Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ (GDPR) 

 Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɤɠ əɞɛɓɘəɧ ůɖɛŮɑɞ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Ůɜɧɠ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Ƚɞɇ 

 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ - ɆɡůŰɎůŮɘɠ  

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜŰŮɑɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘɏɠ Űɖɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ IoT, əŬɗɩɠ əɟɑɜŮŰŬɘ 
ŮˊɘŰŬəŰɘəɐ ɖ ŬɜɎɔəɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ smart cities, ɧˊɞɡ űŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ɕŮɘ ůɢŮŭɧɜ Űɞ 70% Űɞɡ 
ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2050. Ⱥˊɑůɖɠ ɤɠ Űɞ 2030 ɞɘ ŭɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ůɡůəŮɡɏɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ 
ɜŬ ŮəŰɘɜŬɢɗɞɨɜ ůŰŬ 200 ŭɘů. Ŭˊɧ ŰŬ 30 ŭɘů. ˊɞɡ ɐŰŬɜ Űɞ 2020. ɆɡɜŮˊɩɠ, ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɖ 
ɢɩɟŬ ɜŬ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘ əŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ˊɟɞɠ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ.  

 

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ əɎŰɤɗɘ ůŰɧɢɞɘ: 

 Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ IoT ůŮ ɓŬůɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ ɖ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ, ɞɘ 
ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ ɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ɜŬ 
ɛŮɘɤɗŮɑ Űɞ əɧůŰɞɠ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ ŬˊɞŰɨˊɤɛŬ. 

 Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ IoT, ɛŮ ůəɞˊɧ 
Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ɛɞɜŰɏɚɤɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ. 

 ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɧŰɘ ŰŬ ɞűɏɚɖ Űɞɡ IoT ŰŬ ɛɞɘɟɎɕɞɜŰŬɘ ɧɚɞɘ ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 
əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ ɗɏůɖ, ɖɚɘəɑŬ ɐ Űɞɜ Űɧˊɞ ŭɘŬɛɞɜɐɠ Űɞɡɠ. 

 ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ, ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ, Űɤɜ 
ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ IoT ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ. 

 Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ŮɝɏŰŬůɖ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ŭɞɛɩɜ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ɡˊɧ Űɞ ˊɟɑůɛŬ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɞ IoT. 
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Blockchain 

ȸŬůɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ ɞɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ 
blockchain. Ƀɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ blockchain ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜŬ ŭɑəŰɡŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɖŰɩɜ, ɧˊɞɡ 
əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ. ɇŬ ŭɑəŰɡŬ ŬɡŰɎ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɖɛɧůɘŬ, ɧˊɞɡ ɖ 
əŬŰŬɔɟŬűɐ ŭɞůɞɚɖɣɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜɞɘɢŰɐ ůŮ ɧɚɞɡɠ, ɏɜŬɜŰɘ ůɡɜɐɗɤɠ əɎˊɞɘɞɡ ŬɜŰɘŰɑɛɞɡ, ɐ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜŬ, 
ɧˊɞɡ ɖ əŬŰŬɔɟŬűɐ ŭɞůɞɚɖɣɘɩɜ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɤɜ 
ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɤɜ blockchain, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɘɢɗŮɑ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, űɘɚɞɝŮɜɑŬ, əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɐ Űɞɡɠ 
Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ŬɡŰɎ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɞɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ 
blockchain ɜŬ ŭɘŬŭɞɗɞɨɜ ŬəɧɛŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ. ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɞɘ 
ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ ɚɨůŮɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ blockchain ɜŬ űŰɎůɞɡɜ ŰŬ 19 ŭɘů. ŭɞɚɎɟɘŬ ɏɤɠ Űɞ 2024. 

ɆŮ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ɉˊɞŭɞɛɐ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ blockchain (EBSI) ůŰɞɢŮɨŮɘ ɜŬ 
ŬɝɘɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖ ŭɨɜŬɛɖ Űɞɡ blockchain ˊɟɞɠ ŭɖɛɧůɘɞ ɧűŮɚɞɠ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ 
ˊɞɚɑŰŮɠ, ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɢɟɐůɖɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬɜŬɛɏɜɞɜŰŬɘ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɖɗɞɨɜ 
Ŭˊɧ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺȺ.  

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

ȼ ɢɩɟŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ŬűŮɜɧɠ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰŮɑ ůŰɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, əŬɗɩɠ ɞɘ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜŮɠ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ɛŮ ɔɜɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ɇɁ, Űɞ blockchain əŬɘ Űɖɜ 
ŬɜɎɚɡůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ,  əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ ůŮ ɣɖűɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰɞɠ. 

 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ  

ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ blockchain ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɖɗɞɨɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ: 

ω ȼ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ əŬɘ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ ŬˊɞŰɡˊɤɛɎŰɤɜ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ 
blockchains. 

ω ȼ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ blockchain ůŰɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ ˊɟɎɝŮɤɜ ůŰɖ ȹȽȷɈũȺȽȷ. 

ω ɖ ɢɟɐůɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ blockchain ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɘəɨɟɤůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŬɜŰɘɔɟɎűɤɜ, ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɩɜ 
əŬɘ ˊŰɡɢɑɤɜ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɞɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɢɩɟɞ (ɓɚ. ˊŬɟŬəɎŰɤ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ 
ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Űɞɡ EBSI). 

ω ȼ ɘɢɜɖɚŬůɘɛɧŰɖŰŬ Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ ˊɟɩŰɤɜ ɡɚɩɜ, ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɞ ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ 
ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ůŰɖɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ. 

ω ȼ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ űŬəɏɚɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ, ɛŮ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖɠ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɛŮŰŬɝɨ űɞɟɏɤɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ɖ ˊɚɐɟɖɠ ɘɢɜɖɚŬůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ Űɤɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ ɔɘŬŰɟɞɨɠ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɠ ɡɔŮɑŬɠ. 

 

ɀɖ ŮˊŬɜŭɟɤɛɏɜŬ ŬŮɟɞůəɎűɖ (Drones) 

H ŰŬɢŮɑŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ Űɤɜ ɀɖ ï ȺˊŬɜŭɟɤɛɏɜɤɜ ɃɢɖɛɎŰɤɜ (Drones) ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. Ʉɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ, ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ɛɘŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ Ůɗɜɘəɐ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Drones ɛŮ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ Ůɜɧɠ ůŬűɞɨɠ əŬɘ ůɡɜŮəŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŬůűŬɚɐ, 
ɡˊŮɨɗɡɜɖ əŬɘ ɟɡɗɛɘɕɧɛŮɜɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɐ Űɞɡɠ ůŰɞɜ Ůɗɜɘəɧ ɢɩɟɞ.  

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Drones ŬűɞɟɎ ůŮ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ Ůɨɟɞɠ 
Ŭˊɧ ŰɞɛŮɑɠ əŬɘ əɚɎŭɞɡɠ, ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ, ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ɞɘ Ůɝɐɠ: 
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ɇɞɛɏŬɠ  ȺűŬɟɛɞɔɐ  

ȯɛɡɜŬ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ ɔɟŬɛɛɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ  ɀɖ-ȺˊŬɜŭɟɤɛɏɜɤɜ 

ɃɢɖɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ ůŰɟŬŰɘɤŰɘəɏɠ əŬɘ ŬɛɡɜŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ 

Űɖɠ ŮˊɘŰɐɟɖůɖɠ, Űɖɠ ůɡɚɚɞɔɐɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɎɛɡɜŬ. 

Ⱥɗɜɘəɐ 

ȷůűɎɚŮɘŬ 

ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɗɜɘəɐ ŬůűɎɚŮɘŬ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ɗɏůˊɘůɖɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖɠ ŬůűŬɚŮɑŬɠ ɔɘŬ űɞɟŮɑɠ  ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ 

əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ  ůŰɖ ɢɟɐůɖ  ɀɖ-ȺˊŬɜŭɟɤɛɏɜɤɜ ɃɢɖɛɎŰɤɜ ůŮ ŮɡŬɑůɗɖŰŮɠ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ. 

ɃɘəɞɜɞɛɑŬ 

ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ɞɛɎŭŮɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ 

ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɛŮ ɢɟɐůɖ ɀɖ-ȺˊŬɜŭɟɤɛɏɜɤɜ ɃɢɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮˊɧˊŰŮɡůɖ Űɤɜ ŬɘɔɘŬɚɩɜ əŬɘ ˊŬɟŬɚɘɩɜ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

ɛɘůɗɩůŮɘɠ ɛŮ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ, Űɖɜ ŬɜŰɑŭɟŬůɖ əŬŰɎ Űɖɠ ˊŬɟɎɜɞɛɖɠ 

ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ Űɖɠ əŬŰŬˊɎŰɖůɖ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 

ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ 

ũŮɤɟɔɑŬ 

ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ ɀɖ-ȺˊŬɜŭɟɤɛɏɜɤɜ ɃɢɖɛɎŰɤɜ ůŰɖ 

ɔŮɤɟɔɑŬ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ  əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ ɔɟŬɛɛɩɜ ɔɘŬ Űɖ 

ɢɟɐůɖ ɀɖ-ȺˊŬɜŭɟɤɛɏɜɤɜ ɃɢɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ 

əŬɚɚɘŮɟɔŮɘɩɜ, Űɖɜ ɎɟŭŮɡůɖ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ 

ɔŮɤɟɔɑŬ. 

ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ 

Űɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ 

ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ɞɛɎŭŮɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ əŬɘ ɎɚɚŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ ɔɘŬ Űɞɜ 

ŮɜŰɞˊɘůɛɧ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ əŬɘ Űɖɜ  ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ ɔɟŬɛɛɩɜ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŬůűŬɚɐ əŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɢɟɐůɖ ɀɖ-ȺˊŬɜŭɟɤɛɏɜɤɜ ɃɢɖɛɎŰɤɜ. 

ȺɜɏɟɔŮɘŬ 

ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ ɀɖ-ȺˊŬɜŭɟɤɛɏɜɤɜ ɃɢɖɛɎŰɤɜ ůŰɖ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ  əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ ɔɟŬɛɛɩɜ ɔɘŬ Űɖ 

ɢɟɐůɖ ɛɖ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

ɈɔŮɑŬ 

ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ ɀɖ-ȺˊŬɜŭɟɤɛɏɜɤɜ ɃɢɖɛɎŰɤɜ ůŰɞɜ 

ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ  əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ 

ɔɟŬɛɛɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ ɐ/ əŬɘ 

ŬůɗŮɜɩɜ. 

ɀŮŰŬűɞɟɏɠ 

ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ ɀɖ-ȺˊŬɜŭɟɤɛɏɜɤɜ ɃɢɖɛɎŰɤɜ ůŰɞɜ 

ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ  əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ 

ɔɟŬɛɛɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡɠ ɔɘŬ ŭɘŬɜɞɛɐ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. 

ȷɜɗɟɤˊɘůŰɘəɐ 

ɓɞɐɗŮɘŬ 

ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ ɀɖ-ȺˊŬɜŭɟɤɛɏɜɤɜ ɃɢɖɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŭɟɎůŮɤɜ ŬɜɗɟɤˊɘůŰɘəɐɠ ɓɞɐɗŮɘŬɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ɛŮŰŬűɞɟɎɠ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐɠ ŬɜɗɟɤˊɘůŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ ůŮ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ əŬɘ 

ŭɡůˊɟɧůɘŰŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ 

ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ 

ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɞɡ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɡ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ɀɖ-ȺˊŬɜŭɟɤɛɏɜɤɜ ɃɢɖɛɎŰɤɜ ůŰɞ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ  əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ ɔɟŬɛɛɩɜ ɔɘŬ 

ɗɏɛŬŰŬ ɖɢɞɟɨˊŬɜůɖɠ əŬɘ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ɓɘɩůɘɛɤɜ əŬɘ űɘɚɘəɩɜ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ 

ůɡůŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨ ŬɜŰɘəŰɨˊɞɡ. 

 

ɄɞɚɘŰɘəɐ 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ 
ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɐ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 

űɡůɘəɏɠ əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ ɐ, ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ, əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ŬɜŬɕɖŰɐůŮɤɜ 
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ˊɟɞɠ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ ŬŰɧɛɤɜ ɐ Ɏɚɚɤɜ ɕɤɜŰŬɜɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ˊɞɡ ɢɟɐɕɞɡɜ 

ɘŬŰɟɘəɐɠ ɐ Ɏɚɚɖɠ ɓɞɐɗŮɘŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɔɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɕɖɛɘɩɜ ůŮ 

ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɐ əɘɜŭɨɜɤɜ. 

 

ɄɑɜŬəŬɠ 2: ȺɜŭŮɘəŰɘəɞɑ ŰɞɛŮɑɠ əŬɘ əɚɎŭɞɘ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Drones. 

 

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ əɎŰɤɗɘ ůŰɧɢɞɘ: 

 ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŬůűŬɚɞɨɠ əŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŬűɩɜ əŬɘ 
ůɡɜŮˊɩɜ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ əŬɘ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ ɔɟŬɛɛɩɜ. 

 Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɞɡɠ ɛɏůɤ Űɖɠ 
ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ɛɏŰɟɤɜ, ɧˊɤɠ ŬůűŬɚɐ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ. 

 ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖɠ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. 

 ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Drones ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ űɡůɘəɩɜ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ, Űɖɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ 
ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ŭɖɛɞůɑɞɡ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ. 

 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬ (Fintech) 

H ŬɜɎŭŮɘɝɖ əŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ Fintech ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞɜ, ˊɟɞůűɏɟŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ, Űɧůɞ ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ 
ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ, ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ.  

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ ï ɞɘəɞůɨůŰɖɛŬ 

ɆŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɖ ɣɖűɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ əŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŰɘɠ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əɞɟɡűŬɑŬ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ əŬɘ 
ŰɞɛɏŬɠ Ŭɘɢɛɐɠ ɔɘŬ ůɢɏŭɘŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ ŬɜɎəŬɛɣɖɠ. ȺɜŬɟɛɞɜɘůɛɏɜɖ ɛŮ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 
Űɖɠ ȺȺ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ 
ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ŬɝɑŮɠ əŬɘ ůŮ ɎɟŰɘŮɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ. ȼ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ 
Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ŰɞɛɏŬ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ:  

 ɜŬ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ ɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ůŰɞɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ 
ŰɞɛɏŬ 

 ɜŬ ŭɞɗɞɨɜ ůŰɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ŰŬ ɛɞɜŰɏɟɜŬ ɛɏůŬ ˊɚɖɟɤɛɩɜ 

 ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ əŬɘ ɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ 

ɆŰɞ ˊɜŮɨɛŬ ŬɡŰɧ, ɖ ɢɩɟŬ ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ Űɞɜ əɧɛɓɞ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ FinTech ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ əŬɘ 
ɜŬ ˊɟɞɎɔŮɘ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ 
ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŭɘŬűŬɘɜɧɛŮɜɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ. 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ FinTech ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ: 

 ɞɘ űɡůɘəɞɑ əŬɘ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ əɟɑůɖɠ. Ƀɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Fintech ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɡɘɞɗŮŰɩɜŰŬɠ ɓɘɩůɘɛŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ 
ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ əɟɑůɖɠ. 
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 ȼ ȾɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ɖ ɄɟɞůŰŬůɑŬ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ. Ƀɘ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŮɠ əɡɓŮɟɜɞŮˊɘɗɏůŮɘɠ 
ŬˊŬɘŰɞɨɜ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əɟɡˊŰɞɔɟɎűɖůɖɠ əŬɘ ŭɘŬɟəɞɨɠ 
ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŬůűŬɚŮɑŬɠ. 

 ɇŬ ɖɗɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ ɇɁ. ȼ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ɇɁ ɧˊɤɠ Űɞ ChatGPT, ɗɏŰŮɘ ɖɗɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ əɟɑɜɞɜŰŬɠ 
ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɜɞɜɘůŰɘəɩɜ ˊɚŬɘůɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ 
Ůɡɗɨɜɖɠ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ AI. 

 

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ əɎŰɤɗɘ ůŰɧɢɞɘ: 

 ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Ⱦɧɛɓɞɡ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ FinTech ɤɠ Űɞ əŮɜŰɟɘəɧ ůɖɛŮɑɞ ŮˊŬűɐɠ ɔɘŬ űɡůɘəɎ 
ˊɟɧůɤˊŬ ɐ/əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ (ɜŮɞůɨůŰŬŰŮɠ ɐ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ, ŮˊɞˊŰŮɡɧɛŮɜŮɠ əŬɘ ɛɖ, 
ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, ə.ɚˊ.) ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɐ ɗŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ůŰɞɜ 
ŰɞɛɏŬ FinTech. 
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ʆʶ˔˄ʹˍʺ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ  

ȼ ɇɁ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɘɞ ŮˊŬɜŬůŰŬŰɘəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ Űɞɡ 21ɞɡ ŬɘɩɜŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛŮŰŬɛɞɟűɩɜŮɘ Űɖ 
ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 
ɞŭɖɔɩɜŰŬɠ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɏůɤ Űɞɡ ŬɡŰɞɛŬŰɘůɛɞɨ, ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ 
əŬɘ ɛɖɢŬɜɩɜ əŬɘ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɜŰŬɠ Űɖ ŭɘɎɢɡůɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ. ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ůɢŮŰɘəɐ 
ɛŮɚɏŰɖ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɇɁ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ůɤɟŮɡŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ȷȺɄ əŬŰɎ 
195 ŭɘů. ŭɞɚɎɟɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2020-203521. 

 

 
21

 ɀŮɚɏŰɖ Űɖɠ Accenture ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖ Microsoft: çGreece: With an AI to the Futureè www.accenture.com/gr-

en/insights/digital/greece-an-ai-future  

http://www.accenture.com/gr-en/insights/digital/greece-an-ai-future
http://www.accenture.com/gr-en/insights/digital/greece-an-ai-future
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ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ ï ɃɘəɞůɨůŰɖɛŬ 

ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ Űɖ ŭɘŮɗɜɐ ŭɘɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŰŮɢɜɖŰɐɠ ɜɞɖɛɞůɨɜɖɠ ɛɏůɤ Űɞɡ AI Act22, 
Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɡ ɜɞɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɇɁ. ɇɞ AI Act ɡɘɞɗŮŰŮɑ ɛɘŬ 
ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŰɞɜ əɑɜŭɡɜɞ, ɗɏŰɞɜŰŬɠ ŬɡůŰɖɟɞɨɠ əŬɜɧɜŮɠ ɔɘŬ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɡɣɖɚɞɨ 
əɘɜŭɨɜɞɡ əŬɘ ŬˊŬɔɞɟŮɨɞɜŰŬɠ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬˊŮɘɚɞɨɜ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ 
ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊŬɟɧɢɞɡɠ əŬɘ ɢɟɐůŰŮɠ ɇɁ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ 
ˊɞɚɑŰŮɠ Űɖɠ ȺȺ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞ ˊɞɨ ŮŭɟŮɨɞɡɜ ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ. ȰŰůɘ, ɖ ȺȺ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ 
Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ Ŭɝɘɩɜ Űɖɠ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘɓɎɚŮɘ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ, Űɖ ɜɞɛɘɛɧŰɖŰŬ 
əŬɘ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɖɠ ɇɁ, ŬůəɩɜŰŬɠ ɟɡɗɛɘůŰɘəɐ Ůˊɘɟɟɞɐ ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ůɡɜɧɟɤɜ Űɖɠ, ɧˊɤɠ ůɡɜɏɓɖ əŬɘ 
ɛŮ Űɞɜ GDPR.23 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ űɘɚɧŭɞɝɞ ůɢɏŭɘɞ ñAI Continentò24, Űɞ ɞˊɞɑɞ 
ůŰɞɢŮɨŮɘ ɜŬ əŬŰŬůŰɐůŮɘ Űɖɜ ȺȺ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ɖɔɏŰɖ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɇɁ. ɇɞ ůɢɏŭɘɞ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɡˊŮɟůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, ɧˊɤɠ AI Factories əŬɘ Gigafactories, Űɖɜ 
Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɐ ɘůɢɨ, Űɖɜ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, əŬɘ Űɖ 
ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ25. ɀɏůŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ, ɖ ȺȺ 
ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩůŮɘ Űɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɖɜ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰɎ Űɖɠ, ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨůŮɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůŮɘ ɚɨůŮɘɠ ɇɁ ɛŮ ɗŮŰɘəɧ əɞɘɜɤɜɘəɧ 
əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɖ ŭɘŮɗɜɐ Űɖɠ ɗɏůɖ ůŰɞɜ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ñŬɔɩɜŬò ɔɘŬ Űɖɜ 
ŰŮɢɜɖŰɐ ɜɞɖɛɞůɨɜɖ.26 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ 

ũɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ˊɟɧəɚɖůɖ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŰŬˊŮɝɏɚɗŮɘ ůŰɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɖɠ 
ˊŬɟŬəɎŰɤ ɏɟŮɡɜŬɠ. ɇɞ 2023 ŮəˊɞɜɐɗɖəŮ ɖ ɏɟŮɡɜŬ Generative ȷȽ 203027, Ŭˊɧ Űɞ ȺȾȾȺ əŬɘ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ 
ȾɏɜŰɟɞ ȰɟŮɡɜŬɠ ūɡůɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ çȹɖɛɧəɟɘŰɞɠè, ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ Ⱥɘŭɘəɐɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ 
ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ˊɤɠ ɖ ɇɁ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2030 ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ əŬŰɎ 
93,33% ɔɘŬ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ɛɧɚɘɠ əŬŰɎ 50% ɔɘŬ Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ. ɋɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ɗŬ 
ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɇɁ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ůŮ ˊɞůɞůŰɧ 22% ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɞɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɞɘ ɟɡɗɛɞɑ 
ŬˊɧəŰɖůɖɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ůɘŭɘəɞɨɠ, ůŮ ˊɞůɞůŰɧ 18% ɞɘ ɜɞɛɘəɏɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ əŬɘ ɗŮůɛɘəɏɠ 
ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ (ˊ.ɢ. ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ ŬˊɞɟɟɐŰɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ) 
ůŮ ˊɞůɞůŰɧ 12% ɞɘ ŭɘŮɡəɞɚɨɜůŮɘɠ ůŰɖɜ Ůˊɑɚɡůɖ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ (əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ 
Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ ə.ɚˊ). 

ɄŬɟɎ Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ɛˊɟɞůŰɎ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ. ȼ əŬŰŬůəŮɡɐ Ůɜɧɠ Ŭˊɧ ŰŬ 
ˊɟɩŰŬ ŮˊŰɎ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ŮɟɔɞůŰɎůɘŬ ɇɁ (AI Factories) ůŰɖ ɢɩɟŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
Ůɚɚɖɜɘəɩɜ startups ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŰŮɢɜɖŰɐɠ ɜɞɖɛɞůɨɜɖɠ, Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɞ ɞɘəɞůɨůŰɖɛŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ 
ˊɟɞůŮɚəɨɞɡɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ əŬŰŬŰɎůůŮŰŬɘ ŭŮɨŰŮɟɖ ůŰɖɜ ȾŮɜŰɟɘəɐ əŬɘ ȷɜŬŰɞɚɘəɐ Ⱥɡɟɩˊɖ ůŮ 
Ŭɟɘɗɛɧ AI startups, Ůɜɩ ɏɟɔŬ ɧˊɤɠ Űɞ ñPharos ï The Greek AI Factoryò əŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ 
Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ɛŮɔɎɚɞɡ ɔɚɤůůɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ (LLM) ŬˊɞŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ əŬɘ Űɖɜ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ ɛŮ 
Űɘɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ. 

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ əɎŰɤɗɘ ůŰɧɢɞɘ: 

 
22 AI Act | Shaping Europe's digital future - European Union, https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/regulatory-

framework-ai (ˊɟɞůˊŮɚɎůŰɖəŮ 19.05.2025). 
23 The EU AI Act and Private International Law: A First Look ï EAPI, https://eapil.org/2024/10/21/the-eu-ai-act-and-

private-international-law-a-first-look/ (ˊɟɞůˊŮɚɎůŰɖəŮ 19.05.2025). 
24AI continent - European Commission, https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/ai-continent_en  

(ˊɟɞůˊŮɚɎůŰɖəŮ 19.05.2025). 
25 óAI Continentô Plan to Lead Global Artificial Intelligence Race launched by EU, GRNET, 

https://grnet.gr/en/2025/04/15/eu-launches-ai-continent-plan/ (ˊɟɞůˊŮɚɎůŰɖəŮ 19.05.2025). 
26 The AI Continent Action Plan launched by the European Commission, ERRIN, https://errin.eu/news/ai-continent-

action-plan-launched-european-commission (ˊɟɞůˊŮɚɎůŰɖəŮ 19.05.2025). 
27

 https://foresight.gov.gr/wp-content/uploads/2024/01/GenAI_Greece_2030.pdf 

 

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/regulatory-framework-ai
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/regulatory-framework-ai
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/ai-continent_en
https://foresight.gov.gr/wp-content/uploads/2024/01/GenAI_Greece_2030.pdf
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 ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ ɇɁ ˊɞɡ ɗŬ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ɧˊɤɠ 
ŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ɖ ɟɞɛˊɞŰɘəɐ, ɖ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ɖ ɜɞɛɞɚɞɔɑŬ. 
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ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŮˊŬɜŮəəɑɜɖůɖ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ɖ ŮŭɟŬɑɤůɖ əɚɑɛŬŰɞɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ɛŮ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏɣɞɡɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ, Űɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ˊŬɟŬɓŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɞɡ ŬɗɏɛɘŰɞɡ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ. 

  

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ - ɃɘəɞůɨůŰɖɛŬ   

To ůɨůŰɖɛŬ ɗŮůɛɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɖɠ ȺȺ ɏɢŮɘ ɤɠ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ 
əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɞɧŭɞɡ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ Űɖɠ. 
Ƀɘ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ Ŭəɧɛɖ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 
Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ Űɧůɞ Űɤɜ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɩɜ, ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ 
ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 
ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ əɟɑůŮɤɜ28. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ɖ ȺȺ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬŮɘűɧɟɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 
Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖɜ ɘůɧɟɟɞˊɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ Űɤɜ Űɘɛɩɜ, Űɖɜ 
əɞɘɜɤɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɛŮ ɡɣɖɚɧ ɓŬɗɛɧ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ 
ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ˊɟɧɞŭɞ29 ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɛɏŰɟɖůɖɠ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ 
ɡˊɎɟɢŮɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əɚɑɛŬŰɞɠ (ESI). Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əɚɑɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ůɨɜɗŮŰɞɠ 
ŭŮɑəŰɖɠ ˊɞɡ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ ȷȺɄ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ůŰŬɗɛɘůɛɏɜɞɠ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ 
ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ ůŮ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ, ˊɞɡ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ůŮ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ ɛŮ 
ůəɞˊɧ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůɞɡɜ Űɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɚɑɛŬ30. 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

Ƀɘ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɢŮŭɘŬůŰŮɑ ɔɘŬ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ, əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ 
ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. Ƀɘ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭɟɎůŮɘɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ Ůɡɜɞɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɗŮŰɘəɞɨɠ 
ɟɡɗɛɞɨɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ŭɘɎŭɞůɖ əŬɘ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ əŬɘ ɣɖűɘŬəɩɜ ɚɨůŮɤɜ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɞ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ɗŬ əɚɖɗŮɑ ɜŬ 
ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ɛɑŬ ˊɚɖɗɩɟŬ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ. ɃɟɘůɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɔɟŬűŮɑ 
ůŰɞ çȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ Ɇɢɏŭɘɞ Űɖɠ ȷȷȹȺ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2022è31. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ȷȷȹȺ ɏɢŮɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ 
ɔɘŬ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ:  

 Űɖ ɢɟɐůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɩɜ əŬɘ ŬůűŬɚɩɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 

 Űɘɠ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ ɔɘŬ ˊŬɟɞɢɐ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŬɟəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

 Űɖɜ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ 

 Űɖɜ ɛŮŰɎɓŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɔɢŬɟŰɖ əŬɘ ŬɡŰɞˊɟɧůɤˊɖ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

 Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ 

 Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ. 

 
28

 https://www.europarl.europa.eu/erpl-app-public/factsheets/pdf/el/FTU_2.6.4.pdf 
29

 https://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/87/ɞɘəɞɜɞɛɘəɖ-ŭɘŬəɡɓŮɟɜɖůɖ 
30

 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/teibs010/default/table?lang=en 
31

 ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ Ɇɢɏŭɘɞ Űɖɠ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɖɠ ȷɟɢɐɠ ȹɖɛɞůɑɤɜ Ⱥůɧŭɤɜ (ȷȷȹȺ) ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2022 

https://www.aade.gr/sites/default/files/2022-03/1025581_2022.pdf  

https://www.europarl.europa.eu/erpl-app-public/factsheets/pdf/el/FTU_2.6.4.pdf
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/87/%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%85%CE%B2%CE%B5%CF%81%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%B7
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/teibs010/default/table?lang=en
https://www.aade.gr/sites/default/files/2022-03/1025581_2022.pdf
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ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ  

ɆɖɛŬɜŰɘəɧ ɓɐɛŬ ɔɘŬ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎəŬɛɣɖ. ȷəɧɛɖ 
ɖ ˊɟɧůɓŬůɖ əɘ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɜŮɟɔɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ, 
ɧˊɤɠ əŬɘ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ əŬɘ Űɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ 
Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɎůɘɜɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. 

 

ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɖ ɣɖűɘŬəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ůɡɜɞɣɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ: 

 Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ űɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ əŬɘ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ɓɎůɖɠ 

 Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɡɟɤůŰɑŬɠ Űɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɞɨ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ɢɟɏɞɡɠ 

 Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɛŮɑɤůɖ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ 

 Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ, ŮəŰɏɚŮůɖ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɞɡ ɄȹȺ əŬɘ ɆȹȽɇ 

 Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ əŬɘ Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

 Űɘɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ 
ŮˊɞˊŰŮɡɧɛŮɜɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ Ⱥɗɜɘəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ 
ɞɟɘɕɧɜŰɘŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ɛŮɑɤůɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ɓɎɟɞɡɠ 

 Űɖ ůɡɜŰɞɜɘůɛɏɜɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ Ʉɧɟɤɜ Űɤɜ ȹɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ɇŬɛŮɑɤɜ 
(ȺɆɄȷ 2014-2020 & ȺɆɄȷ 2021-2027) 

 Űɞ ȺɆȷȷ ȺɚɚɎŭŬ 2.0 
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ʆˇ˃ʷʰˌ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡ ɇɞɛɏŬ ȺɝɤŰŮɟɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ɏɢŮɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ 
ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɗɤɟɎəɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɘɜɞɨɛŮɜɤɜ ŮɛˊɘůŰŮɡŰɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, Űɖ 
ɓŮɚŰɑɤůɖ, Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ 
ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ŬɜŬɚɐűɗɖəŬɜ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ 
ɛŮ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ȺɝɤŰŮɟɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ, 
Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞɝŮɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŰŬɢɨŰŮɟɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ 
ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ Ⱥɚɚɐɜɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. 

 

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ ï ɃɘəɞůɨůŰɖɛŬ 

Ⱥɜ ɛɏůɤ Űɤɜ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɤɜ ɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ, ɖ ȺȺ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɧŰɘ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɖ ɣɖűɘŬəɐ 
ŭɘˊɚɤɛŬŰɑŬ ɜŬ ˊŮɟɎůŮɘ ůŰɞ ŮˊɧɛŮɜɞ ŮˊɑˊŮŭɞ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ɛɘŬ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ůŰɞ ˊɜŮɨɛŬ Űɖɠ 
çɃɛɎŭŬɠ Ⱥɡɟɩˊɖè, ˊɟɞůŰŬŰŮɨɞɜŰŬɠ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ŰŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɎ Űɖɠ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ əŬɘ ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ 
Űɖɜ ŬɜɗɟɤˊɞəŮɜŰɟɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɐ Űɖɠ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ. ũɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ŬɡŰɞɨ 
Űɞɡ ɞɟɎɛŬŰɞɠ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ, ɖ ȺȺ ɞɟɑɕŮɘ ɤɠ 
ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ32: 

 Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ˊɞɚɡɛŮɟɐ űɧɟɞɡɛ əŬɘ Űɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ Űɞɡ 
ůɖɛŮɟɘɜɞɨ ˊɞɚɡůɡɛɛŮŰɞɢɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ, 

 Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɑŬɠ ůŰɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ çGlobal Gatewayè, ˊɞɡ ůɡɜɘůŰɎ 
Űɖɜ ˊɟɧŰŬůɖ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ ɛɘŬ ŬůűŬɚɐ əŬɘ ŬɝɘɧˊɘůŰɖ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ  

 Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ ȺȺ ɤɠ ŭɘŬɛɞɟűɤŰɐ Űɤɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ˊŬɔəɧůɛɘɤɜ 
ɣɖűɘŬəɩɜ əŬɜɧɜɤɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɛɏůɤ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɤɜ ŭɘɛŮɟɩɜ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ɣɖűɘŬəɩɜ 
ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ əŬɘ ůɡɛɛŬɢɘɩɜ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ŰɞɛɏŬ 

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

Ƀ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɠ, Űɧůɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ 
ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɘɠ ȷɟɢɏɠ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ, ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ůɨɜŭŮůɖ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɘɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ, 
ɛɏůɤ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɗŬ ŮˊŮəŰŬɗɞɨɜ ɞɘ Űɞˊɘəɏɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ, Ůɜɩ ɗŬ ŮɜŰɞˊɘůŰɞɨɜ əŬɘ ɗŬ ɤɟɘɛɎůɞɡɜ Űɞˊɘəɏɠ 
ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɖ ŬɜɎɔəɖ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ 
ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘˊɚɤɛŬŰɑŬɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ŭɘəŰɨɤůɖ əŬɘ ɖ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ 
ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɑŬɠ, ŬɜɞɑɔɞɜŰŬɠ ɜɏɞɡɠ ŭɟɧɛɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ ɐˊɘŬɠ ɘůɢɨɞɠ əŬɘ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ 
çŬɜŬɟɟɑɢɖůɖɠè ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ůəɖɜɐ, əŬɗɩɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɏůɞ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖɠ 
ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ŭɘŮɟɔŬůɘɩɜ, ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, 
ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɛɏůɞ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ əŬɘ ɡˊɞɓɞɐɗɖůɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ɏəŰŬəŰɤɜ ˊɟɞɝŮɜɘəɩɜ 
ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, ɧˊɤɠ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɟɑůŮɤɜ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɓŬůɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ, 
ɡˊŮɟɎůˊɘůɖɠ əŬɘ ůɡɜɖɔɞɟɑŬɠ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɢɤɟɑɠ Űɖ 
ɛŮůɞɚɎɓɖůɖ Űɤɜ əɡɟɑŬɟɢɤɜ ɀɀȺ ɐ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ Űɖɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɑŬɠ. 

 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ  

ȷˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜɎɔəɖ, əŬŰɎ Űɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɤɜ ŮˊɧɛŮɜɤɜ ɓɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ 
ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ, ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ ɡˊɧɣɖ ɧɚŮɠ ɞɘ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, 
əŬɗɩɠ əŬɘ ɞ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞɠ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ Űɖɠ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ ůŰɘɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɑŬɠ, ɧˊɤɠ 
ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɗŮůɛɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ Űɖɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɑŬɠ, ɞɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ Űɖɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɑŬɠ, Űɞ əɞɘɜɧ Űɖɠ 

 
32 https://www.consilium.europa.eu/el/press/press-releases/2023/06/26/digital-diplomacy-council-sets-out-priority-actions-for-stronger-eu-

action-in-global-digital-affairs/  

https://www.consilium.europa.eu/el/press/press-releases/2023/06/26/digital-diplomacy-council-sets-out-priority-actions-for-stronger-eu-action-in-global-digital-affairs/
https://www.consilium.europa.eu/el/press/press-releases/2023/06/26/digital-diplomacy-council-sets-out-priority-actions-for-stronger-eu-action-in-global-digital-affairs/
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ŭɘˊɚɤɛŬŰɑŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ɗŮůɛɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɑŬɠ. ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ əɟɑɜŮŰŬɘ ůəɧˊɘɛɞ ɜŬ 
ůɢŮŭɘŬůŰɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ:  

 Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɄɟɞɝŮɜɘəɩɜ ȷɟɢɩɜ,  

 Űɖ ɗɤɟɎəɘůɖ əŬɘ Űɞɜ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɞɡ ɈɄȺɂ əŬɘ   

 Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɞɡ ȹɘəŰɨɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȹɘˊɚɤɛŬŰɑŬɠ. 

 

ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɖ ɣɖűɘŬəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ůɡɜɞɣɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ: 

 Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɑŬɠ 

 ȺɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɤɜ ŭŮůɛɩɜ ɛŮ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȹɘŬůˊɞɟɎ 

 Ⱥəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɈɄȺɂ 
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ʆˇ˃ʷʰˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 

Ƀ ŰɞɛɏŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ əŬɘ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, əŬɗɩɠ 
ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ůŮ ˊɞɚɨ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɡˊɧɚɞɘˊɤɜ 
Űɞɛɏɤɜ. Ƀɘ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ, ɛɏůɤ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȹɖɛɧůɘŬ ȹɘɞɑəɖůɖ ɗŬ ŮɝŮɚɘɢɗŮɑ ůŮ 
ůɨɔɢɟɞɜɖ əŬɘ űɘɚɘəɐ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ŬˊɚɞɨůŰŮɡůɖ 
ɢɟɞɜɞɓɧɟɤɜ, əɞůŰɞɓɧɟɤɜ əŬɘ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɛŮ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ 
Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ Ŭɝɘɧɚɞɔɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ. ȸŬůɘəɧɠ ůəɞˊɧɠ Űɞɡɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ 
Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 

 

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ ï ɃɘəɞůɨůŰɖɛŬ 

ɄɏɟŬ Ŭˊɧ Űɞ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ ŰɞɛɏŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ȺȺ. ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ɖ ȺȺ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ůɨɜɞɚɞ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɛŮ ɔŮɜɘəɧ 
ůəɞˊɧ ɜŬ ˊɟɞɎɔŮɘ Űɖɜ ŮɡɖɛŮɟɑŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ əŬɘ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ, əŬɗɩɠ 
əŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɞɡ 
ŰɞɛɏŬ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ33 ɏɢɞɡɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ ɤɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ɞɘ 
əɎŰɤɗɘ:  

 ȺˊɑŰŮɡɝɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬɠ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɛŮ ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ 
ŬɜŬɔəŬɑɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ.  

 ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɞɡ.  

 ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ.  

 ȯɛŮůɖ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ ůŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ 
ɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɐ. 

 ȾŬɚɨŰŮɟɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ůɢŮŭɑŬůɖ ɞɘəɘůɛɩɜ, ˊɧɚŮɤɜ əŬɘ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ. 

 ȹɑəŬɘɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɧůɞ ɛɘəɟɩɜ ɧůɞ əŬɘ ɛŮɔɎɚɤɜ ŬůŰɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ. 

 ȷɜɎˊŰɡɝɖ ŮˊŬɟəɞɨɠ Ůɨɟɞɡɠ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ˊɞɡ ɜŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɎɛŮůŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ŬɚɚɎ 
əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɜɏŮɠ.  

 ɄɟɞŬɔɤɔɐ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ.  

 ȷɜɎˊŰɡɝɖ ŭɑəŬɘɤɜ əŬɘ ŬɜɗɟɤˊɞəŮɜŰɟɘəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ ə.Ŭ. 

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

ȷˊɧ Űɖɜ ɛɏɢɟɘ ŰɩɟŬ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ˊɞɚɚŬˊɚɎ ɞűɏɚɖ. ɇŬ 
Ůɜ ɚɧɔɤ ɞűɏɚɖ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬɟɗɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŰɟŮɘɠ ɓŬůɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ:  

1. Ⱥɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ɚɧɔɤ ɛŮɑɤůɖɠ ɢɟɧɜɞɡ. ɆɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ ˊɞɡ ŮɝɞɘəɞɜɞɛŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ 
ˊɞɚɑŰŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŭŮɜ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ɛŮŰŬɓɞɨɜ, ɜŬ ŬɜŬɛɏɜɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɖɗɞɨɜ ůŰɖ 
ŭɖɛɧůɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŬ. Ⱥˊɑůɖɠ, ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬɡŰɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ əŬɘ ɞ ɢɟɧɜɞɠ ˊɞɡ 
ŮɝɞɘəɞɜɞɛŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ, ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɟɔŬůŰɞɨɜ ůŮ 
ɎɚɚŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ.  

2. Ⱥɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ɚɧɔɤ ɛŮɘɤɛɏɜɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ CɃ2. ȷűɞɟɎ Űɘɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ CO2 ˊɞɡ 
ŮɝɞɘəɞɜɞɛɞɨɜŰŬɘ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɛŮɘɤɛɏɜɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ ɔɘŬ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŮ űɡůɘəɎ ůɖɛŮɑŬ, ɛŮ Űɖɜ online 
ŬɡŰɧ-ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŮɠ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ.  

 
33 Millard, J., Impact of digital transformation on public governance, Manzoni, M. and Schade, S. editor(s), Publications Office of the 

European Union, Luxembourg, 2023, doi:10.2760/204686, JRC133975. 
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC133975 

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC133975
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3. Ⱥɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ɚɧɔɤ ɛŮɑɤůɖɠ ɏɜŰɡˊɤɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ. Ⱥɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ 
ɢŬɟŰɘɞɨ əŬɘ Űɖɠ ŮəŰɨˊɤůɖɠ Űɤɜ ɏɜŰɡˊɤɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ. 

ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ɛŮɟɘɎ, ɛɑŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧəɚɖůɖ, ˊɞɡ ɗŬ əɚɖɗŮɑ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ɞ ɣɖűɘŬəɧɠ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɞ əŬŰŬəŮɟɛŬŰɘůɛɧɠ, ɖ ŬɜɞɛɞɘɞɔɏɜŮɘŬ əŬɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ 
ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭɤɜ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ. 

 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ  

ɇɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ űɏɟɜŮɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ɜɏŮɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ əŬɘ 
ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ əŬɘ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ɏɜŬ ŮɜɘŬɑɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 
Űɖɠ, ˊɞɡ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ əɟɑɜŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɖ  ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ 
ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ˊɟɞɎɔŮɘ Űɖɜ ȰɟŮɡɜŬ əŬɘ Űɖɜ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 
ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŰɞ 
ůɢŮŭɘŬůɛɧ ˊɟɤŰɧŰɡˊɤɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ, Űɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ Űɤɜ əɧɛɓɤɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ɛŮ ɏɜŬ 
əŮɜŰɟɘəɧ ůɖɛŮɑɞ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŭɞɛɩɜ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, əŬɗɩɠ 
Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ Ůɜɧɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ, ɛɏůɤ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ 
ŭɘŬůűŬɚɘůŰɞɨɜ ɞɘ ɧɟɞɘ ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ ˊɧɟɞɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ.  

 

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ əɎŰɤɗɘ ůŰɧɢɞɘ: 

 Ƚůɢɡɟɐ Ɇɨɔɢɟɞɜɖ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ ɄɡɚɩɜŬɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ & Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ Ɇɡɜɞɢɐɠ 

 Ⱥˊɏɜŭɡůɖ ůŰɞ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞ ȾŮűɎɚŬɘɞ/ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɇɞɛɏŬ 

 ȷˊɧŭɞůɖ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɘɗŬɔɏɜŮɘŬɠ ɛŮ ŰŬɢɨŰɖŰŬ, ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ 

 ȾŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ 
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ʆˇ˃ʷʰˌ ʃʰʽʵʶʾʰˌ 

ɆŮ ɧɚɞ Űɞ űɎůɛŬ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ, ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ɏɟɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮɜŭɡɜŬɛɩůŮɘ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ, Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ 
ŮɔɔɟŬűɐ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ůŰɞ ɜɖˊɘŬɔɤɔŮɑɞ ɏɤɠ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ Űɞɡ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɞɨ ˊŰɡɢɑɞɡ əŬɘ Űɖɜ 
ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ ŭɘŬŰɟɘɓɩɜ. ũɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ŰŬ ɣɖűɘŬəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ɛɞɢɚɧɠ ˊɟɞɧŭɞɡ əŬɘ ŮˊɘŰŬɢɡɜŰɐɠ Űɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 
ɆŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɄŬɘŭŮɑŬɠ ɖ ɢɩɟŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɣɖűɘŬəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ɛɎɗɖůɖɠ ɛŮ 
Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŰŬ ɣɖűɘŬəɎ ɛɏůŬ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, ůŰɖɜ 
ŭɘəŰɡŬəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ůɢɞɚŮɑɤɜ ɛŮ ůŰŬŭɘŬəɏɠ ŮˊŮɛɓɎůŮɘɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ, ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ȷɜɞɘəŰɞɨ ɊɖűɘŬəɞɨ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɄŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ əŬɘ ɄɚŬŰűɞɟɛɩɜ ɇɖɚŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

  

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ ï ɃɘəɞůɨůŰɖɛŬ 

ȼ ȺȺ, ɗɏŰŮɘ ɏɜŬ əɞɘɜɧ ɧɟŬɛŬ ɔɘŬ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɢɤɟɑɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ əŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛɖ 
ɣɖűɘŬəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 
ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ Ůˊɞɢɐ. ȷɡŰɧ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ əɞɘɜɧ 
ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ůɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ (2021-2027)34. 

ȼ ȺȺ ůŰɞɢŮɨŮɘ:  

 ɆŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ůɜɧɠ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɡɣɖɚɩɜ 
ŮˊɘŭɧůŮɤɜ 

 ɆŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ȺȺ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧɠ Ⱦɧɛɓɞɠ ɊɖűɘŬəɐɠ 
ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (EDEH) ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ŬɜɞɘəŰɐ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ŰŬ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ ˊɏɟŬɜ ŬɡŰɐɠ. 

  

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

ɋůŰɧůɞ, ˊŬɟɎ ŰŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ, ɖ ɣɖűɘŬəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ɧˊɤɠ ɖ 
ŬɜɘůɧŰɖŰŬ ˊɟɧůɓŬůɖɠ əŬɘ ɖ ŬɜɖůɡɢɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 
ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɏɜŬɠ ɘůɧŰɘɛɞɠ əŬɘ ŬůűŬɚɐɠ ɣɖűɘŬəɧɠ 
ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧɠ ɢɩɟɞɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ ɣɖűɘŬəɧ ɢɎůɛŬ ůɡɜɘůŰɎ ŬˊŮɘɚɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɡɖɛŮɟɑŬ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ 
ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ ŮɜɏɢŮɘ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ əŬɘ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɜɏɤɜ. 

  

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ  

ɇŬ əŬɚɎ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜŬ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰŬ ɣɖűɘŬəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ əŬɘ 
ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɎ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŮɡɖɛŮɟɑŬɠ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɜŬ 
ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ Űɞɡɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɖ ɕɤɐ əŬɘ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 
Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɖ ɢɩɟŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ  ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ 
ŮɝŬŰɞɛɑəŮɡůɖ, Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ɘŭŮɩɜ, ŬɜŬŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ Űɞˊɑɞ. 
Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɤɠ ɛɞɟűɐ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐɠ ɛɧɟűɤůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 
ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɡˊɧ Űɞ ůŰŮɜɧ ˊɟɑůɛŬ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ. ũɘŬ 
Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ɖ ɏɔəŬɘɟɖ ɘɢɜɖɚɎŰɖůɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əɟɑůɘɛɞ 
ŮɟɔŬɚŮɑɞ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ůŰɖɟɑɝŮɘ ŰŬ ůɢɞɚŮɑŬ 
ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬŰɎɚɚɖɚɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ əŬɘ ŭɘɎ ɕɩůɖɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɛɎɗɖůɖɠ. 

 
34 https://education.ec.europa.eu/el/focus-topics/digital-education/action-plan  
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ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɞɘ ɓŬůɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ŮɑɜŬɘ: 

 ɄɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬ əŬɘ ȹŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ï ȺɛˊɘůŰɞůɨɜɖ ůŰɞ ȹɖɛɧůɘɞ ɆɢɞɚŮɑɞ 

 ɁɏŬ Ůˊɞɢɐ ůŰɖɜ ȷɜɩŰŬŰɖ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ: ȺűŬɟɛɞɔɐ Ⱥɗɜɘəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ Ɏɟůɖ 
ɗŮůɛɘəɩɜ ŬɔəɡɚɩůŮɤɜ 

 ȯɛŮůɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ȺȺȾ/ȹȸɀ ɛŮ Űɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ 
Űɞˊɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ-ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ 

 ɊɖűɘŬəɐ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ůɡɜɧɚɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɈɄȷȽŪȷ 
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ʆˇ˃ʷʰˌ ɮʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏ 

ȰɜŬɠ ŰɞɛɏŬɠ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬɢŮɑŬ ŬɚɚŬɔɐ ŮɑɜŬɘ ɞ ŰɞɛɏŬɠ Űɞɡ ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ, ɛŮ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜŮɠ 
ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɞ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ əɨɟɘɞ əɚŮɘŭɑ Űɖɠ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ 
ɢɟɧɜɘŬ. ɆɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɠ, ɞɟɘůɛɏɜɞɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ůɜɧɠ ŬɗɚɖŰɘəɞɨ 
ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ ɐ ɛɘŬɠ ŬɗɚɖŰɘəɐɠ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ɛɏůɤɜ ˊɞɡ 
Ůˊɘəɞɘɜɤɜɞɨɜ ɛŮ Űɞ əɞɘɜɧ, Űɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ 
ɛŮŰɎɓŬůɖ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŮɑɜŬɘ ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ˊɟɞɠ 
ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬɟəɩɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɔɘŬ ɎɛŮůɖ əŬɘ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɖ 
ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ. 

  

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ ï ɃɘəɞůɨůŰɖɛŬ 

ȼ ȺȺ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ůŰɘɠ ŬɗɚɖŰɘəɏɠ ŭɘɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ 
ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ɖɗɘəɐɠ əŬɘ ůɤɛŬŰɘəɐɠ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŬɗɚɖŰɩɜ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŬɔɜɞŮɑ Űɖɜ ɘŭɘɞɛɞɟűɑŬ Űɞɡ 
ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ȺȺ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ ɘŭɏŬ ɧŰɘ ɞ ŬɗɚɖŰɘůɛɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɖ ɔŮɜɘəɐ 
ŮɡɖɛŮɟɑŬ, ɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŮɡɟɨŰŮɟɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ, ɧˊɤɠ ɞ ɟŬŰůɘůɛɧɠ, ɞ 
əɞɘɜɤɜɘəɧɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ əŬɘ ɜŬ ˊŬɟɎůɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɞűɏɚɖ ůŮ 
ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖɜ Ȱɜɤůɖ əŬɘ ɧŰɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ůŰɘɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ Űɖɠ ȺȺ. 
ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɖ ȺȺ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŮ ŰɟŮɘɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ:  

 Űɞɜ ɟɧɚɞ Űɞɡ ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬȚ  

 Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡ ŭɘɎůŰŬůɖȚ əŬɘ  

 Űɞ ˊɞɚɘŰɘəɧ əŬɘ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ. 

  

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, ɞ ŬɗɚɖŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɟŬɔŭŬɑŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ, Ůɜɩ ɖ ɣɖűɘŬəɐ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ɝŮəɚŮɘŭɩɜŮɘ 
ˊɟɤŰɞűŬɜŮɑɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ɋůŰɧůɞ, ɔɘŬ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ˊɚɐɟɤɠ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ, Űɧůɞ ůŮ 
Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬɗɚɖŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ, ɗŬ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ ˊɘɗŬɜɧɜ ɛɘŬ ɣɖűɘŬəɐ 
ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ əɚɖɗŮɑ ɜŬ ˊŮɟɘɚɎɓŮɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ: 

 ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɛɏůɤɜ ɔɘŬ ɜŬ ɢŰɘůŰɞɨɜ ɎɛŮůŮɠ ůɡɜŭɏůŮɘɠ ɛŮ Űɞɡɠ 
űɘɚɎɗɚɞɡɠ. 

 ɇɞ ŬɗɚɖŰɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ůŮ ˊɞɘəɑɚŬ əŬɜɎɚɘŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬɡŰɐ ɖ 
ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɤɜ űɘɚɎɗɚɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬɗɚɖŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ. 

 ȼ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ɏɜɜɞɘŬɠ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ůŮ əɎɗŮ ˊŰɡɢɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Ůɜɧɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ, 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɑɕɞɜŰŬɠ ɛŮ ŬɡŰɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ, Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ 
ˊɞɡ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɧɜ. 

 ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŬɗɚɖŰɘəɩɜ ůɤɛŬŰŮɑɤɜ. 

 ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺɜɘŬɑŬ ɊɖűɘŬəɐ 
ȷɔɞɟɎ. 

  

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ  

Ƀ ŬɗɚɖŰɘůɛɧɠ ɏɢŮɘ ŮˊɖɟŮŬůŰŮɑ əŬɘ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ Ŭˊɧ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ. ȼ 
ɢɩɟŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɢŮŭɘɎůŮɘ ɛɘŬ ŮɜɘŬɑŬ əŬɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ Űɤɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ (ũũȷ) əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ 
ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɟɞɐɠ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɖɠ, ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɩɜŰŬɠ  
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ɛŮ ɎɚɚŮɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɞɚɑŰɖ ɛɏůɤ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 
ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɎɛŮůɖ əŬɘ ɔɟɐɔɞɟɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɐ Űɞɡ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɡˊɞɢɟŮɩɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞůɏɚɗŮɘ ůŰɖ 
ũũȷ ɐ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ ŮˊɞˊŰŮɡɧɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ. 

 

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ŰɑɗŮŰŬɘ ɞ əɎŰɤɗɘ ůŰɧɢɞɠ: 

 ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ŬɗɚɖŰɘəɞɨ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
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ʆˇ˃ʷʰˌ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɮ˅ʽˇˉˊʶˉˇˏˌ ɲʽʰʲʾ˖ˋʹˌ 

Ƀɘ ɟŬɔŭŬɑŮɠ ɣɖűɘŬəɏɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ɤɟɑɛŬɜůɖ Űɞɡ 
ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘɞ əŬɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɏɢɞɡɜ ŮˊɘűɏɟŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɘɠ 
ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ ŬůɗŮɜŮɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ. Ƀɘ 
ˊɞɚɑŰŮɠ ˊɚɏɞɜ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɤɜ əŬɘ 
ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɤɜ ůŰɘɠ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ Űɞɡɠ ŬɜɎɔəŮɠ. ɆɖɛŬɜŰɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ 
ɘůɧŰɘɛɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 
əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ˊŬɟɞɢɐɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɤɜ Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ. 

 

 ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ ï ɃɘəɞůɨůŰɖɛŬ 

Ƀɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ əŬɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ əŬɘ ɞŭɖɔɑŮɠ35,36 ˊɟɞɤɗɞɨɜ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɞɡ 
ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɈɔŮɑŬɠ, Űɤɜ ŮˊɞˊŰŮɡɧɛŮɜɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ 
(ȺɆɈ) ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɞɡ.  

Ƀ ɜɏɞɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȺ) 2025/327 ɔɘŬ Űɞɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɉɩɟɞ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ ɈɔŮɑŬɠ (EHDS), ɗɏŰŮɘ ɏɜŬ 
ŮɜɘŬɑɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɡɔŮɑŬɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɖ 
ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬůűŬɚɐ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɡɔŮɑŬɠ. ȷɡŰɧɠ ɞ əŬɜɞɜɘůɛɧɠ ŮɜɘůɢɨŮɘ 
Űɖɜ ŭɘŮɗɜɐ ŭɘɎůŰŬůɖ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ, ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ Űɖ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɐ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɡɔŮɑŬɠ, Űɖ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŰɟɑŰɤɜ ɢɤɟɩɜ 
əŬɘ ŭɘŮɗɜɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ůŰɞ HealthData@EU Ŭˊɧ Űɞ 2034.37 

¶ ɖ ɣɖűɘŬəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ 
ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ ˊɟɞůɓɎůɘɛɤɜ, əɘɜɖŰɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ. ȼ ˊɟɩŰɖ 
ŮˊŬűɐ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɛŮ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɣɖűɘŬəɎ, 
ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɘůɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ. Ƀɘ əɘɜɖŰɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 
ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ Ůɨəɞɚɖ əŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛɖ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ŭɞɛɏɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ. 
ȼ ɣɖűɘŬəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɗŬ ŭɘŬˊŮɟɜɎ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ. 

¶ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɞɨɠ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɡɔŮɑŬɠ ɔɘŬ ɏɟŮɡɜŬ, ɢɎɟŬɝɖ 
ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɡɔŮɑŬɠ. ɇŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɡɔŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɕɤŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ 
ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ, Űɞɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ 
Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɡɔŮɑŬɠ. ȺɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɞɛɘəɞɨ əŬɘ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɞɨ 
ˊɚŬɘůɑɞɡ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɉɩɟɞ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ ɈɔŮɑŬɠ (EHDS), ˊɞɡ ɜŬ ŮɔɔɡɎŰŬɘ 
ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ.  

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ 

ɆŰɖ ɜɏŬ ɣɖűɘŬəɐ Ůˊɞɢɐ, ɖ Ůɑůɞŭɞɠ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, ɖ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɖ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ 
ɏɢɞɡɜ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɐŭɖ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɞɡɠ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ůɖɛŬɜŰɘəɎ. ɇɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ŬɡŰɧ 
ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɜŰŬɗŮɑ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ əŬɘ ɗŬ ŮˊɖɟŮŬůŰɞɨɜ ɧɚŬ ŰŬ çɛɏɟɖè Űɞɡ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. 
ȷɟɢɘəɎ, ɞɘ ɣɖűɘŬəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭɨɜŬɜŰŬɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝɞɡɜ Űɖ ŭɘɎɔɜɤůɖ əŬɘ ɜŬ 
ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ŬɛŮůɧŰŮɟɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ əɟɑůɘɛŮɠ ɘŬŰɟɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ, ɏɤɠ əŬɘ ɟɞɛˊɞŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ 
ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖ ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖ ŮˊŮɛɓɎůŮɤɜ ŬəɟɘɓŮɑŬɠ. ȷəɧɛŬ, ɛɏůɤ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, 
űɞɟŮɑɠ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ əŬɘ əŮɜŰɟɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŭɨɜŬɜŰŬɘ ɜŬ Ůɜɘůɢɨůɞɡɜ ŰŬ ŮɗɜɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ 
ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ. ȺŰŬɘɟɑŮɠ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ˊɎɟɞɢɞɘ ɈɔŮɑŬɠ 

 
35

  http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:JOL_2015_199_R_0011  

    EU Decision on the adoption of 27 IHE (Integrating the Healthcare Enterprise) profiles under the MSP regulation No        
    1025/2012  
36

 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019H0243 

   EHRxFormat - Commission Recommendation of 6.2.2019 on a European Electronic Health Record exchange format (Text              
   with EEA relevance), C(2019) 800 final. 
 
37 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/HTML/?uri=OJ:L_202500327  
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ŭɨɜŬɜŰŬɘ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɜ ɜɏŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ ɛɞɜŰɏɚŬ əŬɘ ɜŬ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɗɞɨɜ ůŮ 
çŭɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠè, ɏɝɡˊɜŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ ɢɎɟɘɜ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ.  

ȼ Ůɗɜɘəɐ ɣɖűɘŬəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɈɔŮɑŬ ŮɜŬɟɛɞɜɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ɗɏŰŮɘ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ:  

 ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ ůŰɖɜ ɈɔŮɑŬ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ 
ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ. 

 ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ɈɔŮɑŬɠ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ.  

 ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɩɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ɡɔŮɑŬɠ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ 
ȹɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ɈɔŮɑŬ əŬɘ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺűŬɟɛɞɔɩɜ.  

 ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ɡɔŮɑŬɠ ůŰŬ ůɖɛŮɑŬ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ɛɏůŬ 
Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ɤɟɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ɡɔŮɑŬɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ˊŬɟɞɢɐ 
ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ.  

 ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɡɔŮɑŬɠ Ŭˊɧ əŬəɧɓɞɡɚɖ əŬɘ 
Ɏůəɞˊɖ ɢɟɐůɖ.  

 ȹɘəŰɨɤůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮŰŬɑɟɤɜ ůŰɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɡɔŮɑŬ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ůɡɜŮɢɐ 
ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ. Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɡɔŮɑŬ, 
ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ɜɏɤɜ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŰɞ ȺɆɈ. 

ɋůŰɧůɞ, ɞ ŰɞɛɏŬɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 
ˊɚɖɗɩɟŬ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ, ɧˊɤɠ Űɞ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɧ ɕɐŰɖɛŬ, ɖ ɏɝŬɟůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊŬɜŭɖɛɘɩɜ, ɖ 
ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ˊɧɟɤɜ ůŰŬ ŬůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ, ɖ ŬˊŬɑŰɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɔɘŬ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ 
ˊɟɞůɤˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ əŬɘ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ Ůɝô ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ˊŬɟɞɢɐ űɟɞɜŰɑŭŬɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, 
ɖ ŬɜɎɔəɖ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ɡɔŮɑŬɠ ŮůŰɘɎɕŮŰŬɘ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 
ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ ɡɔŮɑŬɠ ɧˊɤɠ: 

 Ƀ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ 

 Ɋɖűɘɞˊɞɑɖůɖ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ ɡɔŮɑŬɠ 

 ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɣɖűɘŬəɐɠ ɡɔŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɞɚɑŰɖ 

 ȾŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ɚɨůŮɘɠ ůŮ ɛɞɜɎŭŮɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ 

 ȼ Ůɚɚɖɜɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŮ ŮɛɓɚɖɛŬŰɘəɏɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ɖ ɢɎɟŬɝɖ ůɢŮŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ 

 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ 

ȼ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ 
ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ůŰɞ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ. Ƀɘ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɏɢɞɡɜ 
Űɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɜŬ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɑůɞɡɜ ɟɘɕɘəɎ Űɞɜ əɚɎŭɞ, ɤůŰɧůɞ ɞɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ Ůɜɏɢɞɡɜ ŮɑɜŬɘ 
ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ: ɟɡɗɛɘůŰɘəɎ ŮɛˊɧŭɘŬ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 
ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ. 

ɇŬ ůɨɔɢɟɞɜŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ˊɞɚɨˊɚɞəŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɎ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰŬ ɛŮ 
ŬɚɚɖɚŮɝŬɟŰɩɛŮɜŬ ɛɏɟɖ ˊɞɡ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɞɨɜ. Ƀ ůəɞˊɧɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 
Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ůŮ ɧɚɞ Űɞ űɎůɛŬ Űɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ 
ɘŬŰɟɞəɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɛɏɟɘɛɜŬɠ. Ƀɘ əɞɘɜɤɜɑŮɠ, ɧɛɤɠ, ŮɝŮɚɑůůɞɜŰŬɘ əŬɘ ɛŬɕɑ Űɞɡɠ ŮɝŮɚɑůůɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ 
ɡɔŮɑŬɠ, ɞɘ ŬɝɑŮɠ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ ɔɘŬ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ əŬɘ űɟɞɜŰɑŭŬ. ũɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ 
ɜɞůɞɚɞɔɘəɞɨ ˊɟɞŰɨˊɞɡ, ɏŰůɘ ɧˊɤɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ɔɐɟŬɜůɖɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, Űɖɠ 
ŮˊɘəɟɎŰɖůɖɠ Űɤɜ ɢɟɧɜɘɤɜ əŬɘ ŮəűɡɚɘůŰɘəɩɜ ɜɞůɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɏɝŬɟůɖɠ Űɤɜ ɣɡɢɘəɩɜ ŭɘŬŰŬɟŬɢɩɜ, 
Űɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ŬɚɚŬɔɐɠ ůŰɖ ɔɜɩůɖ əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɜɏɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ 
Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ, ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɡɔŮɑŬɠ, ɜɏŬ ɘŮɟɎɟɢɖůɖ 
Űɤɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ, əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ŭɞɛɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ.  
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ȼ ˊŬɟɞɢɐ ˊɟɞůɤˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ əŬɘ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɡɔɘɞɨɠ 
ŭɘŬɓɑɤůɖɠ ŬɜɎ ŬůɗŮɜɐ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ɡˊɞɓɞɐɗɖůɖ Ŭˊɧ 
ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɣɖűɘŬəɐɠ ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɐɠ (digital therapeutics). ɆŮ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮ Űɘɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɞŭɖɔɑŮɠ, 
ůŰɧɢŮɡůɖ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɗɜɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ 
ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ, ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ Űɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ reEIF38, ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ 
ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺ39 əŬɘ ɖ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ 
ˊɞɚɑŰŮɠ, ɢŰɑɕɞɜŰŬɠ ɚɨůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭɝɘɞˊɞɘɞɨɜ Űɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ˊɟɧŰɡˊɞ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɘŬŰɟɘəɞɨ 
űŬəɏɚɞɡ (EHRxFormat)40 ŰɖɟɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɤɜ 
ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. 

 

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ əɎŰɤɗɘ ůŰɧɢɞɘ: 

 ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ɡɔŮɑŬɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ŬɜŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
ȹɖɛɧůɘŬɠ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ɄɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ūɟɞɜŰɑŭŬɠ ɈɔŮɑŬɠ 

 ɊɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ 

 ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ ɁɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, Ůɜɑůɢɡůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ 
ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

 ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ Ʉɚɖɗɡůɛɞɨ - Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ Ȼɤɐɠ 

  

 
38 Refined eHealth Interoperability Framework ï ReEIF 

https://ec.europa.eu/health//sites/health/files/ehealth/docs/ev_20151123_co03_en.pdf   
39

 EU Decision on the adoption of 27 IHE profiles under the MSP regulation No 1025/2012 https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=OJ:JOL_2015_199_R_0011  
40

 EHRxFormat ï Commission Recommendation of 6.2.2019 on a European Electronic Health Record exchange format (Text with EEA 

relevance), C(2019) 800 final. https://ec.europa.eu/ digital-single-market/en/news/ recommendation-europeanelectronic- health-

recordexchange-format 

https://ec.europa.eu/health/sites/health/files/ehealth/docs/ev_20151123_co03_en.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:JOL_2015_199_R_0011
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:JOL_2015_199_R_0011
https://ec.europa.eu/
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ʆˇ˃ʷʰˌ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 

Ƀ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ əŬɗɩɠ ɞɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ ɞɘ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əɚɎŭɞ Űɖɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕɞɡɜ ɕɤŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ əɞɘɜɤɜɑŬ. Ƀ ɣɖűɘŬəɧɠ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ˊɡɚɩɜŬ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ 
ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, Űɖɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ.  

 

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ ï ɞɘəɞůɨůŰɖɛŬ 

ɇɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺȺ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŰŬ Ⱥɡűɡɐ ůɡůŰɐɛŬŰŬ 
ɛŮŰŬűɞɟɩɜ (ITS) əŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŬɡŰɩɜ ŮɡɟɨŰŮɟŬ ůŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ Űɖɠ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, əŬɘ ɛŮŰɎ 
Űɖɜ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ɞŭɖɔɑŬɠ Űɞ 2021, ɖ ȺȺ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ ˊŮŭɑɞɡ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 
Űɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ əŬɚɡűɗɞɨɜ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ɔɘŬ ŮɨɟŮůɖ əŬɘ 
əɟɎŰɖůɖ ŰŬɝɘŭɘɩɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɡɎɕɞɡɜ ŭɖɛɧůɘŬ ɛɏůŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŭɖɛɧůɘɤɜ əɞɘɜɧɢɟɖůŰɤɜ 
ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ ɐ ˊɞŭɖɚɎŰɤɜ.  

ȺˊɘŭɘɩəɞɜŰŬɠ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɞɘ ɜɏɞɘ əŬɜɧɜŮɠ ɗɏŰɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ 
əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ əɟɑůɘɛɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ŰŬ ɧɟɘŬ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ, ŰŬ ɞŭɘəɎ 
ɏɟɔŬ, Űɞɡɠ əɧɛɓɞɡɠ ˊɞɚɨŰɟɞˊɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɓŬůɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɧˊɤɠ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞŭɘəɐ ŬůűɎɚŮɘŬ 41. 

ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, ůŮ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ 
ŮˊɑˊŮŭɞ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ ɞɘ Ůɝɐɠ ŰɟŮɘɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɡɣɖɚɐɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ42:  

 ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɟɡɗɛɘůŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ əŬɚɨŰŮɟɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 
əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ 
ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ˊɜŮɡɛŬŰɘəɐɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɞɜ əɡɓŮɟɜɞɢɩɟɞ əŬɘ 
Űɖɜ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. 

 ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ï ɘŭɑɤɠ ůŰɘɠ 
əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɏɠ ɀɛȺ. 

 ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐɠ ůŰɐɟɘɝɖɠ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɘɠ ɀɛȺ, ɛŮ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ 
ůŮ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɣɖűɘŬəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ. 

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 
ŬůűŬɚɏůŰŮɟɤɜ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰŮɟɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɎůɘɜɞ ŬˊɞŰɨˊɤɛŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ 
Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮŰŬɝɨ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ 
ŭɖɛɞůɑɞɡ. ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŬɡŰɞɨ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɖ Ŭˊɞůɡɛűɧɟɖůɖ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ Ŭˊɧ ɢɟɞɜɞɓɧɟŮɠ 
ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ɖ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɗŬ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ ɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ. ȷəɧɛŬ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ 
ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ əŬɘ ɖ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮŰŬɝɨ ˊɧɚŮɤɜ əŬɘ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ 
ˊŮɟɘɞɢɩɜ. 

Ƀ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɤɜ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ ɗŬ əɚɖɗŮɑ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 
ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɟɘůɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

 
41

 Sustainable transport: rules to boost intelligent transport systems for safer and more efficient transport agreed 

Ʉɖɔɐ: https://transport.ec.europa.eu/news-events/news/sustainable-transport-rules-boost-intelligent-transport-systems-safer-and-more-
efficient-transport-2023-06-09_en 
42

 Sustainable transport: rules to boost intelligent transport systems for safer and more efficient transport agreed 

Ʉɖɔɐ: https://transport.ec.europa.eu/news-events/news/sustainable-transport-rules-boost-intelligent-transport-systems-safer-and-more-
efficient-transport-2023-06-09_en 
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https://transport.ec.europa.eu/news-events/news/sustainable-transport-rules-boost-intelligent-transport-systems-safer-and-more-efficient-transport-2023-06-09_en
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Å Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ŭɡůəɞɚɘɩɜ, 

Å Űɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊɞɚɡɛɞɟűɑŬɠ, ɧˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɛűɤɜɖɗɞɨɜ əɞɘɜɎ ˊɟɧŰɡˊŬ, 
ɡˊɞŭɞɛɏɠ, ˊɚŬŰűɧɟɛŮɠ əŬɘ ˊɚŬɑůɘŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, 

Å Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

Å Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ. 

 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ  

ȸɎůŮɘ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ, ɖ ɢɩɟŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɞɘ 
ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ŬɜŬŭŮɑɝɞɡɜ ŰŬ ɔŮɤ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŰɞ ůŰŬɡɟɞŭɟɧɛɘ Űɤɜ 
ˊŬɔəɧůɛɘɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ, ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ əŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ɟɞɩɜ. ɀŮ ůɢɐɛŬŰŬ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ŭɖɛɧůɘɞɡ-
ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ (ɆȹȽɇ) ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ əŬɘ Ůɗɜɘəɩɜ 
ŭɘəŰɨɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɚɘɛɏɜɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ əɧɛɓɞɡɠ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ 
ŬɚɡůɑŭŬɠ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ ɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ ůŰŬ ɜɏŬ ˊɟɧŰɡˊŬ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 
ȷəɧɛŬ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɔɘŬ əŬɗŬɟɏɠ əŬɘ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ɛɞɟűɏɠ əŬɡůɑɛɤɜ ɗɏŰɞɡɜ ɕɖŰɐɛŬŰŬ 
ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ɜɏŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ɛɘŬ ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ŭɘəŰɨɤɜ 
əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɛɞɜŰɏɚɤɜ. 

ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ŰŬ Ůɡűɡɐ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ˊŬɟŬˊɏɛˊɞɡɜ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɣɖűɘŬəɩɜ 
ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ 
ɛŮŰŬűɞɟɎɠ. ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɏɢŮɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ ɧŰɘ ɖ ŮˊɘŰɡɢɐɠ ůɡɜŰɞɜɘůɛɏɜɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ 
ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŬɡŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ɕɤŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Ůɜɧɠ ˊŬɜŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɧŰɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ɛɏɚɚɞɜŰɞɠ 
Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ.  

 

ɄŬɟŬəɎŰɤ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ: 

 Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ ɛŮɔɎɚɤɜ ɞŭɘəɩɜ, ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɡŭɟŬɡɚɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ ɡˊɞŭɞɛɐɠ 

 ȷɜŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ɀɀɀ 

 ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɞŭɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ 

 ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ əŬɘ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɈɄɈɀȺ 

 Ⱥəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ŬŮɟɞɛŮŰŬűɞɟɩɜ 

 Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ȷɛŮȷ 

 Ʉɟɞɩɗɖůɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ űɘɚɘəɩɜ Űɟɧˊɤɜ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ 
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ʆˇ˃ʷʰˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

ȼ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ əɟɑůɖ, ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɐɠ ůɢɏůɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ ï űɨůɖɠ, 
ˊɡɟɞŭɞŰŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ŭɘŮɗɜɩɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ 
ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ, ŮɑɜŬɘ ɧɛɤɠ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŬɜŬŭŮɘɢɗŮɑ Ŭəɧɛɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɤɠ ˊɟɤŰŬɟɢɘəɐ 
ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ɢɟɏɞɠ Űɖɠ ŬɜɗɟɤˊɧŰɖŰŬɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ 
əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɗɏůŮɤɜ 
ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŰɞɜɩɜŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ. Ɇəɞˊɧɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ 
ŰŬɢŮɑŬ əŬɘ ˊɟɎůɘɜɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŰɖ ɜɏŬ Ůˊɞɢɐ, ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ 
Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. 

 

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ ï ɃɘəɞůɨůŰɖɛŬ 

ȼ ˊɟɎůɘɜɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ ˊɡɟɐɜŬ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ ȺȺ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ 
ɓɘɩůɘɛɖ Ŭˊɧ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ Ɏˊɞɣɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. ȼ ȺȺ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ Ůˊɑůɖɠ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ 
Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ əŬɘ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ əŬɘ əɚɘɛŬŰɘəɏɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 
ɄɟɎůɘɜɖɠ ɆɡɛűɤɜɑŬɠ43 ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ əɎŰɤɗɘ: 

 ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ ɏɤɠ Űɞ 2030 əŬɘ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ 
ɞɡŭŮŰŮɟɧŰɖŰŬɠ ɏɤɠ Űɞ 2050,  

 ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ, Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 
ŮɡˊɎɗŮɘŬɠ ůŰɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ,  

 ˊɟɞɩɗɖůɖ Ůɜɧɠ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ŬˊɞůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɖɠ 
ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ůŮ ɛɘŬ əɡəɚɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ,  

 Ůˊɘŭɑɤɝɖ ɛɖŭŮɜɘəɐɠ ɟɨˊŬɜůɖɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ɔɘŬ Űɞɜ ŬɏɟŬ, ŰŬ ɨŭŬŰŬ əŬɘ Űɞ ɏŭŬűɞɠ əŬɘ 
ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɡɖɛŮɟɑŬɠ Űɤɜ ȺɡɟɤˊŬɑɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ,  

 ˊɟɞůŰŬůɑŬ, ŭɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ 
əŮűŬɚŬɑɞɡ (ɘŭɑɤɠ Űɞɡ ŬɏɟŬ, Űɤɜ ɡŭɎŰɤɜ, Űɞɡ ŮŭɎűɞɡɠ əŬɘ Űɤɜ ŭŬůɩɜ, Űɤɜ ɔɚɡəɩɜ ɡŭɎŰɤɜ, 
Űɤɜ ɡɔɟɞŰɧˊɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɗŬɚɎůůɘɤɜ ɞɘəɞůɡůŰɖɛɎŰɤɜ),  

 ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ əŬɘ əɚɘɛŬŰɘəɩɜ ˊɘɏůŮɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ 
Űɖɜ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ (ɘŭɑɤɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, Űɤɜ əŰɘɟɑɤɜ 
əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, Űɖɠ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɞɡ ŮˊɘůɘŰɘůŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ). 

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ 

Ƀ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 
ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ. Ƀɘ ŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ ȸɊɀ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ 
ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ, ɧˊɞɡ ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ Ůɝ ŬɡŰɩɜ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɏəɗŮůɖ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ Űɞɡ ɃɃɆȷ. 

ɆŰɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ44 ůɑɔɞɡɟŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ŭɖɚɩůŮɘɠ Űɞɡ Ʉɟɤɗɡˊɞɡɟɔɞɨ ůŰɖ 
Ɇɨɜɞŭɞ EUMED-9:   

 ȼ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ȷɄȺ  

 ȼ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ŮɟŮɡɜɩɜ ɔɘŬ ɡŭɟɞɔɞɜɎɜɗɟŬəŮɠ 

 
43

 https://www.sev.org.gr/ekdoseis/i-evropaiki-prasini-symfonia-stochoi-kai-prokliseis-gia-viosimi-anaptyxi      
44

 https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/environment_el  

https://www.sev.org.gr/ekdoseis/i-evropaiki-prasini-symfonia-stochoi-kai-prokliseis-gia-viosimi-anaptyxi/
https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/environment_el
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 ȼ ˊɚɞɨůɘŬ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ɞɘəɞůɡůŰɖɛɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ   ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

 ɇɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ RescEU  

ɆɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ:  

 ȼ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺ ɔɘŬ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɏɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ɎɜɗɟŬəŬ   

 ȼ Ⱥɗɜɘəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱦɡəɚɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 
Űɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ ůŮ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ůŰɖɜ ˊɡɟŬɛɑŭŬ ɘŮɟɎɟɢɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ  

ɆŰɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ɏəɗŮůɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ Űɞɡ ɃɃɆȷ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŰŬ 
Ůɝɐɠ:  

 ȼ ŮˊɘəɟɎŰɖůɖ Űɖɠ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ ŰŬűɐɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɔɘŬ 
ŰŬ ŬˊɧɓɚɖŰŬ   

 ɇŬ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ɎɜŰɚɖůɖɠ ɔɚɡəɩɜ ɡŭɎŰɤɜ  

ɀŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ȸɊɀ ůŰɞɜ ˊɡɟɐɜŬ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ əŬɘ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ 
Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɤɜ Űɞɡ ɇȷȷ, Űɞɡ ȺɆɄȷ əŬɘ Űɞɡ ȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨ Ɂɧɛɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ 
ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ɣɖűɘŬəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ ůŰɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ 
ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ. 

 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ 

ɆŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ, ɞɘ ɚɨůŮɘɠ ɧɛɤɠ 
ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɞɨ ŭɘŬɚɧɔɞɡ əŬɘ ŮɡɟŮɑŬɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ. ȼ ɘůɢɡɟɐ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ əɞɘɜɩɜ ŬɔŬɗɩɜ (ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɞ əɚɑɛŬ) ŮɑɜŬɘ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɞůəɞˊɧɠ, əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬˊɞŭɞŰɘəɧ ɛɏůɞ əŬɚɨŰŮɟɖɠ 
ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɚɐɣɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ 
ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɘ Ɏůəɖůɖɠ ˊɑŮůɖɠ ɔɘŬ ɘůɢɡɟɧŰŮɟŮɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ.   

ȼ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛŮ ˊɞɚɚɞɨɠ Űɟɧˊɞɡɠ ɧˊɤɠ ɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ, ɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, ɖ 
ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ, ɖ ɗŮůɛɘəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ɖ 
ŬˊɧəŰɖůɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɛɏůɤɜ ˊɞɡ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ŬŰɞɛɘəɧ əŬɘ ůɡɚɚɞɔɘəɧ 
ŮˊɑˊŮŭɞ.   

ȾŬɗɩɠ ɞɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɏɢɞɡɜ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ŬˊɞəŮɜŰɟɤɛɏɜɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ɞ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ 
əɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ŮɑɜŬɘ əɟɑůɘɛɞɠ: ȾŬŰŬɟɢɐɜ ɔɘŬ Űɞɜ ůɤůŰɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ 
ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜɘŬɑŬ əŬɘ ůɡɜŮəŰɘəɐ ŭɘɎɢɡůɖ əŬɘ ŭɘŬůˊɞɟɎ Űɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ, Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ɜɧɛɤɜ əŬɘ 
Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ əŬɚɨŰŮɟɤɜ ɧɟɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɑəŬɘɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŮ ɏɜŬ ɞɘəɞɚɞɔɘəɎ ɓɘɩůɘɛɞ əŬɘ 
əɚɘɛŬŰɘəɎ ɞɡŭɏŰŮɟɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ. 

 

ɆŰɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŬɡŰɐ ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ɛŮ 
ɓɎůɖ Űɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ:  

 ȹɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ 
ŭɘəŰɨɤɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ  

 ȺˊɘŰɎɢɡɜůɖ əŬɘ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɐɠ əŬɘ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɐɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ 

 Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ɡŭɎŰɤɜ əŬɘ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 
ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ əŬɘ ɚɡɛɎŰɤɜ  

 Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ 
ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɉɩɟŬɠ 
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ʆˇ˃ʷʰˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

Ƀ ŰɞɛɏŬɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧɞŭɞ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ. Ƀ ɣɖűɘŬəɧɠ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ (ȺɆȷȷ) əŬɘ 
ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɩɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ (ȺɆɄȷ) ŬˊɞŰɏɚŮůŮ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɛɏůɞ ɔɘŬ 
Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ȷȺɄ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ũɘŬ Űɖ ɔɟɐɔɞɟɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 
ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əŮɜŰɟɘəɞɨɠ ɎɝɞɜŮɠ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɜɘŬɑŬ ɊɖűɘŬəɐ 
ȷɔɞɟɎ45, ɖ ɢɩɟŬ ɏɢŮɘ, ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ, ŬɜɎ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŮɜɧŰɖŰŬ:  

 ȷɜɎˊŰɡɝɖ Ⱥɛˊɞɟɑɞɡ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ 

 ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬ 

 ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ 

 ȰɟŮɡɜŬ, ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ, ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ əŬɘ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 

ȼ əɨɟɘŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ əɡɟɑɤɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ, ɛŮ 
ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ 
əɘɜɖŰɐɟɘɞ ŭɨɜŬɛɖ Űɖɠ ŮɝɤůŰɟŮűɞɨɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ.  

 

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ - ɃɘəɞůɨůŰɖɛŬ  

ȼ ȺȺ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛɏůɤ Űɖɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ. ȼ 
ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬɡŰɐ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ əŬɘ ˊɧɚŮɘɠ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ 
Űɧɜɤůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ ɛɏůɤ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ.  

ȼ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ȺȺ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ Űɖ ŭɘŬűɞɟɎ ůŮ 5 əɨɟɘɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ: 

 Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ, ɛŮ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ 
ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɏɜŰŬɝɖɠ 

 ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ɛɘəɟɩɜ əŬɘ ɛŮůŬɑɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

 Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, ɛŮ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 
ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ 

 ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ɛŮ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɛŮɔɎɚɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ 

 Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ 
əɚɘɛŬŰɘəɐɠ əɟɑůɖɠ, ɛŮ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɘɠ ȷɄȺ əŬɘ Űɘɠ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ46 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ ȺɇɄȷ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ, əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬɘ ŮŭŬűɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ ůŰɖɜ 
ȺȺ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɘɧɟɗɤůɖɠ Űɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ Űɖɠ. ɇɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2021-2027, ɛŮ 
ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ˊŮɟɑˊɞɡ 226 ŭɘů. Ůɡɟɩ, ɗŬ əŬŰŬůŰɐůŮɘ ŭɡɜŬŰɏɠ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɛɘŬ ˊɘɞ ɏɝɡˊɜɖ, 
ˊɘɞ ˊɟɎůɘɜɖ, ˊɘɞ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ əŬɘ ˊɘɞ əɞɘɜɤɜɘəɐ Ⱥɡɟɩˊɖ, ˊɞɡ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ əɞɜŰɎ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ 
Űɖɠ47. 

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

Ƀ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ 
əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ. Ƀɘ ŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ ȸɊɀ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɘɞɨɜ Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ 

 
45

  https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/policies/shaping-digital-singlemarket  
46

 https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/regional-policy_el 
47

 https://www.espa.gr/el/Pages/staticERDF.aspx  

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/policies/shaping-digital-singlemarket
https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/regional-policy_el
https://www.espa.gr/el/Pages/staticERDF.aspx
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ŰɞɛɏŬ, ɧˊɤɠ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ əŬɘ ɖ 3ɖ ŮŰɐůɘŬ ɏəɗŮůɖ Űɞɡ ɄŬɟŬŰɖɟɖŰɖɟɑɞɡ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ 
Űɞɡ ɆȺȸ48, ŭɘɧŰɘ: 

 ɆɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ŮɘŭɘəɎ ůŰɞɜ 
ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɇɄȺ. 

 ȸŮɚŰɘɩɜɞɡɜ Űɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ. 

 ɄŬɟɎɔɞɡɜ ɣɖűɘŬəɏɠ ɚɨůŮɘɠ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ɏɢɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ 
ɔɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ əɚɘɛɎəɤůɖ ŬɡŰɩɜ. 

 Ƀŭɖɔɞɨɜ ůŮ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɏɢɞɜŰŬɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ ɤɠ 
ˊɟɧəɚɖůɖ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɚɨůŮɤɜ ɛŮ ɧɟɞɡɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ, ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 
əŬɘ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬɠ. 

 Ƀŭɖɔɞɨɜ ůŮ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɎ ůŮ ŭɑəŰɡŬ ɡɣɖɚɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ. 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ: 

 ɆŰɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ, ɧˊɤɠ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ əŬɘ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ȺȿɆɇȷɇ49 əŬŰɎ 
7 ɛɞɜɎŭŮɠ ɛŮŰŬɝɨ 2019 əŬɘ 2022.  

 ɆŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, əɡɟɑɤɠ Űɤɜ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ 
ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ůɡůŰɎŭɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 
ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ŭɘəŰɨɤɜ ůŮ Űɞˊɘəɧ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

ɀŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ůŰɞɜ ˊɡɟɐɜŬ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ əŬɘ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ 
Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɤɜ Űɞɡ ɇȷȷ, Űɞɡ ȺɆɄȷ əŬɘ Űɞɡ ȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨ Ɂɧɛɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ 
ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ɣɖűɘŬəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ ůŰɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ 
ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ. 

 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ  

ȸŬůɘəɐ ůɡɜɗɐəɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɜɏɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ 
əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ. ȾɟɑůɘɛŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ 
Űɖɠ 4ɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ŮˊŬɜɎůŰŬůɖɠ (ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬ 4.0), ɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 
ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ, ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɟɞŰɨˊɤɜ, ɖ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɖɠ 
ŮɝŬɔɤɔɘəɐɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɝɤůŰɟŮűɞɨɠ ŭɡɜŬɛɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ Űɏɚɞɠ ɖ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘɩɜ. 

 

ɆŰɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŬɡŰɐ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ɞɘ əɎŰɤɗɘ ůŰɧɢɞɘ: 

 ɄɟɞůŰŬůɑŬ ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɐ  

 Ⱥɜɑůɢɡůɖ əŬɘ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ 

 ȸŮɚŰɑɤůɖ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

 ɆɨɜŭŮůɖ ȰɟŮɡɜŬɠ ï ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ɇɁ əŬɘ Űɘɠ ɁŮɞűɡŮɑɠ 
ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 
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Ƀ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ 
ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ ɧŰɘ ɧɚŬ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ɗŬ ŮɝɞˊɚɘůŰɞɨɜ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ ɜŬ 
ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůŮ ɏɜŬ ŭɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ əŬɘ ŰŬɢɏɤɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞ əɧůɛɞ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɖ ɢɩɟŬ 
ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ əŬɘ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ 
Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ Űɞɡ Ůɔɢɩɟɘɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 
əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɜ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɩůŰŮ ŬɡŰɐ ɜŬ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ əŬɘ ŮɜɘůɢɡŰɘəɎ ůŰɞɜ Ůɗɜɘəɧ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧ ɘůŰɧ. 

  

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ ï ɃɘəɞůɨůŰɖɛŬ 

ȸŬůɘəɧ ůəɞˊɧ Űɖɠ ȺȺ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ əŬɘ Űɤɜ ŰŬɚɏɜŰɤɜ 
ůŰɞ ůɨɔɢɟɞɜɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ, əŬɗɩɠ ɧŰŬɜ Űɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ ŭɘŬɗɏŰŮɘ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ 
ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ, ɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŮɟŭɑɕɞɡɜ ɏŭŬűɞɠ Ůɜɩ ɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɓŮɚŰɘɩɜŮŰŬɘ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ɖ ȺȺ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ çȺɡɟɩˊɖ 2030è əŬɘ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ɄɡɝɑŭŬɠ 2030, ŭɨɜŬŰŬɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Űɞ 
60% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Űɞ 78% 
ɜŬ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Űɞ 80% ɧɚɤɜ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɓŬůɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 
əŬɘ ɜŬ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 20 ŮəŬŰ. Ůɘŭɘəɞɑ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɇɄȺ ůŰɖɜ ȺȺ50.  

  

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

Ƀɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 
ůŰɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ ɎɝɞɜŮɠ:  

 ȼ ȺɚɚɎŭŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 7% ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ ɏɚɚŮɘɣɖɠ ŰŬɚɏɜŰɤɜ (75% 
ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ) ɓɎůɖ ɏɟŮɡɜŬɠ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ManpowerGroup ɔɘŬ Űɞ 2024, əɎŰɘ Űɞ  ɞˊɞɑɞ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ 
ɏɚɚŮɘɛɛŬ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ 

 Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɛŮɘɤɛɏɜɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɐ 
ŬɜŮɟɔɑŬɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬəɧɛŬ ɛɘŬ ˊŮɟɘɞɢɐ ɛŮ ůɞɓŬɟɏɠ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ  

 ȼ ɢɩɟŬ ɏɢŮɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ůɜɧɠ ŮɜɘŬɑɞɡ, ůɨɔɢɟɞɜɞɡ əŬɘ ůɡɜŮəŰɘəɞɨ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 
ůɢɐɛŬŰɞɠ-ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɗŬ ŬɜɘɢɜŮɨŮɘ Űɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ɗŬ 
ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɗŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ 
ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰŮɟɖ əŬɘ ŭɘŬűŬɜɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ 
ŮɡˊŬɗɩɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ 

 ɇɏɚɞɠ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŭŮ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŬɜŬɜŮɤɛɏɜɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ 
ŬɝɘɞˊɟŮˊɞɨɠ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɞɡɠ 

  

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ   

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ˊɟɤŰŬɟɢɘəɐ Ůˊɘɟɟɞɐ Ŭůəɞɨɜ ɞɘ çəɡɟɑŬɟɢŮɠ-ŰɎůŮɘɠè 
(megatrends) ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 4ɖ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ȺˊŬɜɎůŰŬůɖ, ɧˊɤɠ ɖ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖ, ɖ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ˊɟɧɞŭɞɠ, ɖ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ, ɖ ˊɟɎůɘɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ə.Ɏ. ȼ ɢɩɟŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ˊɟɞɓɚɏɣŮɘ əŬɘ ɜŬ əŬɗɞŭɖɔɐůŮɘ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɜŬ 
ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ əŬɘ ŮɜŭɡɜŬɛɩůŮɘ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  
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ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɓŬůɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ:  

 ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ: ɄɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ 
ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

 Ɂɏɞ ɀɞɜŰɏɚɞ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ɊɖűɘŬəɧɠ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɖɠ ȹɈɄȷ 

 ɊɖűɘŬəɧɠ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 
ŬůűɎɚɘůɖɠ 

 ɀŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ 
ůŰɞɢŮɡɛɏɜɤɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 
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ʆˇ˃ʷʰˌ ɲʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌ 

ȼ ɣɖűɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ Űɖɠ ȹɘəŬɘɞůɨɜɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ ˊɞɚɚŬˊɚɎ ɞűɏɚɖ ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ Űɖɜ 
əɞɘɜɤɜɑŬ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ çŰŬɢɨŰɖŰŬè 
Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɖɠ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ ɛŮ Űɖɜ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɏɔɢŬɟŰɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬɠ51. ȼ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ 
ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ Ŭˊɞɜɞɛɐɠ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ. ȼ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 
ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ Űɖɠ Ŭˊɞɜɞɛɐɠ Űɖɠ, ɗŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ əŬɗɞɟɘůŰɘəɎ ůŰɖɜ Ůɨɟɡɗɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ, ůŰɖɜ 
ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɖɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŮɡɟɨŰŮɟŬ. 

 

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ ï OɘəɞůɨůŰɖɛŬ 

Ⱦɨɟɘɞ ůŰɧɢɞ Űɖɠ ȺȺ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ˊŬɜŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɢɩɟɞɡ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ 
ŬɛɞɘɓŬɑŬ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɧůɞ ůŰɞ ŬůŰɘəɧ ɧůɞ əŬɘ ůŰɞ ˊɞɘɜɘəɧ ŭɑəŬɘɞ. ȷɡŰɧ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ Űɖɜ Ůɛˊɏŭɤůɖ 
Űɖɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘəŬůŰɖɟɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ Űɖɜ 
ŬɛɞɘɓŬɑŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ŭɘəŬůŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɩɜ Űɞɡɠ.52 Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ˊɞɘɜɘəɞɨ 
ŭɘəŬɑɞɡ, ɖ ȺȺ ɏɢŮɘ ɗŮůˊɑůŮɘ ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ɛɏŰɟɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ 
ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ ɜɞɛɘəɐɠ ɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ŮɡəɞɚɑŬɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɖ 
ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ ůŮ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɐɠ űɨůŮɤɠ53. ɇɏɚɞɠ, ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ 2 
əɨɟɘŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2021-2027 ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ:  

 Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çɄɞɚɑŰŮɠ, ɘůɧŰɖŰŬ, ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ ŬɝɑŮɠè (CERV) ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ 
ˊɟɞɎɔɞɡɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ŬɝɑŮɠ ůŮ Űɞˊɘəɧ, Ůɗɜɘəɧ əŬɘ ŭɘŮɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

 əŬɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çȹɘəŬɘɞůɨɜɖè. 

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

ȼ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ ɏɢŮɘ ɝŮəɘɜɐůŮɘ Ůŭɩ əŬɘ ŬɟəŮŰɎ ɢɟɧɜɘŬ. 
ɋůŰɧůɞ, ɓɟɑůəŮŰŬɘ ŬəɧɛŬ ůŮ Ŭɟɢɘəɧ ůŰɎŭɘɞ, ɛŮ ůŬűɐ ɡůŰɏɟɖůɖ ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ 
əŬɘ ɛŮ ˊɞɚɨ ɛŮɔɎɚɖ ŬˊɧůŰŬůɖ Ŭˊɧ ŰŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ɘůɢɨɞɜŰŬ. ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ ůɡɜɡˊɎɟɢɞɡɜ 
ɛŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɜŬɚɞɔɘəɞˊɞɑɖůɖɠ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɛɖɜ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɞ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ 
Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ.  

ȷəɧɛŬ əŬɘ ŮəŮɑ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ɣɖűɘŬəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ŬɡŰɐ ŭŮɜ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ 
əŬɘ ŬɡŰɧ ŬˊɞɓŬɑɜŮɘ Ůɘɠ ɓɎɟɞɠ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ, Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ɇŬ ŭɘəŬůŰɐɟɘŬ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 
ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɡɣɩɜɞɡɜ ŰŮɑɢɖ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞɡɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ Űɖɠ ŭɑəɖɠ Ŭűɞɨ əŬɜɏɜŬɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ŮˊɘəɞɘɜɤɜɐůŮɘ ɛŮ Űɞɜ Ɏɚɚɞɜ ɣɖűɘŬəɎ. ɇɏɚɞɠ, ˊɞɚɚɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 
ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ ŭɘəŬůŰɐɟɘŬ, ůŰɖɜ ɞɡůɑŬ ŭŮɜ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ. 

 

 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ  

ɀŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɢɤɟɩɜ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɓɐɛŬŰŬ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɞɨ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ȹɘəŬɘɞůɨɜɖɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ ɛŮɔɎɚŬ ɞűɏɚɖ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ 
əɞɘɜɤɜɑŬɠ. ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ ɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Ɏɚɚɤɜ ɢɤɟɩɜ Űɖɠ ȺȺ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ əɞɜŰɎ ůŰɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ ŭŮɑɢɜŮɘ 
ɧŰɘ ɖ Ůˊɑɚɡůɖ ŬůŰɘəɩɜ əŬɘ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ɛɏůŬ ůŮ ɏɝɘ ɛɐɜŮɠ, əŬɗɩɠ 

 
51

 https://todiktio.eu/afieromata/dikaiosini/  
52

 ȼ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ȺȺ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/?uri=LEGISSUM:justice  
53
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ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɣɖűɘŬəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮɛˊɚŮəɞɛɏɜɤɜ ůɡɜŰɞɛŮɨŮɘ Űɞɡɠ ɢɟɧɜɞɡɠ Űɧůɞ Űɤɜ 
ˊɟɞˊŬɟŬůəŮɡŬůŰɘəɩɜ ůŰŬŭɑɤɜ, ɧůɞ əŬɘ Űɖɠ ŭɘəŬůŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ůɖɛŬůɑŬ Ůɜɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɞɨ ŭɘəŬůŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮɚəɡůŰɘəɞɨ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ ɧŰɘ 9 ůŰɘɠ 10 ˊɞɚɡŮɗɜɘəɏɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ˊɟɤŰɑůŰɤɠ Ŭɝɘɞɚɞɔɞɨɜ Űɞ ŭɘəŬůŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ ɧŰŬɜ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ ˊɞɡ ɗŬ 
ŮˊŮɜŭɨůɞɡɜ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɢɩɟŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɞŭŮɨŮɘ ůŰɞ Ůɝ ɞɚɞəɚɐɟɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬəɑɜɖůɖɠ 
ŮɔɔɟɎűɤɜ, ɧˊɞɡ ɧɚɞɘ ɗŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ, ɗŬ ɡˊɞɔɟɎűɞɡɜ əŬɘ ɗŬ ŭɘŬəɘɜɞɨɜ ɡɚɘəɧ ɛŮ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ 
ɛɏůŬ. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ ɛŮŰɟɘɏŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɞɡ ɄŬɔəɧůɛɘɞɡ ŭŮɑəŰɖ WJP54 ɧˊɞɡ ɖ 
ȺɚɚɎŭŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ 48ɖ ɗɏůɖ ɔɘŬ Űɞ 2021.  

 

ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɓŬůɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ: 

 ȺˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɖɠ Ŭˊɞɜɞɛɐɠ Űɖɠ ȹɘəŬɘɞůɨɜɖɠ 

 Ⱥɜɑůɢɡůɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ȹɘəŬɘɞůɨɜɖɠ 

 ɊɖűɘŬəɧɠ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɖɠ ȹɘəŬɘɞůɨɜɖɠ 
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https://worldjusticeproject.org/


ɰɹɰɽʁʅ ʌɶʊɹɮɼʁʇ ɾɳʆɮʅʋɶɾɮʆɹʅɾʁʇ 2026- 2030  
 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ   104 

104 

 

ʆˇ˃ʷʰˌ ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ 

ȼ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ, ɓɟɑůəŮŰŬɘ ŬˊɞɗɖəŮɡɛɏɜɖ ůŮ űɡůɘəɐ ɛɞɟűɐ. 
ȼ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ˊɚɞɨŰɞɡ ɗŬ Űɖɜ əŬɗɘůŰɞɨůŮ ˊɘɞ ˊɟɞůɓɎůɘɛɖ ɛŮ ɗŮŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɘɠ 
ŮɝŬɔɤɔɏɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɖ ɢɩɟŬ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ 
Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ Űɖɠ ŭɞɛɩɜ əŬɘ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ůɨɔɢɟɞɜŬ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ. 

 

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ ï ɃɘəɞůɨůŰɖɛŬ 

ȼ ȺȺ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ, 
ůŮɓɧɛŮɜɖ Űɖɜ Ůɗɜɘəɐ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ˊɞɚɡɛɞɟűɑŬ Űɞɡɠ əŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ˊɟɞɓɎɚɚɞɜŰŬɠ Űɖɜ əɞɘɜɐ 
ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ Űɖɠ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, Űɞ ɀɎɘɞ Űɞɡ 2021 Űɞ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ, ɖ 
ȺˊɘŰɟɞˊɐ əŬɘ Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺȺ ŮɜɏəɟɘɜŬɜ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ Ⱥɡɟɩˊɖè (2021-2027). 
Ⱦɨɟɘɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ: 

1. ɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɔɚɤůůɘəɐɠ 
ˊɞɚɡɛɞɟűɑŬɠ əŬɘ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ əŬɗɩɠ əŬɘ 

2. ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɤɜ Űɞɛɏɤɜ Űɞɡ 
ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞɡ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ. 

Ƀɘ əɨɟɘŮɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ : 

 ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ŭɘŮɗɜɘəɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 

 ŮɡəɞɚɧŰŮɟɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɛɏůɤ ɡɣɖɚɧŰŮɟɤɜ ˊɞůɞůŰɩɜ 
ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ  

 ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȺȺ ɔɘŬ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ ɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧɠ 
ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ ˊɘɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧɠ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 

 ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ əŬɚɚɘŰɏɢɜŮɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ɐ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɘɠ 
ŬɜɎɔəŮɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜ Űɞɛɏɤɜ, ɧˊɤɠ ɖ ɛɞɡůɘəɐ, ɖ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ əŬɘ ɖ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ55. 

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

Ƀ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ɏɢŮɘ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ 
ɣɖűɘŬəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ əŬɘ ɚɨůŮɤɜ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, Űɞ 2021 ůŰɖɜ ȺȺ, ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 20% Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ 
ɖɚɘəɑŬɠ 16-74 ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůŬɜ Űɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, 
ɧˊɤɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ɓɘɓɚɑŬ (e-books), ɛɞɡůɘəɐ ůŮ ɛɞɟűɐ CD, ɓɘɜɨɚɘɞ, ə.ɚˊ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɤűŮɚŮɑŰŬɘ 
ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ. ɇŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ ɛɞɡůŮɑŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŰŮɟɎůŰɘɞ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ əŬɘ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ɡɚɘəɧ, ŬɚɚɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɛɧɜɞ ɏɜŬ ɛɘəɟɧ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ůɡɚɚɞɔɩɜ Űɞɡɠ, 
ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 7%. ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ, ɖ ɢɩɟŬ ɏɢŮɘ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ 
ŬɟɢŮɑɤɜ əŬɘ ůɡɚɚɞɔɩɜ Űɏɢɜɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŮɠ ɔɘŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ Ůɑŭɖ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ. ɀŮ Űɖɜ ˊɟɧɞŭɞ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, ɞɘ ˊɚŬŰűɧɟɛŮɠ ŬɡŰɏɠ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬůŰŮɑ 
ˊŬɟɤɢɖɛɏɜŮɠ əŬɘ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɡɚɘəɞɨ Űɞɡɠ. 
Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɢɩɟŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɛŮɔɎɚɞ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ŬˊɧɗŮɛŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢŮɘ Ŭəɧɛɖ ɣɖűɘɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬɘ 
ŰŬɝɘɜɞɛɖɗŮɑ. 

 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ  

ȼ ŮˊɧɛŮɜɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ŮůŰɘɎůŮɘ ůŮ ŰɟŮɘɠ ˊɡɚɩɜŮɠ: ˊɟɎůɘɜɖ, ɣɖűɘŬəɐ əŬɘ əŬɘɜɞŰɧɛɞ ɛŮŰɎɓŬůɖ.  

 
55

 ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ: ɄɞɚɘŰɘůɛɧɠ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɧɠ https://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/137/kultur  
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ȼ ɄɟɎůɘɜɖ ɀŮŰɎɓŬůɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ ůŰɖɜ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ, Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ 
ɛɜɖɛŮɑɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɢɟɐůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ˊɟɧɓɚŮɣɖ əɘɜŭɨɜɤɜ.  

H ɊɖűɘŬəɐ ɀŮŰɎɓŬůɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ 
ɏɔɔɟŬűɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ əɞɘɜɞɨɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŰɑɗŮŰŬɘ ůŰɧɢɞɠ ɔɘŬ ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ 
ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ɏɤɠ Űɞ 2030. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɛɏɢɟɘ Űɞ 2030 ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ɣɖűɘɞˊɞɘɖɗŮɑ ůŮ 3D Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞəŮɑɛŮɜɤɜ ˊɞɡ əɘɜŭɡɜŮɨɞɡɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ 50% 
ŬɡŰɩɜ ɛŮ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ űɡůɘəɐ ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 
çɃɟɑɕɞɜŰŮɠ Ⱥɡɟɩˊɖ -Horizon Europe Cluster IIè əŬɘ çɊɖűɘŬəɐ Ⱥɡɟɩˊɖè ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ  
əɞɘɜɞɨ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɉɩɟɞɡ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɆɡɜŮɟɔŬŰɘəɞɨ Ɂɏűɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐ 
ȾɚɖɟɞɜɞɛɘɎ. ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɞɘəɞůɨůŰɖɛŬ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏɣŮɘ Űɖ 
ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ůɡɜŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɖɛɧůɘɤɜ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ŮɨɢɟɖůŰŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɔɘŬ 
ɢɟɐůɖ əŬɘ ůŰŬ ɚɘɔɧŰŮɟɞ əŬɚɎ ŮɝɞˊɚɘůɛɏɜŬ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ.  

ȸɎůŮɘ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɖ ɢɩɟŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜŰŮɑɜŮɘ Űɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘɏɠ Űɖɠ ɔɘŬ Űɞɜ 
Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ əŬɘ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ. 
ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɡɜɗŮɑ ɖ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ əŬɘ ɖ 
Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡ ɤɠ ŬɜɞɘɢŰɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ůɤůŰɐɠ 
ŮˊɘůɐɛŬɜůɖɠ Űɞɡ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰŮɢɜɖŰɐ ɜɞɖɛɞůɨɜɖ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞəɎɚɡɣɖ 
Űɤɜ ˊɖɔɩɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɛɞɜŰɏɚɤɜ ŰŮɢɜɖŰɐɠ ɜɞɖɛɞůɨɜɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ, ɖ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ůɡɜɧɚɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. ɇɏɚɞɠ, ɗŬ ɐŰŬɜ ɢɟɐůɘɛɞ ɞɘ űɞɟŮɑɠ ɜŬ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ɣɖűɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɧ Űɖɠ űɡůɘəɐɠ ŮˊɑůəŮɣɖɠ ɐ 
Űɖɜ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜɖ ˊɟɧůɓŬůɖ, ŮɑŰŮ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɞɡůŮɑŬ, ɛɜɖɛŮɑŬ, ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ ɐ 
űɞɟŮɑɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ.  

 

ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɖ ɣɖűɘŬəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ůɡɜɞɣɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ:  

 Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐɠ ŭɡɜŬɛɘəɐɠ Űɞɡ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ůɡɛɓɞɚɐɠ Űɞɡ ůŰɖɜ 
Ůɗɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ 

 ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ ɜɏɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ Űɞˊɑɞɡ ůŰɖ ɢɩɟŬ. ȾŬɗɞɚɘəɐ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 
əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ 

 ɄɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ əŬɘ Űɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ 

 ɄŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɜ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ əŬɘ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ŭɞɛɩɜ əŬɘ Űɖɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɈɄɄɃ, Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 
ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

  



ɰɹɰɽʁʅ ʌɶʊɹɮɼʁʇ ɾɳʆɮʅʋɶɾɮʆɹʅɾʁʇ 2026- 2030  
 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ   106 

106 

 

ʆˇ˃ʷʰˌ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ʁʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰˌ 

Ƀ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɖɜ ˊŬɘŭɘəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ, 
ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ ȷɛŮȷ, ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑůŮɘ Űɖ űŰɩɢŮɘŬ əŬɘ Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ŬˊɞəɚŮɘůɛɧ 
əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɓŬɗɛɑůŮɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ɇŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ 
ɛɏůɤ Űɖɠ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ɚɨůŮɤɜ ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖɜ ˊɘɞ Ůɨəɞɚɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ 
ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ, Űɞɡ ˊɟɞůŮəŰɘəɧŰŮɟɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ 
ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɘɠ 
ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ŮɡɎɚɤŰɤɜ ɞɛɎŭɤɜ. ɆɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ əŬŰɏɢŮɘ ɖ ŬɜɎɔəɖ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ 
əŬɘ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ Űɞɡɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬɝɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊɞɚɡŮˊɑˊŮŭŬ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɤɜ ɞɛɎŭɤɜ ůŰɧɢɞɡ, ɖ 
ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ əŬɘ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɧɜɞɘŬɠ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ˊɞɡ 
ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɧŰɖŰŬ əŬɘ ɞ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ Űɤɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ.   

 

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ ï ɃɘəɞůɨůŰɖɛŬ 

ȼ ȺȺ ɏɢŮɘ ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ, Űɤɜ 
ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ. ɀɎɚɘůŰŬ, 
ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ Ɇɡɜɞɢɐɠ (European Committee for Social Cohesion)56 ɗɏŰŮɘ ɤɠ 
əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ: 

 ɁŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ ŰŬ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ əɞɘɜɤɜɘəɎ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ůŮ ɧɚɞ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ůɨɜɞɚɞ, ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ 
ɏɛűŬůɖ ůŰɘɠ ŮɡˊŬɗŮɑɠ ɞɛɎŭŮɠ, ŰŬ ȷɛŮȷ əŬɘ Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ.  

 ɁŬ ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɖɠ ŬŰɕɏɜŰŬɠ Űɞɡ 2030 Űɤɜ ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ ɔɘŬ Űɖ ȸɘɩůɘɛɖ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ, ɧˊɤɠ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ űŰɩɢŮɘŬ, Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɡɖɛŮɟɑŬ, Űɖɜ 
ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ə.Ŭ. 

 NŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɖ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ Űɖɠ: Űɞ űɨɚɞ, Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ, ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ 
ˊŬɘŭɘɩɜ, ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ȷɛŮȷ əŬɘ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ɅɞɛɎ əŬɘ Űɤɜ ŰŬɝɘŭɘɤŰɩɜ. 

ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ ŰŬ ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɞɡ ɄŬɘŭɘɞɨ (EU Strategy on the Rights of the 
Child)57 ɗɏŰŮɘ ɤɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ: 

 Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬůűŬɚɞɨɠ ˊɚɞɐɔɖůɖɠ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ůŰɞ ɣɖűɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ,  

 Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ űŰɩɢŮɘŬɠ, əŬɘ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ 
Űɖɠ ˊŬɘŭŮɑŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ˊɟɞůɘŰɎ əŬɘ űɘɚɘəɎ ˊɟɞɠ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ, əŬɗɩɠ əŬɘ  

 Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ əŬəɞˊɞɑɖůɖɠ. 

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

ȺɑɜŬɘ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ 
ŰŬɢɨŰɖŰŬ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɧɜɞɘŬɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ŮɡɎɚɤŰŮɠ ɞɛɎŭŮɠ Űɞɡ 
ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ Űɞɡɠ əɧůŰɞɠ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ əŬɘɜɞŰɧɛɞɡɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɞɨɠ 
Űɟɧˊɞɡɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ, əŬɜɎɚɘŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ŭɑəŰɡŬ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɛŮ Űɖɜ 
Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, ɧˊɤɠ ɖ ɇɁ əŬɘ ŰŬ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɎ ɜɏűɖ (CC), ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ ɜɏɞɘ ŭɑŬɡɚɞɘ ˊɘɞ ɎɛŮůɖɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ɎɛŮůɖ 
ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ, ˊɞɡ ˊɘɗŬɜɧɜ ɜŬ ŮˊɘɓɟŬŭɨɜɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɜ ůŰɧɢɤɜ 
Űɞɡ ŰɞɛɏŬ. ɆůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ȺȺ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ ˊŬɟɞɢɏɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 
ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ůŰɖɜ ȺȺ ɏűŰŬůŬɜ ŰŬ 4 307 ŭɘɠ Ůɡɟɩ Űɞ 2022, ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ Ŭɨɝɖůɖ 3% ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ 

 
56

 https://www.coe.int/en/web/european-social-charter/european-committee-for-social-cohesion  
57

 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/rights-child/eu-strategy-rights-child-and-

european-child-guarantee_en  

https://www.coe.int/en/web/european-social-charter/european-committee-for-social-cohesion
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/rights-child/eu-strategy-rights-child-and-european-child-guarantee_en
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Űɞ 2021, ɔŮɔɞɜɧɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɖɜ Ŭűɞůɑɤůɖ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞ 
əɞɘɜɤɜɘəɧ ůɨɜɞɚɞ58.  

ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰɞɨɜ ˊɞɚɚɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ 
Űɞɡ ŰɞɛɏŬ. ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɖ ɏɟŮɡɜŬ Űɞɡ ȺȾȾȺ ɛŮ ŰɑŰɚɞ çȰɛűɡɚɖ ɓɑŬ əŬŰɎ Űɤɜ 
ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɛɞɟűɏɠ ŭɘŬˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ɓɑŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬè59, ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɞ 40,42% Űɤɜ 
ɔɡɜŬɘəɩɜ ɖɚɘəɑŬɠ 18-74 ŮŰɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɐ ŮɑɢŬɜ ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ ůŰŮɜɧ/ɐ ůɨɜŰɟɞűɞ, ŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ɏɢŮɘ 
ɡˊɞůŰŮɑ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɐ ɓɑŬ əɎˊɞɘŬ ůŰɘɔɛɐ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ Ůɜɐɚɘəɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡɠ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɛɑŬ ůŰɘɠ 
ŰɟŮɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ (29,6%) ŭɖɚɩɜɞɡɜ ɧŰɘ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞůŰŮɑ ůɤɛŬŰɘəɐ ɓɑŬ, Ůɜɩ Űɞ 18,1% ŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ɏɢŮɘ 
ɡˊɞůŰŮɑ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ɓɑŬ əŬɘ 36,5% ůɤɛŬŰɘəɐ ɐ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ɓɑŬ Ŭˊɧ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ŭɟɎůŰɖ / ŭɟɎůŰɘŭŬ.  

 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ  

ȸŬůɘəɐ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɛɏŰɟɤɜ, ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɜŬ 
ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘůˊŮɨŭɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ 
ŰɞɛɏŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖɜ ůɡɜŮɢɐ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɞ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ 
ɢɩɟŬ. ũɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɐ ŬɡŰɐ, ŮɑɜŬɘ əɟɑůɘɛɞ ɜŬ ůɡɜɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ 
ɜŬ Űɖɜ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ, ɧˊɤɠ Űɞ ŬˊɧɟɟɖŰɞ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ɞ ɣɖűɘŬəɧɠ ɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ, ɖ 
ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ, ɖ ŬůɡɛɛŮŰɟɑŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ɖ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. 

 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰŬ, ɗɏŰɞɜŰŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ əɎŰɤɗɘ ůŰɧɢɞɘ ɔɘŬ Űɞɜ ˊŬɟɧɜ ŰɞɛɏŬ: 

 Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ 

 ȷɜŬɗŮɩɟɖůɖ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȺˊɘŭɞɛɎŰɤɜ əŬɘ ɊɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

 ȸŮɚŰɑɤůɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ ȷɛŮȷ əŬɘ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ űŰɩɢŮɘŬɠ əŬɘ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ 
ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ 

  

 
58

 https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20231114-

3#:~:text=Early%20estimates%20show%20that%20total,which%202022%20estimates%20are%20published ) 
59

 https://www.ekke.gr/research/outcomes/deliverables-files/42  
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ʆˇ˃ʷʰˌ ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

ȼ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɔŮɤɟɔɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ůŰɎŭɘɞ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ əŬɚɚɘŮɟɔɖŰɘəɏɠ 
ˊɟŬəŰɘəɏɠ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ɔŮɤɟɔɑŬ, ˊɞɡ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɛŮ ŬŮɘűɧɟɞ Űɟɧˊɞ. 
ɋůŰɧůɞ, ɖ ŮˊɘŰɡɢɐɠ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ɔŮɤɟɔɑŬɠ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ60 
, ˊɟɞůɓɚɏˊɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŮ ŰɟŮɘɠ ɓŬůɘəɞɨɠ 
ŰɞɛŮɑɠ: ɔŮɤɟɔɑŬ, əŰɖɜɞŰɟɞűɑŬ, ŬɚɘŮɑŬ. 

ȾɎɗŮ ˊɟɞɥɧɜ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊɞɟŮɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ, Űɡˊɞˊɞɑɖůɖɠ, ůɡůəŮɡŬůɑŬɠ, ŭɘŬəɑɜɖůɖɠ 
əŬɘ ŰŮɚɘəɐɠ ŭɘɎɗŮůɖɠ. ɆŮ ɧɚɖ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɘɢɜɖɚŬůɘɛɧŰɖŰŬ, ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ 
ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ əŬɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɞɟɗɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɧɟɤɜ ɛŮ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɜŮɟɞɨ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɛŮŰŮɤɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ŭɞɟɡűɞɟɘəɩɜ 
Ůɘəɧɜɤɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɞ ŰɞɛɏŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰɎɠ Űɞɡ. 

ɀɏůŬ Ŭˊɧ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ Űɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ, ɗɏŰɞɜŰŬɘ ɞɘ 
ɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ɔŮɤɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 
Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɤɜ. Ƀɛɞɑɤɠ, ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ ɣɖűɘŬəɏɠ ɚɨůŮɘɠ ɗŬ 
ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ Űɞ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ ˊɟɞűɑɚ, Ůɜɩ ɗŬ ɛŮŰɟɘɎůɞɡɜ Űɘɠ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ 
əɟɑůɖɠ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰŮɟɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ 
Ůɘůɟɞɩɜ. 

  

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ ï ɃɘəɞůɨůŰɖɛŬ 

ȼ ȺȺ, ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ ɏɜŬ ɓɘɩůɘɛɞ ɛɏɚɚɞɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ȺɡɟɤˊŬɑɞɡɠ ɔŮɤɟɔɞɨɠ, ɜŬ ˊŬɟɎůɢŮɘ 
ˊɘɞ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖ ůŰɐɟɘɝɖ ůŮ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ ɔŮɤɟɔɘəɏɠ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɘɠ əŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ 
Űɖɠ ȺȺ, ɩůŰŮ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɡɜ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ůŰɘɠ Űɞˊɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ.  

ȼ ŬˊɚɞɨůŰŮɡůɖ əŬɘ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůŰɧɢɞ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ-ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺȺ. 

ȼ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŮ ŭɏəŬ Ůɘŭɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ, ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ əɞɘɜɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ 
əɞɘɜɤɜɘəɐ, ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ ůŰɖ ɔŮɤɟɔɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. Ƀɘ 
ůŰɧɢɞɘ 61 ŬɡŰɞɑ ŮɑɜŬɘ: 

 ɖ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ŭɑəŬɘɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɔŮɤɟɔɞɨɠ 

 ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

 ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɗɏůɖɠ Űɤɜ ɔŮɤɟɔɩɜ ůŰɖɜ ŬɝɘŬəɐ ŬɚɡůɑŭŬ 

 ɖ ŭɟɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ 

 ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

 ɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɤɜ Űɞˊɑɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ 

 ɖ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɖɠ ŬɜŬɜɏɤůɖɠ Űɤɜ ɔŮɜŮɩɜ 

 ɖ Űɧɜɤůɖ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ 

 ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ Űɟɞűɑɛɤɜ 

 ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ 
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 ȹɘŬəɐɟɡɝɖ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ ȷɜɞɘəŰɞɨ ȯɜɤ Űɤɜ Ƀɟɑɤɜ ȹɘŬɔɤɜɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖ ȹɟɎůɖ çɊɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɞɡ ũŮɤɟɔɘəɞɨ ɇɞɛɏŬè 
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 ȸŬůɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ ȾũɄ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2023-27, ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 
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ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

ȼ ŬɜɎɔəɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ŮɑɜŬɘ ŮɛűŬɜɐɠ əŬɘ ůŰɞ 
ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ Űɖɠ Ⱦɞɘɜɐɠ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ (ȾȷɄ) 2023-2027. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɖ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɖ 
ɔɜɩůɖ, ɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ ɖ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɓŬůɘəɏɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɩɟŬ. Ƀɛɞɑɤɠ, 
ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ȸɊɀ əŬɘ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ əŬɘ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ Űɖɠ ɉɩɟŬɠ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ: 

 ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɏɜŬ ŭɑəŬɘɞ ɔŮɤɟɔɘəɧ 
ŮɘůɧŭɖɛŬ ůŰɞɜ ˊŬɟŬɔɤɔɧ,  

 ůŰɖɜ ŬˊɚɞɨůŰŮɡůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ  

 ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ-ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ, ɛŮ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨ əŬɘ 
əɚɘɛŬŰɘəɞɨ ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɔŮɤɟɔɑŬɠ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ůŰɞɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ ŬůűŬɚɐ 
əŬɘ ɡɔɘŮɘɜɎ ŰɟɧűɘɛŬ62 

 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ  

ȼ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɟɞŭɘŬŰɟɞűɐ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ŰɞɛɏŬɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŬɚɚɖɚɞŮˊɘŭɟɎůŮɘ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ 
- Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ, Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, Űɖ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ- əŬɘ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɎ ˊɟɞɠ ŬɡŰɞɨɠ. ɇɞ 
ɕɖŰɞɨɛŮɜɞ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ɏɜŬɠ ŰɞɛɏŬɠ ŮɝɤůŰɟŮűɐɠ əŬɘ ŭɡɜŬɛɘəɧɠ ˊɞɡ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬŭŮɘɢɗŮɑ 
ůŮ ŰɞɛɏŬ-ˊɟɤŰŬɗɚɖŰɐ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬŰɎ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ ɛŮ Űɖɜ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Űɤɜ ŰɎůŮɤɜ 
ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŭɘŬŰɟɞűɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ ɧˊɤɠ ɖ ůŰɟɞűɐ ůŰɖɜ ɡɔɘŮɘɜɐ ŭɘŬŰɟɞűɐ əŬɘ ŰŬ űɡŰɘəɎ 
ˊɟɞɥɧɜŰŬ. Ⱥɜ əŬŰŬəɚŮɑŭɘ, ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ŬɔɟɞŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ ɛŮ Űɖɜ ŮəŰŮɜɐ ɢɟɐůɖ 
ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɡɣɑůŰɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ. 

 

ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ɔɘŬ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ ɄŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ůŰɞɜ ȷɔɟɞŰɘəɧ ɇɞɛɏŬ 

 ɀŮŰɎɓŬůɖ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɔŮɤɟɔɑŬɠ ůŰɖ ɜɏŬ ɣɖűɘŬəɐ Ůˊɞɢɐ 

 Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ ŬůűŬɚɑůŮɤɜ əŬɘ 
ˊɚɖɟɤɛɩɜ 
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 ɆɡɜɞˊŰɘəɧ əŮɑɛŮɜɞ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɆɢŮŭɑɞɡ Űɖɠ ȾȷɄ 2023 ï 2027 
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ʆˇ˃ʷʰˌ ɿʰˎˍʽ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ɿʹˋʽ˖ˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ȼ ɜŬɡŰɘɚɑŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɧŰŮɟɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨɠ ˊɡɚɩɜŮɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. 
ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ȺȺȺ 2023 ï 2024 ɞ ŮɚɚɖɜɧəŰɖŰɞɠ Ůɛˊɞɟɘəɧɠ ůŰɧɚɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ůŰɞɜ 
əɧůɛɞ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŰŬɗŮɟɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ɇɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɛɎɚɘůŰŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ 
ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ůŰɧɚɞɡ, ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 5.543 ˊɚɞɑŬ, ɏɢŮɘ ŬɡɝɖɗŮɑ əŬŰɎ 
53,5%, ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɜŰŬɠ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ 20% Űɞɡ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ůŰɧɚɞɡ ůŮ ɧɟɞɡɠ 
ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ȼ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɜŬɡŰɘɚɑŬ ŮɑɜŬɘ ɞ ɓŬůɘəɧɠ ˊɡɚɩɜŬɠ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ɕɤŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ, əŬɗɩɠ 
ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨŮɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ 60% Űɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ůŰɧɚɞɡ ˊɞɡ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺ.  

ȷɜŰɘůŰɞɑɢɤɠ, ɖ ŬəŰɞˊɚɞɥəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɡɚɩɜŬ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ 
ɜɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ ůɡɜɧɚɞɡ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ɇɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ 
ɁŬɡŰɘɚɑŬɠ əŬɘ ɁɖůɘɤŰɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ŬəŰɞˊɚɞɥəɐ ůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ɜɖůɘɩɜ 
ɛŮ Űɖɜ ɖˊŮɘɟɤŰɘəɐ ȺɚɚɎŭŬ, ɛŮ ɧɟɞɡɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰŬ ˊɘɞ 
ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŬ ɜɖůɘɎ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ. 

 

ȼ ɜŬɡŰɘɚɑŬ, ɤɠ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ, ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ŮɛɓɚɖɛŬŰɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ˊɞɡ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ 
ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ɏɜŰɞɜŮɠ ŬɜŬŰŬɟŬɢɏɠ ɚɧɔɤ Űɤɜ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɤɜ Űɤɜ Űɘɛɩɜ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɖɠ 
ŰŬɢɨɟɟɡɗɛɖɠ ŮɜŬɚɚŬɔɐɠ Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ ůŰɞ ůɢŮŰɘəɧ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ63. 
ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ ɖ ŭɘŮɗɜɐɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ˊŮɟɑˊɞɡ 
90% Űɞɡ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ64 əŬɘ ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ Űɤɜ ˊɚɞɑɤɜ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜ ůŮ 
ˊŮɟɑˊɞɡ 20-30% Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ ŬɡŰɩɜ65, ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŭɟɎůŮɤɜ ɣɖűɘŬəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ɗŬ 
Ůˊɘűɏɟɞɡɜ ˊɞɚɚŬˊɚɎ ɞűɏɚɖ ůŰɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ 
ɢɩɟŬɠ. 

 

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ - ɃɘəɞůɨůŰɖɛŬ  

ȼ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ ɗŬɚɎůůɘɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ əŮɜŰɟɘəɐ ɗɏůɖ ˊɞɡ əŬŰŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ɖ 
Ⱥɡɟɩˊɖ ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. Ƀɘ ɗŬɚɎůůɘŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ əɞɛɛɎŰɘ Űɞɡ 
ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ɘůŰɞɨ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɖɔɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. To 80% 
Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ŭɘŬəɘɜŮɑŰŬɘ ŭɘŬ ɗŬɚɎůůɖɠ. 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɤɠ ȾɟɎŰɞɠ ɀɏɚɞɠ Űɖɠ ȺȺ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɞ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ əŮəŰɖɛɏɜɞ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ ɏɢŮɘ 
ɘůɢɡɟɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ɗŮůɛɘəɎ əŬɘ ŰɞɛŮŬəɎ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɎ fora Űɖɠ ȺȺ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɧŰɘ 
Űɞ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɘɠ ɗŬɚɎůůɘŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ɗŬ ŭɑɜɞɡɜ 
ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ůŰɖɜ ɞɟɗɐ 
ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ əŬɜɧɜɤɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬůűɎɚŮɘŬɠ, 
ůɡɜɗɖəɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ66 . 

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

ȼ ˊɟɎůɘɜɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ, ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ, Űɞɜ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ əŬɘ Űɘɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɤɜ ˊɚɞɑɤɜ ˊɞɡ Ůˊɘűɏɟɞɡɜ ŰŬ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ əŬɨůɘɛŬ əŬɘ ɞɘ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, ŭŮ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
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ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɢɤɟɑɠ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ŮˊŬɟəɩɠ 
ŮəˊŬɘŭŮɡɛɏɜɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, Űɧůɞ ůŰŬ ˊɚɞɑŬ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ ɝɖɟɎ.  

ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ ȸɊɀ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɖ ˊɟɧəɚɖůɖ əŬɘ ɖ ŬɜɎɔəɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ. Ƀɘ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭɟɎůŮɘɠ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ůŰɖɜ 
Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɜŬɡŰɘəɐɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ, ůŰɖɜ ́ ɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ 
ɗŬɚɎůůɘɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ 
ɡŭɎŰɤɜ əŬɘ ůɡɜɧɟɤɜ. ũɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ŬɡŰɩɜ, ɞ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ɗŬ əɚɖɗŮɑ ɜŬ 
ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ɛɑŬ ˊɚɖɗɩɟŬ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ, ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ, ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

ǒ ȷɨɝɖůɖ ŮɔɔɟŬűɩɜ ˊɚɞɑɤɜ ůŰɞ Ůɗɜɘəɧ ɜɖɞɚɧɔɘɞ əŬɘ ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 

ǒ ȷɜɎɔəɖ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐɠ ɣɖűɘŬəɩɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɖ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ. 

ǒ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ ˊɞɚɑŰŮɠ, ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ əɚɎŭɞɡ. 

ǒ Ɋɖűɘɞˊɞɑɖůɖ ŬɟɢŮɑɤɜ əŬɘ əɟɑůɘɛɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ, ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ 
ɔɘŬ Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ɜŬɡŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

ǒ ȸŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ŬəŰɞˊɚɞɥəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɛŮ əŮɜŰɟɘəɧ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɔɘŬ 
ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɜɖůɘɤŰɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ. 

ǒ ȰɚɚŮɘɣɖ ɏɝɡˊɜɤɜ əŬɘ ˊɟɎůɘɜɤɜ ɚɘɛŮɜɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, ŬɜɎɔəɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɞɨ 
Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɞɨ (smart ports). 

ǒ ɄɟɞůŰŬůɑŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ůŮ ɚɘɛŮɜɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ (green ports), ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧɠ ŮűɞŭɘŬůɛɧɠ ɛŮ 
ȷɄȺ. 

ǒ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ˊɚɞɑɤɜ, ɛŮɑɤůɖ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ 
ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ, ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɖɚŮəŰɟɞűɧɟŰɘůɖɠ ˊɚɞɑɤɜ ůŰɖ ůŰŮɟɘɎ. 

ǒ ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɩɜ Űɟɘɓɩɜ əŬɘ ɛŮŰŬɜŬůŰŮɡŰɘəɩɜ ɟɞɩɜ ɛŮ ůɨɔɢɟɞɜŬ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŮˊɘŰɐɟɖůɖɠ əŬɘ Ůɚɏɔɢɞɡ ɗŬɚɎůůɘɤɜ ůɡɜɧɟɤɜ. 

ǒ ɉŬɛɖɚɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ůŮ ȰɟŮɡɜŬ, ȷɜɎˊŰɡɝɖ, ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ï ŬɜɎɔəɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ 
ɔŬɚɎɕɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ŬɚɘŮɑŬ, ɜŬɡˊɖɔŮɑŬ, ɓɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ 
ə.Ɏ. 

ǒ ȰɚɚŮɘɣɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŰŬ ɔŬɚɎɕɘŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ, ŬˊɩɚŮɘŬ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɚɧɔɤ COVID-
19 ï ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŮ əɟɑůɘɛɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ. 

ǒ ɄɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɜɖůɘɩɜ, ɏɚɚŮɘɣɖ ɣɖűɘŬəɩɜ əŬɘ 
Ůɡɟɡɕɤɜɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ. 

ǒ ȷɜɎɔəɖ ɔɘŬ Ŭɨɝɖůɖ ˊɟɞůűɞɟɎɠ ɜŮɟɞɨ ůŰŬ ɛɘəɟɎ əŬɘ ɎɜɡŭɟŬ ɜɖůɘɎ ɛŮ ɢɟɐůɖ ȷɄȺ ůŮ 
ɛɞɜɎŭŮɠ ŬűŬɚɎŰɤůɖɠ əŬɘ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬɠ. 

ǒ ɄɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ ůŰŬ ɜɖůɘɎ ˊɞɡ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŮ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ 
ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɜɖůɘɤŰɘəɞɨ ɛŮ Űɞɜ ɖˊŮɘɟɤŰɘəɧ ɢɩɟɞ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŮɚɚɘˊŮɑɠ ɚɘɛŮɜɘəɏɠ 
ɡˊɞŭɞɛɏɠ ůŮ ˊɞɚɚɎ Ŭˊɧ ŰŬ ɜɖůɘɎ 

ǒ ȺˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɚɧɔɤ ŬɜɗɟɤˊɞɔŮɜɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɐ/əŬɘ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ 
əɟɑůɖɠ 

ǒ ɉŬɛɖɚɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɏɟŮɡɜŬɠ, ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ 
ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ 
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ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ  

ȷˊɧ Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ Űɞɡ 2021 ɖ Ⱥ.Ⱥ. ɏɢŮɘ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘ ɛɑŬ ŭɏůɛɖ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ɛŮ ŰɑŰɚɞ ñFit for 
55ò ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ˊɟɎůɘɜɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ (EU Green Deal). Ƀ 
ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧɠ əŬɜɞɜɘůɛɧɠ FuelEU ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ əŬɘ, ɛŬɕɑ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ŰɏůůŮɟɘɠ 
ˊɟɞŰɎůŮɘɠ, ůŰɞɢŮɨŮɘ ɜŬ əŬŰŮɡɗɨɜŮɘ Űɞɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ȺȺ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬˊŬɚɚŬɔɐ Ŭˊɧ Űɘɠ 
ŬɜɗɟŬəɞɨɢŮɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ.  

ȼ ŭɏůɛɖ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

ǒ ɆŬűŮɑɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɗŮɤɟɐůŮɘɠ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ůɖɛŬɑŬɠ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɡɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ əŬɜɧɜŮɠ, 
əŬɗɩɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɞɡ EMSA ɔɘŬ Űɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ ŭɘɞɘəɐůŮɘɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ 
Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ Ůɚɏɔɢɤɜ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜ ɞɘ Ŭɟɢɏɠ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ ůŰɞɡɠ ůŰɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ. 

ǒ Ƀ ɏɚŮɔɢɞɠ Ŭˊɧ Űɞ əɟɎŰɞɠ ɚɘɛɏɜŬ ɗŬ ŮˊŮəŰŬɗŮɑ ɩůŰŮ ɜŬ əŬɚɨˊŰŮɘ əɘ Ɏɚɚɞɡɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ əŬɜɧɜŮɠ, ɧˊɤɠ 
ɜɏŮɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ŰŮɟɛŬŰɘəɞɨ ɨŭŬŰɞɠ Űɤɜ ˊɚɞɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɘɕɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɜɎůɡɟůɖ ɜŬɡŬɔɑɤɜ. 

ǒ ɇɞ ˊŮŭɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ Ŭˊɧ Űɞ əɟɎŰɞɠ ɚɘɛɏɜŬ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖɠ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ ɗŬ 
ŮˊŮəŰŬɗŮɑ ɩůŰŮ ɜŬ əŬɚɨˊŰŮɘ əŬɘ ŰŬ ŬɚɘŮɡŰɘəɎ ůəɎűɖ, ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 
ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɜɖůɡɢɑŮɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŬůűɎɚŮɘŬɠ. 

ǒ Ƀɘ Ůɗɜɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖɠ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ ɗŬ ɚɎɓɞɡɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɐɟɘɝɖ Ŭˊɧ Űɞɜ EMSA. 

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ůŰɞɜ ɇɞɛɏŬ ɁŬɡŰɘɚɑŬɠ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ 
ůŰɧɢɤɜ: 

ǒ ȺűŬɟɛɞɔɐ Ⱥɗɜɘəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ŪŬɚɎůůɘŬ ɄɞɚɘŰɘəɐ ůŰɞ 
ɜɖůɘɤŰɘəɧ ɢɩɟɞ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ əŬɘ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ Űɖɠ 
ɜɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

ǒ Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɁŬɡŰɘɚɑŬɠ əŬɘ ůɡɛɓɞɚɐɠ Űɖɠ ůŰɖɜ Ůɗɜɘəɐ 
ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

ǒ Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɖɠ ɜŬɡůɘˊɚɞȶŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖɠ ɕɤɐɠ 
ůŰɖ ɗɎɚŬůůŬ - ȹɘŬűɨɚŬɝɖ ɗŬɚŬůůɑɤɜ ůɡɜɧɟɤɜ. 

ǒ ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ɄɟɎůɘɜɖ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ Űɖɠ ŬəŰɞˊɚɞȶŬɠ əŬɘ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŪŬɚŬůůɑɤɜ Ɇɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ 

ǒ ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ Űɞɛɏɤɜ Űɞɡ ɗŬɚɎůůɘɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

ǒ ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ Ůɗɜɘəɐɠ ɚɘɛŮɜɘəɐɠ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 
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ʆˇ˃ʷʰˌ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ 

Ƀ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ ɛŮ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ 20% Űɞɡ ȷȺɄ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ 
ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŬˊŬůɢɞɚŮɑ Űɞ 25% Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, ŬˊɞŰŮɚɩɜŰŬɠ Űɞ ɓŬůɘəɧ ɛɞɢɚɧ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ (ɄŬɔəɧůɛɘɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ ɇŬɝɘŭɑɤɜ (WTTC). ȷɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɞɠ ɛŮ 
ŰɟɘˊɚɎůɘɞ ɟɡɗɛɧ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ, ůɡɛˊŬɟŬůɨɟŮɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɤɜ 
əŬŰŬůəŮɡɩɜ, Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɞɡ ɚɘŬɜŮɛˊɞɟɑɞɡ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 
ɘŭɘŬɑŰŮɟɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ. 

 

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ ï ɃɘəɞůɨůŰɖɛŬ 

Ƀ ŰɞɛɏŬɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȺȺ, 
ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɜŰŬɠ Űɞ 10% Űɞɡ ȷȺɄ Űɖɠ, ɛŮ Ůɡɟɨ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Űɖɜ 
ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ67. ɀˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑůŮɘ əŬɑɟɘɞ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 
Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɨűŮůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ůŰɖɜ ȺȺ, ɞ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧɠ əɚɎŭɞɠ, ɛŮ Űɖɜ 
ŬɡůŰɖɟɐ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ɧɟɞɡ, ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ˊŮɟɑˊɞɡ 2,3 ŮəŬŰ. ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, əɡɟɑɤɠ ɛɘəɟɏɠ əŬɘ ɛŮůŬɑŮɠ 
(ɀɛȺ), ˊɞɡ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ 12,3 ŮəŬŰ. ɎŰɞɛŬ. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ 
ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɤɠ əɞɟɡűŬɑɞɡ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ, ɛŮɔɘůŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɖ 
ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ 
Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺȺ, ɘŭɑɤɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ ɞɟɗɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ. 

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

Ƀ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ, əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɘůɢɡɟɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ 
ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ. ȼ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ŮˊɘŰŬɢɨɜɗɖəŮ əŬɘ ɐŭɖ Űɞ 95%68 Űɤɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ ɜŬ ŮɘůŬɔɎɔɞɡɜ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɔɘŬ ɜŬ 
ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ Űɞ ɜɏɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɘɠ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ ɜŬ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ ɛɘŬ əŬɘɜɞŰɧɛɞ ɓɎůɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ.  

Ƀɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɘɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ 
ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ɔɘŬ ˊɟɞůɤˊɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ, ŮɚəɡůŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ŮˊɘɓɎɚɚɞɡɜ Űɖɜ 
ŮɜŰŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞůˊŬɗŮɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭűɞɛɞɑɤůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ. 

 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ  

ũɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɖ ɗɏůˊɘůɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ 
ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ůɖɛŬɜŰɘəɐ əɟɑɜŮŰŬɘ, ɛŮŰŬɝɨ 
Ɏɚɚɤɜ, ɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ əŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ˊŬɟɞɢɐɠ 
ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ əŬɘ ŭɘəŰɨɤůɖɠ, ˊɞɡ Ŭɝɘɞˊɞɘɞɨɜ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ (data analytics), ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɖ ˊŬɟɞɢɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ůɡůŰɎůŮɤɜ əŬɘ 
ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ŰŬɝɘŭɘɩŰŮɠ. ȷəɧɛŬ, ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ˊɟɞůŭɑŭŮɘ 
ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, ŮűŬɟɛɞɔɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɏɝɡˊɜɤɜ 
əŬɘ ɓɘɩůɘɛɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɛɏɜɖ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ ˊŬɟɞɢɐ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ əŬɘ 
ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ɇɏɚɞɠ, ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ: 

 ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŬűɐɛɘůɖ, Űɞ marketing ɐ/əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Űɧɜɤůɖ 
Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɡɠ ɡˊɞŰɞɛŮɑɠ Űɞɡ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ  

 
67

 https://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/126/Űɞɡɟɘůɛɞɠ  
68

 ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ Ƀŭɘəɧɠ ɉɎɟŰɖɠ əŬɘ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, ɀŮɚɏŰɖ ȽɁɆȺɇȺ 
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 ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ, 
ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ  

 ɔɘŬ ɣɖűɘŬəɞɨɠ ɞŭɖɔɞɨɠ, ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɝŮɜɎɔɖůɖ ůŮ űɡůɘəɧ ɐ/əŬɘ Ůɘəɞɜɘəɧ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ  

 ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŬɝɘŬəɐɠ 
ŬɚɡůɑŭŬɠ əŬɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɞŰŮɢɜɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ69 

 

ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɓŬůɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ: 

 Ʉɟɞɩɗɖůɖ əŬɘ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ŭɘŮɗɜɩɠ 

 ȹɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ 
ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ 

 ȸɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɞɟɘůɛɩɜ 

 

  

 
69
ɃɅȽɆɇȽȾɃɄɃȽȼɀȺɁȼ ɄɅɃɇȷɆȼ ɇȼɆ ɆɈɀȸɃɈȿȺɈɇȽȾȼɆ ɃɀȷȹȷɆ ȺɅũȷɆȽȷɆ(Ɇ.Ƀ.Ⱥ.) ũȽȷ ɇȽɆ ɄȺɅȽɃɉȺɆ ɄȷɅȺɀȸȷɆȼɆ ȾȷȽ ɇȽɆ 

ɄɅɃɇȺɅȷȽɃɇȼɇȺɆ ɇɃɈ ɇɃɀȺȷ ɇɄȹȸ, ɇɞɛɏŬɠ ɇɞɡɟɘůɛɧɠ - ɄɞɚɘŰɘůɛɧɠ - ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ ɄŮɟɑɞŭɞɠ 2021-2027, 
https://gsri.gov.gr/wp-content/uploads/2022/02/8_GSRI-T%CE%A0%CE%94%CE%92_Oristikopoiimeni_Protasi_SOE_25_10_2021.pdf  

https://gsri.gov.gr/wp-content/uploads/2022/02/8_GSRI-T%CE%A0%CE%94%CE%92_Oristikopoiimeni_Protasi_SOE_25_10_2021.pdf
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ʆˇ˃ʷʰˌ ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ɼˊʾˋʹˌ 

ȼ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ ɛɏůɤ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ ɏɜŰŬůɖɠ əŬɘ ůɡɢɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ əɚɘɛŬŰɘəɩɜ 
űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ, ŬɡɝɎɜŮɘ Űɖɜ ŰɟɤŰɧŰɖŰŬ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ɛŮ 
ůɡɜŮˊŬɔɧɛŮɜɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ. ɄɏɟŬɜ Ŭˊɧ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ ŬˊɩɚŮɘŬ 
Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ɕɤɩɜ əŬɘ ɧŰɘ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ, əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ ɧˊɤɠ ɏɜŰɞɜŮɠ 
ˊɚɖɛɛɨɟŮɠ əŬɘ ŮəŰŮŰŬɛɏɜŮɠ ŭŬůɘəɏɠ ˊɡɟəŬɔɘɏɠ, ɡˊɞɜɞɛŮɨɞɡɜ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮɡɖɛŮɟɑŬ, Űɞ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɖ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ70.  

ɆŰɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ ŰɏŰɞɘɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůɡůŰɎɗɖəŮ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȾɚɘɛŬŰɘəɐɠ Ⱦɟɑůɖɠ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ (ɈȾȾɄɄ)  ɛŮ Űɞ 
ˊ.ŭ. 70/2021, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ ɖ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ 
ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ ūɡůɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɟɞűɩɜ əŬɘ ȾɟŬŰɘəɐɠ ȷɟɤɔɐɠ (ũũȷūȾȾȷ) Űɞɡ ɈȾȾɄɄ ɛŮ Űɞ ˊ.ŭ. 
77/2023. Ƀɘ ɓŬůɘəɞɑ ɎɝɞɜŮɠ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ɈȾȾɄɄ Ŭűɞɟɞɨɜ: Űɞɜ əɨəɚɞ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ űɡůɘəɩɜ 
əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ əŬɘ əɟɑůŮɤɜ (ˊɟɧɚɖɣɖ, ŮŰɞɘɛɧŰɖŰŬ, ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ, ɓɟŬɢŮɑŬ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ) 71 əŬɘ Űɖɜ 
ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŰɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ əŬɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ 
ůɡɛɓɎůŮɘɠ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ůŰɐɟɘɝɖɠ ˊɞɡ ŭɘŬŰɑɗŮŰŬɘ ůŰɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ72  əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŰŬɛŮɑɤɜ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ73 ɔɘŬ 
Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ ɏɝɡˊɜɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɞɚɘůŰɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ ɛŮ ůəɞˊɧ 
Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Ŭˊɧ əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ. 

ɇɞ ɈȾȾɄɄ ɛɏůɤ Űɖɠ ũũȷūȾȾȷ ɏɢŮɘ Űɖɜ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɤɜ űɡůɘəɩɜ 
əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ, Űɧůɞ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ əɎɚɡɣɖɠ ˊɟɩŰɤɜ 
ɓɘɞŰɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ ˊɚɖɔɏɜŰɤɜ əŬɘ ŬˊɩɚŮɘŬɠ ɞɘəɞůəŮɡɐɠ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ůŰŮɔŬůŰɘəɐɠ ůɡɜŭɟɞɛɐɠ 
űɡůɘəɩɜ əŬɘ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘůəŮɡɐ ɐ ŬɜŬəŬŰŬůəŮɡɐ ˊɚɖɔɏɜŰɤɜ əŰɘɟɑɤɜ, əɎɚɡɣɖɠ 
ˊɟɞůɤɟɘɜɐɠ ůŰɏɔŬůɖɠ ˊɚɖɔɏɜŰɤɜ, ˊɟɞŮɢɧɜŰɤɠ ɛŮ ˊŬɟɞɢɐ ŮˊɘŭɧŰɖůɖɠ Ůɜɞɘəɑɞɡ ˊɚɖɔɏɜŰɤɜ, 
Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖɠ ˊɚɖɔŮɘůɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ï ɡˊɧ ́ɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ï ŬɔɟɞŰɩɜ əŬɘ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ 
ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ  ˊŬɟɞɢɐɠ ˊɟɩŰɖɠ Ŭɟɤɔɐɠ ɏɜŬɜŰɘ ůŰŮɔŬůŰɘəɐɠ ůɡɜŭɟɞɛɐɠ ɐ/əŬɘ 
Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖɠ74.  

ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ůɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ əɖɟɨɝŮɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŮ əŬŰɎůŰŬůɖ ɏəŰŬəŰɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ 
ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ əŬŰɎ 18%75, ɚɧɔɤ ɛŮɔɎɚɖɠ 
Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ŬəɟŬɑɤɜ əɚɘɛŬŰɞɚɞɔɘəɩɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ.  

 

ȹɘŮɗɜɐɠ ȹɘɎůŰŬůɖ ï ɃɘəɞůɨůŰɖɛŬ 

ɇɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɜɞɛɞɗɏŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɞ əɚɑɛŬ76 əŬɘ ɖ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ 
əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ77 ŬˊŬɘŰŮɑ Ŭˊɧ ŰŬ ɗŮůɛɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ əŬɘ ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ 
ůɡɜŮɢɐ ˊɟɧɞŭɞ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬ, Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖ ɛŮɑɤůɖ 
Űɖɠ ŮɡˊɎɗŮɘŬɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɏɜŬɜŰɘ əɚɘɛŬŰɘəɩɜ,űɡůɘəɩɜ əŬɘ ŬɜɗɟɤˊɞɔŮɜɩɜ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ. 

ũɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞŭɧɛɖůɖ Űɖɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ ůɡůŰɎůŮɘɠ/ɞŭɖɔɑŮɠ/ůɡɛűɤɜɑŮɠ Ŭˊɧ 
ůɢŮŰɘəɎ ŭɘŮɗɜɐ ˊɚŬɑůɘŬ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɧˊɤɠ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɆŮɜŰɎɘ 2015-2030 ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ 
əɘɜŭɨɜɞɡ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ, Űɞɡɠ ɆŰɧɢɞɡɠ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 2030 Űɤɜ ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ, əŬɘ ɎɚɚŮɠ 
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 ɜ. 4797/2021, əŬɘ ɜ. 5116/2024 (ȷô 100) 
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 European Climate Pact , https://climate-pact.europa.eu/about/climate-change_el 
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əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ  
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ŰɞɛŮŬəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ78.  ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ,  ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ79 

ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ŮɜŬɟɛɞɜɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ80, əŬɘ ɞɘ 
ŬˊɞűɎůŮɘɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ɜŬ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɎɟŰɘŬ əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɐ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ81 

ɺʀɸ"ŰɟɏɢɞɜŰŬ əŬɘ ɛŮɚɚɞɜŰɞůŰɟŬűɐ əɚɘɛŬŰɘəɎ ůŮɜɎɟɘŬ82.  

ũɘŬ Űɖɜ ɎɛŮůɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɏəŰŬəŰɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ, ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ɢɩɟŬ Űɖɠ 
ȺȺ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɕɖŰɐůŮɘ ɓɞɐɗŮɘŬ ɛɏůɤ Űɞɡ ɀɖɢŬɜɘůɛɞɨ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɖɠ ȺȺ. ɋɠ Ůˊɘˊɚɏɞɜ 
ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, Űɞ 2019 ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ Űɞ ŬˊɧɗŮɛŬ rescEU83,  Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɞɜ ɀɖɢŬɜɘůɛɧ -ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ 
ȺɚɚɎŭŬɠ-, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ əŬŰɎ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 
əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ. 

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ï ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

ȼ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ˊɚɏɞɜ ɜŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɔɜɩůɖ, ůŮ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, 
əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɐ84. Ʉɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɘɢɗŮɑ ɖ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ɖ 
əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɤɗɖɗŮɑ ɖ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ, əŬɚɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ɛɎɗɖůɖ85. ȳɛɤɠ, ɞɘ ́ŬɔəɧůɛɘŮɠ ɟɞɏɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ Űɞ əɚɑɛŬ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɧŰɘ 
ɡˊɎɟɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ůŰɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ əŬɘ Űɤɜ 
ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ86. ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ87 ŬɡɝɎɜŮɘ ˊɚɏɞɜ Űɞɜ ůŰɧɢɞ ˊŬɟɞɢɐɠ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ, Ůɜɩ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜŮɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ. 

ɇɞ ɈȾȾɄɄ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŮɝŮɚɘɔɛɏɜɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ əŬɘ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 
əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ. ȺɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ88 Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ 
çȷȽũȽɆè ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ 2,08 ŭɘɠ ú, Űɞ ɈȾȾɄɄ ůŰɞɢŮɨŮɘ: 1) ůŰɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ 
ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, 2) Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊɟɞŮɘŭɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ɛɏůɤɜ ˊɟɧɚɖɣɖɠ, 
3) Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ ɛɏůɤɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ əŬɘ ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ əŬɘ 4) Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ. 

 

 

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ï ɆɡůŰɎůŮɘɠ  

Ƀ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɞɡ ɇɞɛɏŬ ȾɚɘɛŬŰɘəɐɠ Ⱦɟɑůɖɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɛɘŬ 
ůŮɘɟɎɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺ89, ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ŭɟɞɛɞɚɞɔɖɗŮɑ 
ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŭɟɎůŮɤɜ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ȷȽũȽɆ, ɧˊɤɠ:   
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 EU Mission on Adaptation to Climate Change https://climate-adapt.eea.europa.eu/en 

79
 1313/2013/ȺȺ 
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 2023/C 56/01 ɆɈɆɇȷɆȼ ɇȼɆ ȺɄȽɇɅɃɄȼɆ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ŮɜɤůɘŬəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ 

81
 UN Climate Summit COP28  

82
 ȺȺ C 56 Űɖɠ 15.2.2023, ȺȺ L 288 Űɖɠ 6.11.2007, 2007/60/ȺȾ, (ȺȺ) 2022/2557, (ȺȺ) 2022/2371, 2012/18/ȺȺ  

83
 https://civil-protection-humanitarian-aid.ec.europa.eu/what/civil-protection/resceu_el 

84
 EFDRR Roadmap 2021-2030 https://www.undrr.org/publication/european-forum-disaster-risk-reduction-roadmap-2021-2030  

85
 2023/C 56/01 ɆɈɆɇȷɆȼ ɇȼɆ ȺɄȽɇɅɃɄȼɆ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ŮɜɤůɘŬəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ 

86
 ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ: ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ȽɃȸȺ, 2023 

87
 European Investment Bank, 2021 

88
 ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ çɄɞɚɘŰɘəɐ ɄɟɞůŰŬůɑŬè ȺɆɄȷ 2021-2027 (CCI 2021EL16RFPR001),  Ɇɢɏŭɘɞ ȷɜɎəŬɛɣɖɠ əŬɘ ȷɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ (ST 15831/23 ST15831/2310152ADD1) , ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ (Fl N 92.147 (GR) 
89

 2023/C 56/01 ɆɨůŰŬůɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ŮɜɤůɘŬəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ 
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Ŭ) ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮəŰɑɛɖůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ: ɆŰɞ ɈȾȾɄɄ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ɏɜŬ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ 
ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Ʉɟɧɚɖɣɖɠ (Ⱥɗɜɘəɐ ȸɎůɖ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ, Ⱥȸȹ). ȼ 
Ⱥȸȹ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜŮɘ ůɡůŰɖɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ.  

ɓ) Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɏɔəŬɘɟɖɠ ˊɟɞŮɘŭɞˊɞɑɖůɖɠ: ɆŰɖɜ Ⱥȸȹ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
Ʉɟɧɔɜɤůɖɠ əŬɘ ȰɔəŬɘɟɖɠ ɄɟɞŮɘŭɞˊɞɑɖůɖɠ ɔɘŬ ŮˊŬˊŮɘɚɞɨɛŮɜŮɠ əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůəŭɐɚɤůɖ 
űɡůɘəɩɜ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ɛŮŰŮɤɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ, əŬɘ ɏɜŬ ɜɏɞ ŭɑəŰɡɞ 
ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊɡɟŬɜɑɢɜŮɡůɖɠ, ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ŬəɟŬɑɤɜ əŬɘɟɘəɩɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ, ˊɚɖɛɛɡɟɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ 
əɚɘɛŬŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ. 

ɔ) ȹɘŬůűɎɚɘůɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ůŮ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əɟɑůŮɤɜ: ũɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ  ůɡɜŮəŰɘəɐɠ 
ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ŭɟɛɧŭɘɤɜ Ŭɟɢɩɜ ůŮ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɏəŰŬəŰɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ, 
ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ɏɜŬ ŬɡŰɧɜɞɛɞ-ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ůɨůŰɖɛŬ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ əŬɘ ŬɜŬɓŬɗɛɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ 
112 ȺˊɧɛŮɜɖɠ ũŮɜɘɎɠ (NG112) ɔɘŬ ɓŮɚŰɘɤɛɏɜɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮ Űɞɡɠ 
ˊɞɚɑŰŮɠ.  

ŭ) ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ: ũɘŬ Űɞɜ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ 
ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ɣɖűɘŬəɏɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ Űɞɡ ɈȾȾɄɄ, ɧˊɤɠ: Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɀɖŰɟɩɞ ȾɟŬŰɘəɐɠ ȷɟɤɔɐɠ ůŮ 
ˊɚɖŰŰɧɛŮɜɞɡɠ Ŭˊɧ ɗŮɞɛɖɜɑŮɠ, Űɞ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ȺɜɘŬɑɞɡ ɀɖŰɟɩɞɡ ȺɗŮɚɞɜŰɘůɛɞɨ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ 
ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ, ɖ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɄɚŬŰűɧɟɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ GDPR & ůɡɜŬűŮɑɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, 
Űɞ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ɆɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůɢɏůŮɤɜ əŬɘ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ɛŮ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ 
Űɏɚɞɠ ɞɘ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ɡɔŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɏəŰŬəŰɤɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ əŬɘ Űɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ 
ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɤɜ űɞɟɏɤɜ.  

 

 ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɖ ɣɖűɘŬəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ůɡɜɞɣɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ůŰɧɢɞ:   

ǒ ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ űɡůɘəɩɜ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ əŬɘ ŬɜɗɟɤˊɞɔŮɜɩɜ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ 
ɛɏůɤ ˊɟɧɚɖɣɖɠ, ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ, ŮŰɞɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
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ʇ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹ ʌʹ˒ʽʰˁʺ ʍˊʽ˃ˈˍʹˍʰ  

ũɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɖɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ɤɟɘɛɧŰɖŰŬɠ ɤɠ Űɘɛɐ ɓɎůɖɠ əŬɘ 
Ůəəɑɜɖůɖɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ Űɞ ɏŰɞɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ (baseline) Űɖɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹŮəŬŮŰɑŬɠ 
(ŬɜŬɚɧɔɤɠ Űɞ ŭŮɑəŰɖ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ɏŰɖ 2021,2022 əŬɘ 2023 əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ). 

ȳɚŮɠ ɞɘ Űɘɛɏɠ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ɘůŰɞɟɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ůŰŬ ŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ Űɖɠ 
ŮəŰɘɛɩɛŮɜɖɠ ˊɞɟŮɑŬɠ (trajectories) - ɞɘ Űɘɛɏɠ ɏɤɠ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ 2023 - ŮɑɜŬɘ 
ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ Űɖɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹŮəŬŮŰɑŬɠ. ɋůŰɧůɞ, ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ 
ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ əŮɜɎ ůŰŬ ŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɗɩɠ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŮŰɐůɘŬ ɛɏŰɟɖůɖ.  

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2024 - 2030, ɞɘ Űɘɛɏɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɜŬˊŬɟɎůŰŬůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ȺȺ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɤɠ çŮəŰɘɛɩɛŮɜɖ  
ˊɞɟŮɑŬè90. 

 

ɇɞ ́ɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɊɖűɘŬəɐ ȹŮəŬŮŰɑŬ 2030 (Digital Decade Policy Programme 
2030), ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ əŬɗɞŭɖɔɐůŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ ȺȺ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 
Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɞɡ ŰɏɗɖəŮ ůŮ ɘůɢɨ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ȺȺ 
2022/2481, əŬɗɘŮɟɩɜŮɘ ɏɜŬɜ ŮŰɐůɘɞ əɨəɚɞ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ əɞɘɜɩɜ ůŰɧɢɤɜ 
əŬɘ ŮˊɘŭɘɩɝŮɤɜ. ȷɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬɜ ŮŰɐůɘɞ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ 
ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ əŬɘ ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ. Ƀ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ 
ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

 ɏɜŬ ŭɞɛɖɛɏɜɞ, ŭɘŬűŬɜɏɠ əŬɘ əɞɘɜɧ ůɨůŰɖɛŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ 
ůŰɞ ŭŮɑəŰɖ ɊɖűɘŬəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ȾɞɘɜɤɜɑŬɠ (DESI), ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ɛŮŰɟɖɗŮɑ ɖ ˊɟɧɞŭɞɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ əŬɗŮɜɧɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ɔɘŬ Űɞ 2030  

 ɛɘŬ ŮŰɐůɘŬ ɏəɗŮůɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɖɜ ˊɟɧɞŭɞ əŬɘ ŭɘŬŰɡˊɩɜŮɘ 
ůɡůŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ŭɟɎůŮɘɠ. 

 ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞɡɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ɢɎɟŰŮɠ ˊɞɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ŭŮəŬŮŰɑŬ, ɞɘ 
ɞˊɞɑɞɘ əŬŰŬɟŰɑɕɞɜŰŬɘ ŬɜɎ ŭɘŮŰɑŬ əŬɘ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɡɜ Űɘɠ 
ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɗŮůˊɑůŮɘ ɐ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑůŮɘ ɔɘŬ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢɞɡɜ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ 
2030. 

 ɏɜŬɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ, Űɖɜ ȾɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɊɖűɘŬəɐɠ Ɉˊɞŭɞɛɐɠ (EDICs), 
ɛŮůɤ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɗŬ ůŰɖɟɘɢɗŮɑ ɖ ŮəŰɏɚŮůɖ ˊɞɚɡəɟŬŰɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ. 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ŭŮəŬŮŰɑŬ əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ űɘɚɞŭɞɝɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŮˊɧɛŮɜɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ ůŬűɩɜ, ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ əŬɘ ɛŮŰɟɐůɘɛɤɜ ůŰɧɢɤɜ. Ƀɘ əɨɟɘɞɘ 
ůŰɧɢɞɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɜɞɣɘůŰɞɨɜ ůŮ ŰɏůůŮɟŬ (4) ůɖɛŮɑŬ: 

 ȰɜŬɜ ˊɚɖɗɡůɛɧ ɛŮ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɣɖűɘŬəɞɨɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ɡɣɖɚɐɠ 
ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ 

 ȷůűŬɚŮɑɠ əŬɘ ɓɘɩůɘɛŮɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

 ɊɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

 Ɋɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ɇɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɖɜ ȺȺ əŬɘ ůŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ɜŬ ůɡɜŮɟɔŬůŰɞɨɜ 
ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ 
ůŮ ́ɞɚɡəɟŬŰɘəɎ ɏɟɔŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŰɖɜ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ ůŰɖɜ 
ŭɟɞɛɞɚɧɔɖůɖ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɩɜ ɏɟɔɤɜ ɛŮɔɎɚɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ. ɇŬ Ůɜ ɚɧɔɤ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏɣɞɡɜ ůŰŬ əɟɎŰɖ 

 
90 https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/dd-

trajectories/charts/ddtrajectories?indicator=dd_bds&breakdownGroup=digital_decade&unit=pc_ind&country=E

U  ́ ɟɞůˊŮɚɎůŰɖəŮ ůŰɘɠ 29.09.2023. 

https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/dd-trajectories/charts/ddtrajectories?indicator=dd_bds&breakdownGroup=digital_decade&unit=pc_ind&country=EU
https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/dd-trajectories/charts/ddtrajectories?indicator=dd_bds&breakdownGroup=digital_decade&unit=pc_ind&country=EU
https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/dd-trajectories/charts/ddtrajectories?indicator=dd_bds&breakdownGroup=digital_decade&unit=pc_ind&country=EU
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ɛɏɚɖ ɜŬ ůɡɜŮɜɤɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ůɡɔəŮɜŰɟɩůɞɡɜ ˊɧɟɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ 
ˊɞɡ ŭŮɜ ɗŬ ɐŰŬɜ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ ɛɧɜŬ Űɞɡɠ. 

ɇɏɚɞɠ, ŰɞɜɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ ɞɘ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɡɜ Űɘɠ 
ŬɝɑŮɠ Űɖɠ ȺȺ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞɎɔɞɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ůŮɓŬůŰɏɠ əŬɘ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ 
əɧůɛɞ. ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ Ŭɟɢɏɠ 
ɔɘŬ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

 ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɞɡɠ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ. 

 ɆŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɏɜŰŬɝɖɠ. 

 ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ. 

 Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɩɟɞ. 

 ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ, Űɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ. 

 Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛɏɚɚɞɜŰɞɠ. 

ȼ ŬˊɧűŬůɖ ɔɘŬ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɊɖűɘŬəɐ ȹŮəŬŮŰɑŬ 2030, ɖ 
ɞˊɞɑŬ ŮɔəɟɑɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ əŬɘ Űɞ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ Űɞ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2021, ŬɜŬɗɏŰŮɘ ůŰɞ 
ŭŮɑəŰɖ ɊɖűɘŬəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ȾɞɘɜɤɜɑŬɠ (DESI) ɏɜŬɜ ɜɏɞ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ɔɘŬ Űɖɜ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ˊɟɞɧŭɞɡ ˊɞɡ ůɖɛŮɘɩɜŮɘ ɖ ȺȺ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹŮəŬŮŰɑŬɠ. Ƀ 
ŭŮɑəŰɖɠ ŭɘɏˊŮɘ Űɖɜ ŮŰɐůɘŬ ɏəɗŮůɖ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ əŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ˊɟɞɧŭɞɡ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ůŰɧɢɤɜ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ-ɛŮɚɩɜ. 
Ƀ DESI ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɏɜŬ ŮŰɐůɘɞ ůɨɜɞɚɞ ŬɜŬɚɨůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɘəŰɩɜ ɛɏŰɟɖůɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɖ 
ȺˊɘŰɟɞˊɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ əŬɘ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ-
ɛŮɚɩɜ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ˊɟɞɧŭɞɡ Űɞɡɠ ˊɟɞɠ 
Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ůŰɧɢɤɜ ˊɞɡ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 4 Űɖɠ ŬˊɧűŬůɖɠ. ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ 
Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹŮəŬŮŰɑŬɠ ůɡɜɘůŰɎ Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ Ŭˊɧ ɛɘŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊɞɡ ŮůŰɘɎɕŮɘ 
əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ůɡɔəɟɘŰɘəɩɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɞɜ 
ŮɜŰɞˊɘůɛɧ Űɤɜ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ, ˊɟɞɠ ɛɘŬ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊɞɡ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɖ ůɡɜŭɡŬůɛɏɜɖ 
ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ 
Ůɘŭɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɔŮɜɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ. ɆŮ ŬɡŰɐ 
Űɖɜ əɞɘɜɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ, əɎɗŮ ɢɩɟŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ɛŮ Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ ŭɡɜŬŰɧ Űɟɧˊɞ, 
ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŰŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ůɖɛŮɑŬ Ůəəɑɜɖůɖɠ Űɤɜ 
Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ, Ůɜɩ ɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ 
ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ  ˊɞɟŮɑŮɠ (trajectories). 

Ƀ DESI ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɢŮŰɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ (KPIs), ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɛɘŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 
ůɡɜɞɚɘəɎ ŰɟɘɎɜŰŬ ŭɨɞ (32) ŭŮɑəŰŮɠ, ɏɜŰŮəŬ (11) Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɓŬůɘəɞɑ ŭŮɑəŰŮɠ Űɖɠ 
ɊɖűɘŬəɐɠ ȹŮəŬŮŰɑŬɠ. 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ ůŰɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ əŬɘ 
ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɘɠ ůɡɚɚɞɔɘəɏɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ 
Űɖɠ ȺȺ. ȷɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ɤɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ 
ɞɘəɞŭɧɛɖůɖ ɛɘŬɠ ˊɘɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ŬɜɗŮəŰɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ 
ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2020-2030, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜɖ ɛŮ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 
ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ. Ⱥɜɩ ɏɢŮɘ ůɖɛŮɘɩůŮɘ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ŰŬɢŮɑŬ əŬɘ ŬˊŰɐ 
ˊɟɧɞŭɞ ůŰɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 
əŮɜɎ ůŰɘɠ ɎɚɚŮɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ, ɧˊɤɠ ɖ ɢŬɛɖɚɐ əɎɚɡɣɖ ŭɘəŰɨɤɜ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɐɠ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 
ɞ ɢŬɛɖɚɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ ɤɠ Ůɘŭɘəɞɑ ɇɄȺ.  

ɇɏɚɞɠ, ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ɎɚɚŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɖɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ 
ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ ȾɞɘɜɞˊɟŬɝɘɩɜ ɊɖűɘŬəɩɜ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ (EDIC) ɔɘŬ:  

(i) Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬɠ, 
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(ii) Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɛɛŬɢɑŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɔɚɤůůɘəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əɞɘɜɐɠ 
ɡˊɞŭɞɛɐɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ űɡůɘəɐɠ ɔɚɩůůŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛŮɔɎɚɤɜ 
ˊɞɚɡɔɚɤůůɘəɩɜ ɛɞɜŰɏɚɤɜ əŬɘ  

(iii) Űɘɠ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ɛŬɕɘəɏɠ ŭɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 
ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ɜɏŬɠ ɔŮɜɘɎɠ ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ91 

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ DESI ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ŮɜŬɟɛɞɜɘůɛɏɜŮɠ 
ɛŮ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹŮəŬŮŰɑŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɜɞˊŰɘəɎ ɛŮŰɟɞɨɜ:  

 Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ əŬŰɏɢɞɡɜ ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 
ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɩůŰŮ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɛŮ Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ ŭɡɜŬŰɧ Űɟɧˊɞ,  

 Űɞ ɓŬɗɛɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ůɡɟɡɕɤɜɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, 

 Űɞ ɓŬɗɛɧ ŭɘŮɑůŭɡůɖɠ ɞɛɩɜɡɛɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ůŰɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ 
Ůɛˊɧɟɘɞ əŬɘ  

 Űɞ ɓŬɗɛɧ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ȹɖɛɧůɘɤɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɓŬɟɨŰɖŰŬ 
ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɈɔŮɑŬɠ. 
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(ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ) 

Ⱥˊɘůəɧˊɖůɖ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŰɎůŮɤɜ 

ȽůŰɞɟɘəɎ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɡůŰŮɟŮɑ ůŰɞɡɠ ɡˊɞŭŮɑəŰŮɠ Űɞɡ DESI ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞ 
ȾŮűɎɚŬɘɞ (ůɡɜɐɗɤɠ əŬŰŬŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŰɟŮɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ɗɏůŮɘɠ). ɀŮɚɏŰɖ ˊɞɡ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ɈɊɖȹ92 Űɞ 2020 ɏŭŮɘɝŮ ɧŰɘ Űɞ ɞɘəɞůɨůŰɖɛŬ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 
ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɡɣɖɚɧ ɓŬɗɛɧ əŬŰŬəŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɣɖűɘŬəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ, ɛŮ ŬɜŮˊŬɟəɐ 
ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɣɖűɘŬəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ɢɤɟɑɠ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 
ůɡɜɞɢɐ, ɛŮ ɢŬɛɖɚɐ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ˊɟɞɠ ŰŬ əŬɗɘŮɟɤɛɏɜŬ ˊɚŬɑůɘŬ (ɧˊɤɠ Űɞ DIGCOMP Űɖɠ ȺȺ) 
əŬɘ ɢɤɟɑɠ Ůˊɑůɖɛɞ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ. ɋůŰɧůɞ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ 
Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŰŮůůɎɟɤɜ (4) ŮŰɩɜ ɞɘ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ŮɚŬűɟɩɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ 
ɟɡɗɛɧ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ.  

ȼ ŬɚɚŬɔɐ ŬɡŰɐ ŬˊɞŭɑŭŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɜɞɛɘəɩɜ, ɗŮůɛɘəɩɜ, ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ əŬɘ 
ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞɤɗɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ůŮ ɛɘŬ 
ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŮ ɛɘŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ 
ɧɚɞɡ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɞ ɈɊɖȹ, Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŬɘŭŮɑŬɠ, ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ 
əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ, əŬɘ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚɘůɖɠ ɏɗŮůŬɜ ŰɟŮɘɠ ůŰɧɢɞɡɠ: (i) Űɖɜ 
Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɔɜɩůŮɤɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, (ii) Űɞɜ ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɧ Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ 
ȷəŬŭɖɛɑŬɠ ɊɖűɘŬəɩɜ ȽəŬɜɞŰɐŰɤɜ93 ɤɠ Ůɗɜɘəɐɠ ˊɨɚɖɠ ɔɘŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɣɖűɘŬəɐɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ 
əŬɘ ŮˊŬɜŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ (iii) Űɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ ɆɡɛɛŬɢɑŬɠ ɔɘŬ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 
& Űɖɜ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ94. ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɡŰɐ ŮůŰɘɎɕŮɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰɘɠ ŮɡɎɚɤŰŮɠ ɞɛɎŭŮɠ (ȷɛŮȷ, 
ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɡɠ ə.ɚˊ.) əŬɘ ůŰɘɠ ɞɛɎŭŮɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ɏɜŰŬɝɖɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 
ŮɟɔŬůɑŬɠ (ɔɡɜŬɑəŮɠ, ɎɜŮɟɔɞɘ, ůŰɟŬŰŮɨůɘɛɞɘ ə.ɚˊ.). 

 

ȹɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɩɜ 
ɞɛɎŭɤɜ 
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ɆŮ ɛɘŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰɞɨɜ ɞɘ əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ ůɡɜɘůŰɩůŮɠ Űɞɡ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ 
ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ůŰɞ ˊŬɟŬəɎŰɤ ůɢɐɛŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ 
əŬŰɎ űɨɚɞ əŬɘ ɖɚɘəɑŬ: 

 

ȺɘəɧɜŬ 5: Ʉɚɖɗɡůɛɧɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜɎ űɨɚɞ əŬɘ ɖɚɘəɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ, ɇɛɐɛŬ ɊɖűɘŬəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, 
ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ95. 

 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɧɚŮɠ ɞɘ ɖɚɘəɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ Űɘɠ ɑŭɘŮɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ. 
ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ůŰɖɜ ɖɚɘəɘŬəɐ ɞɛɎŭŬ Űɤɜ 16-24 ŮŰɩɜ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 
ˊɟɤŰɞˊɧɟɤɜ ůŰɖɜ ȺȺ ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ ˊɞůɞůŰɧ 87,78% ɔɘŬ Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ 
ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɓŬůɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ 
Űɖɠ ȺȺ (71,17%)96. 

ȷˊɧ Űɞ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůɢɐɛŬ ɔɑɜŮŰŬɘ űŬɜŮɟɧ ɧŰɘ: 

- ɇɞ 64,73% Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ Ɏɜɤ Űɤɜ 35 ŮŰɩɜ, ŭɖɚŬŭɐ ɖ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ 
Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ˊɟɞɠ Űɞ "ɔɖɟŬɘɧŰŮɟɞ" Ɏəɟɞ Űɞɡ űɎůɛŬŰɞɠ 

- Ƀ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ ˊɞɡ ŬɜɐəŮɘ ůŰɖɜ ɖɚɘəɘŬəɐ ɞɛɎŭŬ 16-74 ŮŰɩɜ (ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ůɝ ɞɟɘůɛɞɨ Űɞ 
Ůɨɟɞɠ ɛɏŰɟɖůɖɠ ɔɘŬ Űɞɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɣɖűɘŬəɧ ůŰɧɢɞ) ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 3,3 ŮəŬŰ. ɎŰɞɛŬ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭˊɧ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 100 ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ Űɖɠ Eurostat97 ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 
Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ əŬɘ Űɞ űɨɚɞ 
əŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ ɧŰɘ: 

Ŭ) ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ ůŰɘɠ "ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɓŬůɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ" 
ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɖɚɘəɘŬəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

ɓ) ɞ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ əɎŰɤ Űɤɜ 35 ŮŰɩɜ ůɖɛŮɘɩɜŮɘ ɐŭɖ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ ŮɚŬűɟɩɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ 
Űɞɜ ůŰɧɢɞ Űɖɠ ȺȺ (80%) ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ˊŬɟɧɜŰŬ ůŰɧɢɞ 

ɔ) Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɓŬůɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 
ɖɚɘəɑŬ 
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ŭ) Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɡˊɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 
ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ, ɞ Ŭəɧɚɞɡɗɞɠ ˊɑɜŬəŬɠ ůɡɜɞɣɑɕŮɘ Űɞɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞ 
ŬɜŰɑəŰɡˊɞ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ 
əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ (Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏˊɞɣɖ Űɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ űɨɚɞɡ), ɗɏŰɞɜŰŬɠ 
Űɖɜ ŬŰɕɏɜŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ůŰɧɢɞɡ Űɞɡ 2030 ɔɘŬ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ 
ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ98: 

 

ȼɚɘəɘŬəɐ 
ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 

ȾŬɗɧɚɞɡ ɐ ȸŬůɘəɐ 
ɇɡˊɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ɀŮůŬɑŬ ɇɡˊɘəɐ 
ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ 

Ɉɣɖɚɐ ɇɡˊɘəɐ 
ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ 

16 ɏɤɠ 34 ɉŬɛɖɚɧ Ʉɞɚɨ ɉŬɛɖɚɧ Ʉɞɚɨ ɉŬɛɖɚɧ 

35 ɏɤɠ 54 Ɉɣɖɚɧ ɀŮůŬɑɞ ɀŮůŬɑɞ 

55 ɏɤɠ 64 Ʉɞɚɨ Ɉɣɖɚɧ Ɉɣɖɚɧ ɀŮůŬɑɞ 

65 ɏɤɠ 74 Ɉɣɖɚɧ ɀŮůŬɑɞ ɉŬɛɖɚɧ 

ȺˊɑˊŮŭɞ ȷɜŰɑəŰɡˊɞɡ 

ɄɑɜŬəŬɠ 3: ȺˊɑˊŮŭɞ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůŰɞɜ ˊɚɖɗɡůɛɧ ɔɘŬ Űɞ ůŰɧɢɞ ɇɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɓŬůɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ 
ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜɎ ɖɚɘəɘŬəɐ ɞɛɎŭŬ əŬɘ Űɡˊɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɇɛɐɛŬ ɊɖűɘŬəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, 

ɈɊɖȹ. 

 

ɊɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŬɜɎ ŰɞɛɏŬ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜɞ əɞɘɜɧ-ůŰɧɢɞ 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɔɘŬ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ɗŮŰɘəɎ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ɣɖűɘŬəɞɨ ůŰɧɢɞɡ, ɞ 
ˊɚɖɗɡůɛɧɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ99 Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞ DigComp 2.2 (5 
ŰɞɛŮɑɠ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ)100, əŬɘ ˊɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɑŬ ɣɖűɘŬəɐ ŭŮɝɘɧŰɖŰŬ ůŮ əɎɗŮ 
ŰɞɛɏŬ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ. 

ȾŬŰ' ŬɟɢɎɠ, Űɞ 21,51% Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŭŮɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůŮ Űɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ əŬŰɎ 
Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ 3 ɛɖɜɩɜ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ Űɞɡ 2021, ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŬɡŰɧɠ 
ɞ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ Ůˊɘůɐɛɤɠ əŬɛɑŬ ŬˊɞɚɨŰɤɠ ɣɖűɘŬəɐ ŭŮɝɘɧŰɖŰŬ101. ɄŬɟɧɚɞ 
ˊɞɡ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɡŰɧ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ (ɛŮ ɟɡɗɛɧ ˊŮɟɑˊɞɡ 3% ŮŰɖůɑɤɠ), 
ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧəɚɖůɖ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɝŮˊŮɟŬůŰŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ 
Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ůŰɧɢɞɡ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛɘŬ Ɏɜɘůɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ˊɎɜɤ 
Ŭˊɧ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ 5 ŰɞɛŮɑɠ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ DIGCOMP, 
ɧˊɤɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ůŰɞ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ůɢɐɛŬ, ˊɞɡ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ůŰɞɡɠ ŭɨɞ ˊɟɩŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ 
ɖ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ ŭɘŬɗɏŰŮɘ çɎɜɤ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜè ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ (ŭɖɚŬŭɐ 
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 ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɞɘ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ Űɞ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ 

Eurostat, ŭɘɎűɞɟɞɘ ˊɞɘɞŰɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, ɧˊɤɠ ɖ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖ ŬɜŰɑůŰŬůɖ ůŰɖɜ ŬɚɚŬɔɐ, Űɞ ɢŬɛɖɚɧ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 
ɖɚɘəɘŬəɐɠ ɞɛɎŭŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ ə.ɚˊ., ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɧŰɘ ɖ ɞɛɎŭŬ 65-74 ŮŰɩɜ 
ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ˊŬɟɧɜŰŬ ůŰɧɢɞ. 
99
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(ICT HH_IND) Űɞ https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/isoc_sk_dskl_i21_esmsip2.htm  
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ŭɘŬɗɏŰŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ ŭɨɞ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ŰɞɛɏŬ), Ůɜɩ ůŰɞɡɠ ŰɟŮɘɠ 
ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ůɢŮŭɧɜ ɞɘ ɛɘůɞɑ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰŮɠ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɛɧɜɞ ɛɑŬ ŭŮɝɘɧŰɖŰŬ. 

 

ȺɘəɧɜŬ 6: ɊɖűɘŬəɏɠ ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ (ɓŬůɘəɏɠ əŬɘ Ɏɜɤ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ) Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ŬɜɎ ŰɞɛɏŬ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ 
(DESI 2022), ɇɛɐɛŬ ɊɖűɘŬəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ɈɊɖȹ. 

 

Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ůŬűɏɠ ɧŰɘ: 

 ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ˊɞɡ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Űɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ (ɤɠ ŬˊɧɚɡŰɖ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɛŮŰɏˊŮɘŰŬ ŬˊɧəŰɖůɖ 
ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ), 

 ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ 
ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ 3, 4 əŬɘ 5, əŬɗɩɠ ŬɡŰɧ ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ 
ŬűŮɜɧɠ Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɞůɞůŰɞɨ əɎɗŮ ŰɞɛɏŬ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ 
Űɤɜ "Ɏɜɤ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ" ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɞɜ ˊɚɖɗɡůɛɧ. 
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ȺɘəɧɜŬ 7: ɊɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŬŰɧɛɤɜ (DESI 2022), ɇɛɐɛŬ ɊɖűɘŬəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ɈɊɖȹ. 

 

ɇɞ Űɞˊɑɞ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ɇɄȺ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŬˊŬůɢɞɚŮɑ 93,4 ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ⱥɘŭɘəɞɨɠ ɇɄȺ102 ɛŮ ŬɜŬɚɞɔɑŬ Ŭɜŭɟɩɜ/ɔɡɜŬɘəɩɜ 79/21103 
(ŮɚŬűɟɩɠ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŬɚɞɔɑŬ Űɖɠ ȺȺ), ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ 2,4% Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ 
ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ104 (4,6 ŮəŬŰ. ɎŰɞɛŬ ɛŮ 14,7% ŬɜŮɟɔɑŬ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ 
Űɞɡ 2021105), ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ȺȺ ˊɞɡ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 8 922,9 ɢɘɚɘɎŭŮɠ (4,5% Űɞɡ 
ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ). ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɇɄȺ ůɨɛűɤɜŬ 
ɛŮ Űɞ DESI ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ ɚɑɔɞ ˊɞɚɨ ůŰŬɗŮɟɧ ɛŮŰŬɝɨ 2018 əŬɘ 2021, ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭˊɧ 
ŰɧŰŮ, ŬɜŰŬɜŬəɚɩɜŰŬɠ Űɖɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ɕɐŰɖůɖ. 

ɀŮŰŬɝɨ 2020 əŬɘ 2021 ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɢŮ Ŭɨɝɖůɖ 16,31% (13,6 ɢɘɚɘɎŭŮɠ) Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ɇɄȺ ůŮ 
ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ 5,99% (504,3 ɢɘɚɘɎŭŮɠ). 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɏɟŮɡɜŬ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɞɡ Ɇɡɜŭɏůɛɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ ȺŰŬɘɟŮɘɩɜ 
Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Ⱥˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ (ɆȺɄȺ)106, ɖ ˊɟɞůűɞɟɎ ůŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ 
ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ Űɖ ɕɐŰɖůɖ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ 
űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɞɡ ŮɔɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŮŰɖůɑɤɠ ůŮ ɏɜŬ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ (ˊŮɟɑˊɞɡ 8 000) əŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘˊɚɎůɘŮɠ Ŭˊɧ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ 
ŬɡŰɧ, Űɞ əŮɜɧ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ɇɄȺ Űɞ 2030 ɗŬ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 70 000 ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ. ȼ ˊɟɧɓɚŮɣɖ 
ŬɡŰɐ ɛˊɞɟŮɑ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŮˊɖɟŮŬůŰŮɑ Ŭɜ ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ ɏɜŬ ůɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɧ ˊɞůɞůŰɧ 
ŬˊɞűɞɑŰɖůɖɠ (ˊŮɟɑˊɞɡ 50% ɛŮŰŬɝɨ 2015 əŬɘ 2021) Ŭˊɧ ŰŬ 35 ŰɛɐɛŬŰŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ 
ɀɖɢŬɜɘəɩɜ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ȷȺȽ, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮɘ ɖ Ⱥɗɜɘəɐ ȷɟɢɐ ɔɘŬ Űɖɜ ȷɜɩŰŬŰɖ 
ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ (ȺŪȷȷȺ)107. 

ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ɖ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ Űɞ 2023 ɤɠ ɞ ˊɚɏɞɜ əɡɟɑŬɟɢɞɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɟɧɗŮůɖ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ ɜɏɤɜ 
ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ, ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɜŬ űŰɎɜɞɡɜ Űɞ 27% (Ŭɨɝɖůɖ 15% Ŭˊɧ Űɞ 
2022)108, Ůɜɩ ůɢŮŭɧɜ Űɞ 20,5% Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŬˊŬůɢɞɚŮɑ Ⱥɘŭɘəɞɨɠ ɇɄȺ, 
ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ Űɞ ɏŰɞɠ 2022, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ əɞɜŰɎ ůŰɞ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ (21%)109. ɇɞ 
2022, Űɞ 71,4% Ŭˊɧ Űɘɠ 18 000 Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɇɄȺ ˊɟɞůɏɚŬɓŬɜ ɐ ˊɟɞůˊɎɗɖůŬɜ ɜŬ 
ˊɟɞůɚɎɓɞɡɜ Ůɘŭɘəɞɨɠ ɇɄȺ (59,6% ȺȺ)110, Ŭɜ əŬɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 
ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ (10%, ůɡɔəɟɑůɘɛɞ ɛŮ Űɞ 9,5% ůŰɖɜ ȺȺ). 

Ƀɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůŰɖɜ ˊɟɧůɚɖɣɖ Ⱥɘŭɘəɩɜ ɇɄȺ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: 

 ɏɚɚŮɘɣɖ ůɢŮŰɘəɩɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ɇɄȺ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɐ/əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ 
ɡˊɞɣɖűɑɤɜ (33,7%) 

 ɏɚɚŮɘɣɖ ůɢŮŰɘəɐɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ (34,9%) 

 ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɏɠ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɏɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ (31,3%) 
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ȸŬůɘəɞɑ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ 
ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɇɄȺ 

Ƀɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ/ŰɞɛŮɑɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɓŬůɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ 
ɣɖűɘŬəɞɨ ůŰɧɢɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ: ȾŬŰɎɟŰɘůɖ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ Ŭˊɧ 
Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ, əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ˊŬɟɞɢɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əɘɜɐŰɟɤɜ, ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮ Űɖɜ 
ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ. 

ɇɏɚɞɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ůɡɜɖɗɏůŰŮɟɤɜ ɓŬůɘəɩɜ əŬɘ 
ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɇɄȺ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ 
Űɞɛɏɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŰŬ 116 ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ Ůˊɘˊɏŭɞɡ 5 ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ Ⱥɘŭɘəɞɑ 
ɇɄȺ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ ESCO (ȺˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ | ESCO (europa.eu)). 

 

Ⱥɗɜɘəɐ ɣɖűɘŬəɐ ɡˊɞŭɞɛɐ 

Gigabit (əɎɚɡɣɖ ůŰŬɗŮɟɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɐɠ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ (VHCN) - əɎɚɡɣɖ ɞˊŰɘəɩɜ 

ɘɜɩɜ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ (FTTP)) 

ɇɞ Ⱥɗɜɘəɧ Ⱥɡɟɡɕɤɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ 2021 - 2027 ɏɢŮɘ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɧůɞ Űɖɠ 
ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ɧůɞ əŬɘ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ůŰŬɗŮɟɩɜ ŭɘəŰɨɤɜ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɐɠ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 
Űɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ 5G ɤɠ əŬŰŬɚɨŰŮɠ əŬɘ ŮˊɘŰŬɢɡɜŰɏɠ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ɇɞ 
Ůɜ ɚɧɔɤ ůɢɏŭɘɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺ ɛɏůɤ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɧˊɤɠ Űɞ ȺɇɄȷ əŬɘ o ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ 
çɆɡɜŭɏɞɜŰŬɠ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖè (CEF), ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɣɖűɘŬəɏɠ 
ɡˊɞŭɞɛɏɠ. 

ɄŬɟɎ Űɖɜ əŬɗɡůŰŮɟɖɛɏɜɖ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ FTTP, ɖ əɎɚɡɣɖ FTTP ŮɝŮɚɑůůŮŰŬɘ ɛŮ 
ŰŬɢŮɑɠ ɟɡɗɛɞɨɠ. ɀŮ ɓɎůɖ Űɞ DESI 2024 (ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭˊɧ Űɞ 2023), ɖ ɢɩɟŬ əŬŰŬŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɖɜ 
25ɖ ɗɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ Űɖɠ ȺȺ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ əɎɚɡɣɖ FTTP (42%), ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɠ 

ɏŰůɘ Ŭɨɝɖůɖ ůɢŮŭɧɜ 10% əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Ůɜɧɠ ɏŰɞɡɠ - ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ 

ŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ əɎɚɡɣɖ ɗŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɛŮ ŰŬɢŮɑɠ ɟɡɗɛɞɨɠ. 

 

ȹɑəŰɡɞ 5G 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ŭɑəŰɡŬ əɘɜɖŰɐɠ ŰɖɚŮűɤɜɑŬɠ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ˊɟɤŰɞůŰŬŰŮɑ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɖ Űɤɜ 
ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɩɜ ɕɤɜɩɜ 5G. ȼ ɢɩɟŬ ɏɢŮɘ ŮˊɘŭŮɑɝŮɘ ŰŬɢŮɑŬ ˊɟɧɞŭɞ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ 
əɎɚɡɣɖɠ 5G, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ 
ůɢŮŰɘəɞɨ ůŰɧɢɞɡ Űɖɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹŮəŬŮŰɑŬɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ DESI 2023 ɖ əɎɚɡɣɖ 5G ůŰɖɜ 
ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ űŰɎůŮɘ Űɞ 86%. 

 

ȼɛɘŬɔɤɔɞɑ 

ɆŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɖɛɘŬɔɤɔɩɜ, ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ, Űɧůɞ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ, ɧůɞ əŬɘ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ 
ŰɞɛɏŬ, ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ŭɟɎůŮɤɜ Ŭɘɢɛɐɠ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰɖ 
ɆɖɛŬɜŰɘəɐ ȹɟɎůɖ Ⱦɞɘɜɞɨ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ȺɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ (IPCEI) ɔɘŬ Űɖ ɀɘəɟɞɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ əŬɘ 
Űɘɠ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŮɠ. 

 

ɄɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ HETiA111, ůŮɘɟɎ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ɛɘŬ ůɡɛɛŬɢɑŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ 
47 ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɎ ɛɏɚɖ əŬɘ 28 ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ əŬɘ ɘɜůŰɘŰɞɨŰŬ, ˊɞɡ Ůəˊɟɞůɤˊɞɨɜ Űɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ 
ɖɛɘŬɔɤɔɩɜ, micro əŬɘ  nano ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ əŬɘ ŮɜůɤɛŬŰɤɛɏɜɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ȼ 

 
111

  https://hetia.org  

https://esco.ec.europa.eu/el/classification/occupation_main
https://hetia.org/
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HETiA, ůŰɞɢŮɨɞɜŰŬɠ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ 350 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Űɧůɞ Ŭˊɧ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨɠ 
ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ Ůɗɜɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ (Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ) ůɢŮŭɘɎɕŮɘ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2027 
ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ Ⱥɗɜɘəɞɨ Ⱦɧɛɓɞɡ 
ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŬ əɡəɚɩɛŬŰŬ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ ȽɇȺ, ɡˊŬɔɧɛŮɜɞ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ Űɞɡ 
ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŮ ůŮɘɟɎ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ⱦɞɘɜɐ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɈˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ Ɉɣɖɚɩɜ ȺˊɘŭɧůŮɤɜ (EuroHPC JU) ɛŮ 
ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ˊɞɡ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 19,07 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ112. 

ɇɏɚɞɠ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ Chips Act, ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɛɘŬ ɞɛɎŭŬ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɧɜɤɜ ɔɘŬ 
Űɞɡɠ ɖɛɘŬɔɤɔɞɨɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ɎɚɚŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ, ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ɛɘŬ 
Ɏůəɖůɖ ɢŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖɠ. ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɐŰŬɜ ɜŬ ŮɜŰɞˊɘůŰɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ůɡɔəŮɜŰɟɤɗɞɨɜ ɞɘ ŮˊŬűɏɠ 
Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ůŰɖɜ ŬɚɡůɑŭŬ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ɖɛɘŬɔɤɔɩɜ ůŰɖɜ Ůɗɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ əŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ 
ɛɘŬ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ (ɐ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ) Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ. ȷˊɧ Űɖ 
ɢŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖ ŬɡŰɐ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ 63 ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ (ˊɞɡ ŬˊɎɜŰɖůŬɜ ůŮ ůɢŮŰɘəɧ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ) ɞɘ 
ɞˊɞɑŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŭɘɎűɞɟŬ ůɖɛŮɑŬ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ɖɛɘŬɔɤɔɩɜ (ˊ.ɢ. 
ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űůɘˊ, ŬɡŰɞɛŬŰɘůɛɧɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ [EDA], Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ, ˊɟɩŰŮɠ ɨɚŮɠ, 
ɡˊɞůŰɟɩɛŬŰŬ ˊɚŬəɘŭɑɤɜ ə.ɚˊ.) 9 Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 

ȾɓŬɜŰɘəɐ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɐ 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɢŮ ŭŮɑɝŮɘ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ əɓŬɜŰɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ ŮɑɢŮ 
ŭɘŮɟŮɡɜɐůŮɘ ˊɘɗŬɜɏɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ əŬɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ. ɋůŰɧůɞ, ɑůɤɠ 
ɜŬ ɛɖɜ ɡˊɐɟɢŬɜ ŰɧŰŮ ɛŮɔɎɚŮɠ  ŭɟɎůŮɘɠ ɏɟɔɤɜ əɓŬɜŰɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ɛŮ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ. ɇɞ ɜŮɞůɨůŰŬŰɞ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ ȾɓŬɜŰɘəɐɠ ɈˊɞɚɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ȾɓŬɜŰɘəɐɠ 
ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ůŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ȺɟŮɡɜɩɜ ȹɖɛɧəɟɘŰɞɠ ("ȹɖɛɧəɟɘŰɞɠ")113 ɏɢŮɘ 
ɤɠ ůŰɧɢɞ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůŮɘ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ůŮ ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ Űɞɛɏɤɜ, ɧˊɤɠ ɖ 
ȺɜɏɟɔŮɘŬ, ɞɘ ɇɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŮɠ, ɖ ɁŬɡŰɘɚɑŬ, ɖ ūŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐ, ɖ ȸɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ɖ 
ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ, ůŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ əɞɟɡűŬɑɤɜ əɏɜŰɟɤɜ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ. ȷɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 
ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ Ŭɚɔɧɟɘɗɛɞɘ əŬɘ ɚɞɔɘůɛɘəɧ əŬɘ ˊŮɘɟŬɛŬŰɘəɏɠ ůɡůəŮɡɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ 
əɓŬɜŰɘəɩɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ əɓŬɜŰɘəɏɠ ˊɟɞůɞɛɞɘɩůŮɘɠ, ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŮɠ, 
əɟɡˊŰɞɔɟŬűɑŬ, ɛŮŰɟɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ŬɘůɗɖŰɐɟŮɠ. Ⱥɘŭɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ůɢŮŰɘəɞɨɠ 
ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, ɛɏŰɟɤɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ. 

 

ȾɓŬɜŰɘəɏɠ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŮɠ  

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬɠ ɔɘŬ ŬůűŬɚŮɑɠ əɓŬɜŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 

(EuroQCI114), ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɖ ɉɩɟŬ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ŭɟɎůɖɠ HellasQCI115 ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ űɎůɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ Ɉˊɞŭɞɛɐɠ 

ȾɓŬɜŰɘəɐɠ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɤɠ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ EuroQCI. Ɇəɞˊɧɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ 
ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ əɟɑůɘɛɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ŮɡŬɑůɗɖŰɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, 
ŬɜŬɓŬɗɛɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ȾɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ 

EuroQCI Ŭˊɧ Űɞ 2019 ɡˊɞɔɟɎűɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȹɐɚɤůɖ EuroQCI (EuroQCI Declaration116) 

əŬɘ Űɞɜ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2023 ŬɜŬɜɏɤůŮ Űɖɜ ŭɏůɛŮɡůɐ Űɖɠ ɡˊɞɔɟɎűɞɜŰŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊɟɩŰɤɜ 
11 ȾɟŬŰɩɜ ɀŮɚɩɜ Űɖɠ ȺȺ, Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ ɔɘŬ Űɘɠ ȾɓŬɜŰɘəɏɠ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ 

(European Declaration on Quantum Technologies117). ȷɡŰɐ ɖ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ ɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕŮɘ Űɖ 
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113

 ɜ. 4965/2022 
114

 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/european-quantum-communication-infrastructure-euroqci  
115

 Digital Europe Programme (DEP Topic-2): Project DIGITAL-2021-QCI-01, HellasQCI Funding: EUR 9.9 million (50% EU) 

duration 01.2023 ï 06.2025  
116

 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/future-quantum-eu-countries-plan-ultra-secure-communication-network  
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https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/european-quantum-communication-infrastructure-euroqci
https://www.ics.forth.gr/carv/current-projects
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/european-quantum-communication-infrastructure-euroqci
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/future-quantum-eu-countries-plan-ultra-secure-communication-network
https://ec.europa.eu/newsroom/dae/redirection/document/100585


ɰɹɰɽʁʅ ʌɶʊɹɮɼʁʇ ɾɳʆɮʅʋɶɾɮʆɹʅɾʁʇ 2026- 2030 

 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

128 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ůɖɛŬůɑŬ Űɤɜ əɓŬɜŰɘəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ əŬɘ 
ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ. 

ɇɞ Ⱥɗɜɘəɧ ȹɑəŰɡɞ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ & ȰɟŮɡɜŬɠ (ȺȹɈɇȺ ȷ.Ⱥ. ï GRNET S.A.), űɞɟɏŬɠ 
Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ŮɑɜŬɘ ɞ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɐɠ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ HellasQCI ˊɞɡ 
ŬɜŬˊŰɨůŮɘ Űɖɜ ˊŮɘɟŬɛŬŰɘəɐ Ůɗɜɘəɐ əɓŬɜŰɘəɐ ɡˊɞŭɞɛɐ ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ əɓŬɜŰɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ 
ŭɘəŰɨɤɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬɜɞɛɐ əɓŬɜŰɘəɩɜ əɚŮɘŭɘɩɜ (QKD) əŬɘ Űɖɜ ɛŮŰŬ-
əɓŬɜŰɘəɐ əɟɡˊŰɞɔɟŬűɑŬ (PQC), ɤɠ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ɉˊɞŭɞɛɐɠ ȾɓŬɜŰɘəɩɜ 
Ⱥˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ EuroQCI. ȼ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬűɞɟɎ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɟɘɩɜ ɛɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɩɜ 
ŭɘəŰɨɤɜ əɓŬɜŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ůŮ ȷɗɐɜŬ, ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ əŬɘ ȼɟɎəɚŮɘɞ ȾɟɐŰɖɠ, əŬɘ Űɖ ůɡɜŭŮůɖ 
ɛŮ ŰɟŮɘɠ ɞˊŰɘəɞɨɠ ŮˊɑɔŮɘɞɡɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ ůŮ ɉŮɚɛɧ (ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞɠ), ɉɞɚɞɛɩɜŰŬ (ɉŬɚəɘŭɘəɐ) əŬɘ 
ɆəɑɜŬəŬ (ȼɟɎəɚŮɘɞ ȾɟɐŰɖɠ). ȼ ŭɟɎůɖ ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ ɏɜŬ ŭɑəŰɡɞ ɞˊŰɘəɩɜ ɘɜɩɜ əɓŬɜŰɘəɩɜ 
ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ 650 ɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ, ŭɩŭŮəŬ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɩɜ əɧɛɓɤɜ əŬɘ Ůɑəɞůɘ ŮˊŰɎ əɧɛɓɤɜ 
ŭɞəɘɛɩɜ. ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ˊŮɘɟŬɛŬŰɘəɞɨ ŬɡŰɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ 
ɛɏɢɟɘ Űɞ 2030, ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ŰŬ ɗŮɛɏɚɘŬ ɔɘŬ ŬůűŬɚɐ ŭɑəŰɡŬ Űɧůɞ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɑɔŮɘŮɠ, ɧůɞ əŬɘ 
ɔɘŬ Űɘɠ ŭɞɟɡűɞɟɘəɏɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŮɠ, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ 
ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ. ȰɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ 
ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ɢɟɐůɖɠ (use cases) ůŮ ŰɏůůŮɟɘɠ ŰɞɛŮɑɠ: Ⱥɗɜɘəɐ ȷůűɎɚŮɘŬ, ȹɖɛɧůɘŬ ɈɔŮɑŬ, 
ȾɟɑůɘɛŮɠ Ɉˊɞŭɞɛɏɠ/ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬ əŬɘ ȰɟŮɡɜŬ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ŭɟɎůɖ ŬɡŰɐ, ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ Űɘɠ 
ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ ȾɓŬɜŰɘəɧ ȹɘŬŭɑəŰɡɞ ˊɞɡ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬɜɞɛɐ Ůɛˊɚɞəɐɠ 
(entaglement distribution) əŬɘ ůŰɖɜ əɓŬɜŰɘəɐ ŰɖɚŮɛŮŰŬűɞɟɎ (quantum teleposrtation), 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ Űɤɜ ȾɓŬɜŰɘəɩɜ ɈˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ.  

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɘɠ ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰŮɑ ɖ ɜɏŬ 
ɔŮɜɘɎ ɛɖɢŬɜɘəɩɜ ůŰɘɠ əɓŬɜŰɘəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ Űɖɜ əɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ŭɟɎůɖ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɛɘŬ Ůɗɜɘəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ Ŭˊɧ űɞɟŮɑɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ˊɞɡ 
ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ əɓŬɜŰɘəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ. ȼ əɞɘɜɧŰɖŰŬ ŭɑɜŮɘ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɞɡɠ űɞɟŮɑɠ 
ŬɡŰɞɨɠ ɜŬ ŮˊɤűŮɚɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŮɘɟŬɛŬŰɘəɎ ŭɑəŰɡŬ Űɞɡ HellasQCI, ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ŬɜŰŬɚɚɎɝɞɡɜ 
ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ. ȺɜŰɧɠ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ˊŮɘɟŬɛŬŰɘəɐɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ HellasQCI ɗŬ ŮɔəŬŰŬůŰŬɗɞɨɜ ŭɨɞ 
ůŰŬɗɛɞɑ ŮɜŮɟɔɐɠ əŬŰŬɜɞɛɐɠ Ůɛˊɚɞəɐɠ ˊɞɡ ɗŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɔɘŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨɠ əŬɘ 
ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨɠ ůəɞˊɞɨɠ. ɇɏɚɞɠ, Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ɖ ȺȹɈɇȺ 
ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ əŬɘ ůŰɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ çɞɟɧůɖɛŬè ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊŬɜŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

ɡˊɞŭɞɛɐɠ əɓŬɜŰɘəɩɜ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ EuroQCI, Űɞ PETRUS118 əŬɘ Űɞ NOSTRADAMUS119. 

ɈˊŮɟɡˊɞɚɞɔɘůŰɏɠ 

ȼ əɞɘɜɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɐ ɡɣɖɚɩɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ (EuroHPC JU) Ŭˊɧ 
Űɞ 2019 ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ ůŮ ɢɩɟŮɠ ɛɏɚɖ Űɖɠ Ůɗɜɘəɞɨɠ ɡˊŮɟɡˊɞɚɞɔɘůŰɏɠ, ɛŮ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ 
Ŭˊɧ Űɞ EuroHPC JU (ˊɧɟɞɘ ȺȺ) əŬɘ ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ. ȼ ȺȹɈɇȺ ȷȺ ɡˊɏɓŬɚŮ Űɞ 2022 ŬɑŰɖůɖ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ ɡˊɏɔɟŬɣŮ ɛŮ Űɞ EuroHPC ůɡɛűɤɜɑŬ űɘɚɞɝŮɜɑŬɠ Űɞɡ ɜɏɞɡ ɡˊŮɟ-
ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɣɖɚɩɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ ȹŬɑŭŬɚɞɠ. ȼ ŭɟɎůɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ 
Ⱥɗɜɘəɧ  Ɇɢɏŭɘɞ ȷɜɎəŬɛɣɖɠ əŬɘ ȷɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ çȺɚɚɎŭŬ 2.0è ɛŮ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ 
ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ï NextGenerationEU, Űɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȹɖɛɞůɑɤɜ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ, əŬɗɩɠ 
əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ European High Performance Computing Joint Undertaking 
ï EuroHPC JU.   

Ƀ ɜɏɞɠ Ůɗɜɘəɧɠ ɡˊŮɟɡˊɞɚɞɔɘůŰɐɠ ȹȷȽȹȷȿɃɆ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ əŬɘ Ŭˊɧ 
Űɞɡɠ ɘůɢɡɟɧŰŮɟɞɡɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, Ůɜɩ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘɚɖűɗŮɑ ůŰɞɡɠ əɞɟɡűŬɑɞɡɠ 30 
ɡˊŮɟɡˊɞɚɞɔɘůŰɏɠ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɚɑůŰŬɠ ɇɃP500 əŬɘ Űɖɠ ɚɑůŰŬɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 
ŬˊɞŭɞŰɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (GREEN500). 

ȼ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ Űɞɡ ɜɏɞɡ ɡˊŮɟ-ɡˊɞɚɞɔɘůŰɐ ŮɑɜŬɘ ɘŭŬɜɘəɐ ɔɘŬ ɜŬ űɘɚɞɝŮɜɐůŮɘ Űɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ 
əŬɘ ˊɘɞ ŮŰŮɟɞɔŮɜŮɑɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ, ůɡɜŭɡɎɕɞɜŰŬɠ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ɡɣɖɚɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ 
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ɛŮ Űɖɜ ɇŮɢɜɖŰɐ Ɂɞɖɛɞůɨɜɖ, Űɖɜ ɛɖɢŬɜɘəɐ ɛɎɗɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ɛŮɔɎɚɞɡ ɧɔəɞɡ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ.  ȷɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ əŮɜŰɟɘəɧ ɟɧɚɞ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ɜɏɤɜ ˊɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɩɜ əŬɘ ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ 
ɛɏůɤ ŬɘŰɖɛɎŰɤɜ ůŮ űɡůɘəɐ ɔɚɩůůŬ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ, Űɖɜ ˊɡɟɞˊɟɞůŰŬůɑŬ, Űɞɜ 
ɢɤɟɞŰŬɝɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɝɡˊɜɖ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŰŬ ŬɡŰɧɜɞɛŬ ɞɢɐɛŬŰŬ.  

ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞ ȹȷȽȹȷȿɃɆ, ɗŬ ŰɟɞűɞŭɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɗŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɢɟɐůɖ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɣɨɝɖɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɢŬɛɖɚɧ 
ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ əɧůŰɞɠ əŬɘ ŮɚɎɢɘůŰɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ.  ȷɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ɘůɢɨ >60 
Petaflops, ŮəŰŮɚɩɜŰŬɠ ŮɝɐɜŰŬ ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ŭɘůŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ (ŭɖɚŬŭɐ ŮɝɐɜŰŬ ŰŮŰɟɎəɘɠ 
ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ - 60.000.000.000.000.000) ˊɟɎɝŮɘɠ əɘɜɖŰɐɠ ɡˊɞŭɘŬůŰɞɚɐɠ ŬɜɎ ŭŮɡŰŮɟɧɚŮˊŰɞ. 
Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɡɓɟɘŭɘəɧɠ, ŭɘŬɗɏŰɞɜŰŬɠ Űɧůɞ əŮɜŰɟɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ (CPUs) 
ɡɣɖɚɐɠ ˊɡəɜɧŰɖŰŬɠ, ɧůɞ əŬɘ ɛɞɜɎŭŮɠ ŮˊɘŰŬɢɡɜŰɩɜ. 

 

  



ɰɹɰɽʁʅ ʌɶʊɹɮɼʁʇ ɾɳʆɮʅʋɶɾɮʆɹʅɾʁʇ 2026- 2030 

 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

130 

Ɋɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

Ⱥˊɘůəɧˊɖůɖ Űɖɠ ŰɟɏɢɞɡůŬɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŰɎůŮɤɜ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȹŮɑəŰɖ ɊɖűɘŬəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ȾɞɘɜɤɜɑŬɠ (DESI) 2022, ɖ ȺɚɚɎŭŬ 
əŬŰŬŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɖ 22ɖ ɗɏůɖ ůŰɖɜ ȺȺ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ120. ɀɧɜɞ Űɞ 39% Űɤɜ ɀɛȺ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 
ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɏɜŬ ɓŬůɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɣɖűɘŬəɐɠ ɏɜŰŬůɖɠ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ ˊɞɡ 
ŮɑɜŬɘ 55%. ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ Űɞ 20% Űɤɜ ɀɛȺ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨŮŰŬɘ Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ 
ˊɟɞůűɏɟŮɘ Űɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ (ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 18%), ɛɧɜɞ Űɞ 
7% ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ɛɏůɤ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ (ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ ȺȺ: 9%). ɇɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ 
Ůɛˊɧɟɘɞ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨŮɘ Űɞ 11% Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɤɜ ɀɛȺ, əɞɜŰɎ ůŰɞɜ ɛɏůɞ 
ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 12%. ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ŰŬ ɛɏůŬ 
əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɘəŰɨɤůɖɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 29%, ɧůɞ əŬɘ ɞ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ Űɖɠ ȺȺ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ 
ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, Űɞ 13% Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɛŮɔɎɚŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ˊɞůɞůŰɧ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ əɞɜŰɎ ůŰɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ (14%), ŬɚɚɎ 
ɞɘ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ɢɟɐůɖ 
Űɞɡ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɞɨ ɜɏűɞɡɠ əŬɘ Űɖɠ ɇɁ (AI). ɇɏɚɞɠ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ əɞɜŰɎ ůŰɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ 
Űɖɠ ȺȺ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ (ɇɄȺ) ɔɘŬ Űɖɜ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ (65% ɏɜŬɜŰɘ 66%). 

ɄɟɧůűŬŰɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɞɡ ɆȺȸ121 ŬɜŬűɏɟŮɘ ɤůŰɧůɞ ɧŰɘ ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əɘɜɐɗɖəŬɜ ˊɏɜŰŮ 
űɞɟɏɠ ŰŬɢɨŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɖɠ ȺȺ (ˊɞůɞůŰɧ 9,2% ɏɜŬɜŰɘ 1,9% ůŰɖɜ 
ȺȺ) əŬɘ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůɐɛŮɟŬ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɣɖűɘŬəɐɠ ɤɟɘɛɧŰɖŰŬɠ 70% ůŰɖɜ ȺȺ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 
ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɛɘŬ Ŭɜɞŭɘəɐ ŰɎůɖ. ɇɞ 85% Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɑŬ 
ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ, ŬɚɚɎ Űɞ 36% ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ŬɜŰɑůŰŬůɖ ůŰɖɜ 
ŬɚɚŬɔɐ. ɇɞ 31% Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŮˊɏɜŭɡůŬɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 1 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ, Ůɜɩ Űɞ 64% 
ŬɜɏűŮɟŮ Ůˊɏɜŭɡůɖ ɛŮŰŬɝɨ 100 ɢɘɚɘɎŭɤɜ əŬɘ 1 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ. Ƀɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ŮˊɘɓŬɟɨɜůŮɘɠ 
ůŰɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŬɜŰɑůŰŬůɖ əŬɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ɣɖűɘŬəɐɠ 
əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ, ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ 
ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ. 

ɇɞ ɔɟɎűɖɛŬ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɞɡ DESI ůŰɖɜ ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ ɊɖűɘŬəɩɜ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ 
ůŰŬɗŮɟɎ Ŭˊɧ Űɞ 2017 əŬɘ Ŭəɧɛɖ ˊɘɞ ŬˊɧŰɞɛŬ ɛŮŰɎ Űɞ 2021, ŬɜŰŬɜŬəɚɩɜŰŬɠ Űɖɜ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ 
ɣɖűɘŬəɐ ɤɟɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 

ɋůŰɧůɞ, ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŰɞɜɘůŰɞɨɜ ɞɘ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ, ŭɖɚŬŭɐ 
ɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɞɡɠ ůŰɞɡɠ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ŬɚɚɎ əɡɟɑɤɠ ɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɞɡɠ ŬɜɎ 
ɛɏɔŮɗɞɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬűɏɟŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɞɘ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŮ 
ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ Ɋɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢŬɛɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, əŬɗɩɠ ɖ 
ȺɚɚɎŭŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɨˊɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊɟɞůɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ůɢŮŰɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ. 
ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɢŬɛɖɚɏɠ ŬɡŰɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ůɡůŰɎůŮɘɠ-ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ 
Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Űɞ ɈɊɖȹ ŮɝɏŰŬůŮ əŬɘ ɏɚŬɓŮ ŮɛɓɚɖɛŬŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ 
Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɀɛȺ. ȰɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŮɛɓɚɖɛŬŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎůŰɖəŬɜ ŮɑɜŬɘ 
Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ "ɊɖűɘŬəɎ ȺɟɔŬɚŮɑŬ ɔɘŬ ɀɀȺ" ɨɣɞɡɠ 135 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ 
ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɖ ˊɟɩŰɖ űɎůɖ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 
2024, ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ 97 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊŬɟŮɑɢŮ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ ůŮ 46 
ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ɆɢŮŭɧɜ Űɞ 40% Űɤɜ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɤɜ (ˊɞůɧ 38 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ) 
ŭɘŬŰɏɗɖəŮ ůŮ 38 000 ˊɞɚɨ ɛɘəɟɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ (80% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰŮɢɞɡůɩɜ 
ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ), ŭɖɚŬŭɐ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɛŮŰɟɐůŮɘɠ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ Űɖɠ 
ɊɖűɘŬəɐɠ ȹŮəŬŮŰɑŬɠ. ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ 
ɀɛȺ ˊɞɡ ɧɛɤɠ ŭŮɜ ŬɜŰŬɜŬəɚɩɜŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ůŰɞɡɠ ůɢŮŰɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ Űɖɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹŮəŬŮŰɑŬɠ.  
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 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-greece  
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 https://www.sev.org.gr/wp-content/uploads/2023/06/2023-06-30_SPECIAL-REPORT_Psifiaki_Orimotita_Epixeirisewn_final.pdf  

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-greece
https://www.sev.org.gr/wp-content/uploads/2023/06/2023-06-30_SPECIAL-REPORT_Psifiaki_Orimotita_Epixeirisewn_final.pdf
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ȷɜɎɚɡůɖ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (ɛɏɔŮɗɞɠ əŬɘ əŬŰŬɜɞɛɐ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ) 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ ɆŰŬŰɘůŰɘəɧ ɀɖŰɟɩɞ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮəŭɧɗɖəŮ Űɞ 2020122 ůŰɖɜ 
ȺɚɚɎŭŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůɢŮŭɧɜ 1,4 ŮəŬŰ. ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɡɣɖɚɧ ˊɞůɞůŰɧ ŬŰɞɛɘəɩɜ 
(72,38%) əŬɘ ˊɞɚɨ ɛɘəɟɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (23,97%)123, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɞůɞůŰɧ 
ɜŬ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 91,80%. 

 

 

ȺɘəɧɜŬ 8: ɄɞůɞůŰɧ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜɎ ɛɏɔŮɗɞɠ, ɇɛɐɛŬ ɊɖűɘŬəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ɈɊɖȹ 

 

Ƀɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ɏɢɞɡɜ ůɡɜɞɚɘəɧ əɨəɚɞ ŮɟɔŬůɘɩɜ 83,4 ŭɘů. Ůɡɟɩ (29,74% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ) 
əŬɘ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ ůɢŮŭɧɜ Űɞ 43,4% Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. ɆŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ 
ȺȺ, ɞɘ ɀɀȺ əŬɘ ɘŭɑɤɠ ɞɘ ˊɞɚɨ ɛɘəɟɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɡˊɚɖɗɏůŰŮɟŮɠ əŬɘ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕɞɡɜ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ Ůɗɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ȷɡŰɧɠ ɞ əŬŰŬəŮɟɛŬŰɘůɛɧɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ɤůŰɧůɞ Űɘɠ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɞ ŮŰɐůɘɞɠ əɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŬɜɎ ŰɞɛɏŬ ɔɘŬ Űɖɜ 
əŬɚɨŰŮɟɖ ůŰɧɢŮɡůɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡɠ: 

 
122

 https://www.statistics.gr/en/statistics/-/publication/SBR01/  
123

 according to EU 2003/361/ȺȾ  

https://www.statistics.gr/en/statistics/-/publication/SBR01/
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ȺɘəɧɜŬ 9: ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜɎ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ (Ŭɟɘɗɛɧɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ŮŰɐůɘɞɠ əɨəɚɞɠ 
ŮɟɔŬůɘɩɜ, Ŭɟɘɗɛɧɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ), ɇɛɐɛŬ ɊɖűɘŬəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ɈɊɖȹ. 

Ƀɘ 10 əɨɟɘŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ˊɞɡ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɡɜ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ 75% 
ůŮ ŬɡŰɎ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ŮɑɜŬɘ 

1. ɔŮɤɟɔɑŬ, ŭŬůɞəɞɛɑŬ əŬɘ ŬɚɘŮɑŬ 

2. ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ 

3. ɢɞɜŭɟɘəɧ əŬɘ ɚɘŬɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ- ŮˊɘůəŮɡɐ ɛɖɢŬɜɞəɑɜɖŰɤɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɛɞŰɞůɘəɚŮŰɩɜ 

4. ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊŬɟɞɢɐɠ əŬŰŬɚɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŮůŰɑŬůɖɠ 

5. ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ɎɛɡɜŬ- ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬůűɎɚɘůɖ 

6. ˊŬɟɞɢɐ ɖɚŮəŰɟɘəɞɨ ɟŮɨɛŬŰɞɠ, űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ, ŬŰɛɞɨ əŬɘ əɚɘɛŬŰɘůɛɞɨ 

7. ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ 

8. ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ, ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

9. ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

10. ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɏɠ əŬɘ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

ɇɞɛŮɑɠ ŮůŰɑŬůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɡ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ 

ȼ ɏɟŮɡɜŬ Űɖɠ ȺȺ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ ɇɄȺ əŬɘ Űɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ124 
ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɛŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ůŰŬ ŰɛɐɛŬŰŬ C-J, L-N əŬɘ ůŰɖɜ 
ɞɛɎŭŬ 95.1125, Ůɜɩ ɖ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ Ŭɟɘɗɛɧ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ 
ŬɡŰɞŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ ɛŮŰŬɝɨ 0 əŬɘ 9 ŮɑɜŬɘ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɐ. ȷɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮɜŮɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ (ŭŮɝŬɛŮɜɐ ɔɘŬ Űɞ ŭŮɑɔɛŬ) ɔɘŬ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 
2022 ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ (əŬɘ Ůˊɞɛɏɜɤɠ ɖ əɨɟɘŬ ŮůŰɑŬůɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɗɜɘəɐ ůɡɛɓɞɚɐ ůŰɞ ůŰɧɢɞ) ɐŰŬɜ 

 
124

 https://circabc.europa.eu/ui/group/89577311-0f9b-4fc0-b8c2-2aaa7d3ccb91/library/b44e7e01-e75e-4ab5-be1c-

dae7a1d80ef2?p=1&n=-1&sort=name_DESC  
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 https://nacev2.com/en NACE Rev. 2  
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ɛɧɜɞ 39 460126 (ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 2,8% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ 66,85% 
Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ 32,50% Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ). ȼ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ 
Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŬɡŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ɀɘəɟɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ (~89%), ɛŮůŬɑŮɠ (~9,5%) əŬɘ ɞɘ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ 
(~1,5%) ŮɑɜŬɘ ɀŮɔɎɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 

ɀɘŬ ˊɘɞ ɚŮˊŰɞɛŮɟɐɠ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ŬˊɞəŬɚɨˊŰŮɘ Ůˊɑůɖɠ Űɞɡɠ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɞɘ ůŰɞɢŮɡɛɏɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗɞɨɜ 
ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ŰŬɢɨŰŮɟŬ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ůŰɧɢɞɡ. Ʉɘɞ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ: 

ɈˊɞɚɞɔɘůŰɘəɧ Ɂɏűɞɠ 

ɆŰɞ DESI 2022 ɖ ȺɚɚɎŭŬ ůɖɛŮɑɤůŮ 15,2%127 ůŰɞɜ ɡˊɞŭŮɑəŰɖ Cloud ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ ɛɏůɞ 
ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ (34%). ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɡŰɧ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ Űɖɠ Eurostat - ȺȺ ɔɘŬ 
Űɖ ɢɟɐůɖ ɇɄȺ əŬɘ Űɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 

ũɘŬ Űɞ 2021, ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ CC128 ŬɜɎ ɛɏɔŮɗɞɠ ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

  ȳɚŮɠ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ 

ɀɘəɟɏɠ 

ɀɛȺ (ɀɘəɟɏɠ) ɀɛȺ (ɀŮɔɎɚŮɠ) ɀŮɔɎɚŮɠ 

10 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ 

ɐ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 

ȷˊɧ 10 ɏɤɠ 49 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ 

ȷˊɧ 50 ɏɤɠ 249 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ 

250 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ 

əŬɘ ˊɎɜɤ 

EȺ ɀɏůɞɠ 

ɧɟɞɠ 

34 31.6 43.2 59.7 

ȺɚɚɎŭŬ 15.2 13.1 30.5 43.1 

ɄɑɜŬəŬɠ 4: ɄɞůɞůŰɎ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŬɔɞɟɎɕɞɡɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɑŬ ŮɝŮɚɘɔɛɏɜɖ ɐ ŮɜŭɘɎɛŮůɖ 
ɡˊɖɟŮůɑŬ ȾɄ ŬɜɎ ɛɏɔŮɗɞɠ. 

ɇŮɢɜɖŰɐ Ɂɞɖɛɞůɨɜɖ  

ɆŰɞ DESI 2022 ɖ ȺɚɚɎŭŬ ůɖɛŮɑɤůŮ 2,6% ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞŭŮɑəŰɖ AI ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ 
Űɖɠ ȺȺ (7,9%). ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɡŰɧ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ Űɖɠ Eurostat - ȺȺ ɔɘŬ Űɖ 
ɢɟɐůɖ ɇɄȺ əŬɘ Űɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ129. 

ũɘŬ Űɞ 2021, ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɇɁ130 ŬɜɎ ɛɏɔŮɗɞɠ əŬɘ ŬɜɎ ŰɞɛɏŬ ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

  ȳɚŮɠ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ 

ˊɞɚɨ ɀɘəɟɏɠ 

ɀɛȺ (ɀɘəɟɏɠ) ɀɛȺ (ɀŮɔɎɚŮɠ) ɀŮɔɎɚŮɠ 

10 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ 

ɐ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 

ȷˊɧ 10 ɏɤɠ 49 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ 

ȷˊɧ 50 ɏɤɠ 249 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ 

250 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ 

əŬɘ ˊɎɜɤ 

EȺ ɀɏůɞɠ 

ɧɟɞɠ 

7.6 6.4 12.6 28.41 

ȺɚɚɎŭŬ 2.6           1.97 7.5 9.85 
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 https://www.statistics.gr/documents/20181/9813f8a3-e950-ad74-41d3-51a51203bbe6  
127

 The baseline is 15.2% for 2021. The difference stems from a restatement by the Greek national statistical authorities in the 

Eurostat database. 
128

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ISOC_CICCE_USE__custom_4852061/default/table?lang=en  
129

 https://circabc.europa.eu/ui/group/89577311-0f9b-4fc0-b8c2-2aaa7d3ccb91/library/b44e7e01-e75e-4ab5-be1c-

dae7a1d80ef2?p=1&n=-1&sort=name_DESC  
130

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ISOC_EB_AI__custom_6140353/default/table?lang=en  

https://www.statistics.gr/documents/20181/9813f8a3-e950-ad74-41d3-51a51203bbe6
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ISOC_CICCE_USE__custom_4852061/default/table?lang=en
https://circabc.europa.eu/ui/group/89577311-0f9b-4fc0-b8c2-2aaa7d3ccb91/library/b44e7e01-e75e-4ab5-be1c-dae7a1d80ef2?p=1&n=-1&sort=name_DESC
https://circabc.europa.eu/ui/group/89577311-0f9b-4fc0-b8c2-2aaa7d3ccb91/library/b44e7e01-e75e-4ab5-be1c-dae7a1d80ef2?p=1&n=-1&sort=name_DESC
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ISOC_EB_AI__custom_6140353/default/table?lang=en


ɰɹɰɽʁʅ ʌɶʊɹɮɼʁʇ ɾɳʆɮʅʋɶɾɮʆɹʅɾʁʇ 2026- 2030 

 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

134 

ɄɑɜŬəŬɠ 5: Ƀɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɇɁ ŬɜɎ ɛɏɔŮɗɞɠ. 

Big Data 

ɆŰɞ DESI 2022 ɖ ȺɚɚɎŭŬ ůɖɛŮɑɤůŮ 12,9% ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞŭŮɑəŰɖ Big data ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ 
ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ (14,2%). ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɡŰɧ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ Űɖɠ Eurostat - 
ȺȺ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ɇɄȺ əŬɘ Űɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ (E_BDA)131. ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ 
Ŭˊɧ Űɞ 2017 ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɛɘŬ ɚɑɔɞ-ˊɞɚɨ ůŰŬɗŮɟɐ Ůˊɑŭɞůɖ ůŰɘɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɛŮ ɛɘəɟɐ 
Ŭɨɝɖůɖ Űɞ 2019. 

ũɘŬ Űɞ 2020, ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ ŰŬ Big Data132 ŬɜɎ ɛɏɔŮɗɞɠ ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ133: 

 ȳɚŮɠ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ 

ˊɞɚɨ ɀɘəɟɏɠ 

ɀɛȺ (ɀɘəɟɏɠ) ɀɛȺ (ɀŮɔɎɚŮɠ) ɀŮɔɎɚŮɠ 

10 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ 

ɐ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 

ȷˊɧ 10 ɏɤɠ 49 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ 

ȷˊɧ 50 ɏɤɠ 249 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ 

250 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ 

əŬɘ ˊɎɜɤ 

ȺȺ ɀɏůɞɠ 

ɧɟɞɠ 

14.2 12.5 20.6 34.3 

ȺɚɚɎŭŬ 12.9 N/A N/A 29.1 

ɄɑɜŬəŬɠ 6: ɄɞůɞůŰɧ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɚɨɞɡɜ Big Data ŬɜɎ ɛɏɔŮɗɞɠ. 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɓŬůɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɣɖűɘŬəɐɠ ɏɜŰŬůɖɠ (Digital Intensity) 

ɆŰɞ DESI 2022 ɖ ȺɚɚɎŭŬ ůɖɛŮɑɤůŮ 39%134 ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞŭŮɑəŰɖ ɀɛȺ (SɀEs) ɛŮ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 
ɓŬůɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɣɖűɘŬəɐɠ ɏɜŰŬůɖɠ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ (54,9%)135. 

ũɘŬ Űɞ 2021, ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɞɜ ȹŮɑəŰɖ ɊɖűɘŬəɐɠ ȰɜŰŬůɖɠ (DII)136 ŬɜɎ ɛɏɔŮɗɞɠ ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 ȳɚŮɠ 

ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ 

ˊɞɚɨ 

ɀɘəɟɏɠ 

ɀɛȺ 

(ɀɘəɟɏɠ) 

ɀɛȺ 

(ɀŮɔɎɚŮɠ) 

ɀŮɔɎɚŮɠ ȳɚŮɠ ŮəŰɧɠ 

Ŭˊɧ 

ɀɘəɟɏɠ 

10 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜ

ɞɘ ɐ 

ˊŬɟŬˊɎɜɤ 

ȷˊɧ 10 ɏɤɠ 

49 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ 

ȷˊɧ 50 

ɏɤɠ 249 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜ

ɞɘ 

250 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜ

ɞɘ əŬɘ 

ˊɎɜɤ 

10 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ

ɘ ɐ 

ˊŬɟŬˊɎɜɤ 

ȺȺ 

ɀɏůɞɠ 

ɧɟɞɠ 

Digital Intensity 

(Low, High, Very 

High DII) 

55.8 51.9 72.9 54.9 88.1 

ȺɚɚɎŭŬ Digital Intensity 

(Low, High, Very 

High DII) 

38.2 35.2 61.3 37.6 73.3 

ɄɑɜŬəŬɠ 7: ɄɞůɞůŰɧ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɚɨɞɡɜ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ɏɜŰŬůɖ (ɏəŭɞůɖ 3 Űɖɠ DII) ŬɜɎ 
ɛɏɔŮɗɞɠ. 

 
131

 https://circabc.europa.eu/ui/group/89577311-0f9b-4fc0-b8c2-2aaa7d3ccb91/library/b44e7e01-e75e-4ab5-be1c-

dae7a1d80ef2?p=1&n=-1&sort=name_DESC  
132

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ISOC_EB_BD__custom_4852117/default/table?lang=en  
133

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ISOC_EB_BDN2__custom_7453482/default/table?lang=en  
134

 The data of 2021 based on eurostat indicate 37.6% - (DII version 3). These data were revised backwards by the Greek 

National Statistical Institute after the publication of DESI 2022. The Eurostat database was updated accordingly. 
135

 Survey of businesses on the use of digital technologies by Ipsos and iCite. 
136

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ISOC_E_DII__custom_7427814/default/table?lang=en&page=time:2021  

https://circabc.europa.eu/ui/group/89577311-0f9b-4fc0-b8c2-2aaa7d3ccb91/library/b44e7e01-e75e-4ab5-be1c-dae7a1d80ef2?p=1&n=-1&sort=name_DESC
https://circabc.europa.eu/ui/group/89577311-0f9b-4fc0-b8c2-2aaa7d3ccb91/library/b44e7e01-e75e-4ab5-be1c-dae7a1d80ef2?p=1&n=-1&sort=name_DESC
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ISOC_EB_BD__custom_4852117/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ISOC_EB_BDN2__custom_7453482/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ISOC_E_DII__custom_7427814/default/table?lang=en&page=time:2021
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ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɀɞɜɧəŮɟɞɘ (Unicorns) 

ɇɞ Ůɔɢɩɟɘɞ ɞɘəɞůɨůŰɖɛŬ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ɜŮɞűɡɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰɟŮɘɠ  
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɛɞɜɧəŮɟɞɡɠ (unicorns), Űɖɜ PeopleCert (ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ), Űɖ Viva 
Wallet (ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ) əŬɘ Űɖ Skroutz (ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ 
Ůɛˊɞɟɑɞɡ)137, Ůɜɩ ɚɑɔŮɠ ɎɚɚŮɠ ɜŮɞűɡŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŭɘŮəŭɘəɞɨɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɗɏůɖ (ˊ.ɢ. FlexCar, 
Blueground, Persado ˊɞɡ ůɐɛŮɟŬ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ "soonicorns"). ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ 
ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɁɞŰɘɞŬɜŬŰɞɚɘəɐɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ əŬŰɏɢŮɘ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ɗɏůɖ ɧůɞɜ 
ŬűɞɟɎ ůŰɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ˊɟɞůŮɚəɡůɗɏɜŰɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɞ 2022, ɛŮ ~40% Űɞɡ 
ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ138. 

ȼ ɢɩɟŬ ɏɢŮɘ Űɞ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ Ůɜɧɠ ɡɣɖɚɐɠ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ Ŭɔɔɚɧűɤɜɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ 
Ůɜɧɠ ˊɞɚɚɎ ɡˊɞůɢɧɛŮɜɞɡ ŰɞɛɏŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŬˊɞɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮɔɔɨŰɖŰŬ 
ɛŮ Űɘɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ, Űɖ ɀɏůɖ ȷɜŬŰɞɚɐ əŬɘ Űɖɜ ȷűɟɘəɐ, ˊɞɡ ɗŬ ɡˊɞůŰɐɟɘɕŬɜ Űɖ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɞɨ əɧɛɓɞɡ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ˊɟɧəɚɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɜŬ 
ŭɘŬŰɖɟɖɗŮɑ ŬɡŰɧ Űɞ ŰŬɚɏɜŰɞ ůŰɖ ɢɩɟŬ əŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɜŬ ˊɟɞɤɗɖɗŮɑ ɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ 
ɜɞɞŰɟɞˊɑŬ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. ɀŮ ɞɔəɩŭɖ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ əŬɘ ɏɜŬ 
ŭɘɎůˊŬɟŰɞ ŭɑəŰɡɞ űɞɟɏɤɜ Űɞɡ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, Űɞ ŮəəɞɚŬˊŰɧɛŮɜɞ Űɞˊɑɞ Űɤɜ ɜŮɞűɡɩɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ Ŭəɧɛɖ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ. 

 

Ⱥˊɘůəɧˊɖůɖ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ɛɏŰɟɤɜ 

ȼ Ůɚɚɖɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɏɢŮɘ ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɐůŮɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɜɞɛɘəɩɜ, ɗŮůɛɘəɩɜ, ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ əŬɘ 
ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŮ 
ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŰɞɛŮɑɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɘůɢɡɟɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ 
əŬɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɣɖűɘŬəɩɜ əɧɛɓɤɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, Ůɜɧɠ 
ŮɛɓɚɖɛŬŰɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɨɣɞɡɠ 375 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɤɜ 
ɀɛȺ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɇȷȷ139 əŬɘ Űɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɜŮɞűɡɩɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 

Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

Ƀ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɎɟɟɖəŰŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞɠ ɛŮ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ 
əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ůŮ ŭɟɎůŮɘɠ ȰɟŮɡɜŬɠ & ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ ɏɢŮɘ 
ŬˊɞɟɟɞűɐůŮɘ əɞɜŭɨɚɘŬ ɨɣɞɡɠ Ɏɜɤ 5,51 ŭɘů. Ůɡɟɩ140 (9ɖ ɗɏůɖ), Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ  ŰŬ 2,88 ŭɘů. 
Ůɡɟɩ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 10 ɢɟɧɜɘŬ. ȼ ŭɡɜŬɛɘəɧŰɖŰŬ/ɏɜŰŬůɖ Űɖɠ Ⱥ&ȷ141 Űɞ 2021 ŮɑɜŬɘ 1.45%, Ůɜɩ ɖ 
ɢɩɟŬ142έ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ, ɞɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ Űɤɜ əɟŬŰɘəɩɜ 
əɞɜŭɡɚɑɤɜ ɔɘŬ Ⱥ&ȷ ŬɜɎ ɎŰɞɛɞ əŬŰŬɔɟɎűɖəŬɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ (+129%, Ŭˊɧ 66 EUR ůŮ 151.2 
EUR ŬɜɎ ɎŰɞɛɞ). 

ũɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2021 ɞɘ ŬəŬɗɎɟɘůŰŮɠ əɟŬŰɘəɏɠ ŮɔɢɩɟɘŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ Ⱥ&ȷ143 (ŭŮɑəŰɖɠ GERD) 
ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞ 0.32% Űɞɡ ȷȺɄ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɀɃ (0.26%), Ůɜɩ  ɞɘ 
ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ (ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ) ŮɑɜŬɘ 0.69%, əŬɘ ɡˊɞɚŮɑˊɞɜŰŬɘ 
ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɞɡ ɀɃ Űɖɠ ȺȺ (1.5%). 
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Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ Ⱦɧɛɓɤɜ ɊɖűɘŬəɐɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ (ȺȾɊȾ) 

ȷˊɧ Űɞ 2023 ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŰŬ ȺȾɊȾ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɛɘŬ 
ˊɞɘəɘɚɑŬ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ Űɞɛɏɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. Ƀɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ŮɑɜŬɘ  
ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɞɡɠ 5 ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 
ɊɖűɘŬəɐ ȹŮəŬŮŰɑŬ 2030 (ɇɁ, ȾɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬ & ȺɛˊɘůŰɞůɨɜɖ, HPC, ɄɟɞɖɔɛɏɜŮɠ ɣɖűɘŬəɏɠ 
ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ɓɏɚŰɘůŰɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ). 

Ƀɘ Ůɚɚɖɜɘəɞɑ  ȺȾɊȾ: 

 ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 
ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ. 

 ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ əɏɜŰɟŬ Ⱥ&ȷ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ ɣɖűɘŬəɩɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ 
ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

 ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɛŬɗɐɛŬŰŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ 
ůŰɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 
ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. 

 ůɡɜŭɏɞɡɜ Űɞ Űɞˊɘəɧ ɞɘəɞůɨůŰɖɛŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ˊɟɞɤɗɞɨɜ 
Űɖ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ. 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ɔɘŬ ɀɛȺ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɀɛȺ (ˊ.ɢ. 
ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ˊɚɖɟɤɛɩɜ, ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 
Űɘɛɞɚɧɔɖůɖɠ, ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭɘŬűɐɛɘůɖɠ, ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŰɖɚŮɟɔŬůɑŬɠ, ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ 
ŬɜɎɚɡůɖ, ɣɖűɘŬəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ, ɇɁ, IoT, ůɡůŰɐɛŬŰŬ əɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬɠ, ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ 
ɡˊɖɟŮůɑŮɠ cloud). Ƀɘ ŮˊɘɚɏɝɘɛŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ Űɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɘɠ ŰɎůŮɘɠ-
ůŰɧɢɞɡɠ ŮɑɜŬɘ: 

 ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ. ɊɖűɘŬəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɧˊɤɠ Business Analytics, BI, Big data 
analytics ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘɚɏɝɘɛŬ. 

 ɇɁ. ȾŬɗɩɠ ɞɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɇɁ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘɎɕɞɜŰŬɘ, ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŮˊɘŰŬəŰɘəɐ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ Űɘɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůɞɡɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ. ɇŬ chatbots, ɖ 
ˊɟɧɓɚŮɣɖ Űɖɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ, ɖ ŬɜɑɢɜŮɡůɖ Űɖɠ ŬˊɎŰɖɠ, ŰŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘɚɏɝɘɛŬ ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ. 

 ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ɜɏűɞɡɠ. ɆŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ ɞɘ ɀɛȺ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘɕŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŮɛˊɧŭɘŬ ɔɘŬ ɜŬ 
Ůɘůɏɚɗɞɡɜ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ Ůˊɞɢɐ. Ƀɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɜɏűɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ŬəɟɞɔɤɜɘŬɑɞɠ ɚɑɗɞɠ ŬɡŰɐɠ 
Űɖɠ ŬɚɚŬɔɐɠ, ˊɞɡ ŮɝɞɛŬɚɨɜŮɘ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɧˊɤɠ ɖ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŬ əŮűŬɚŬɑɤɜ, ɖ ɎɛŮůɖ ŰŬɢŮɑŬ 
əɚɘɛɎəɤůɖ ə.ɚˊ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ ɗŬ əŬɚɡűɗɞɨɜ ɛɏůɤ Űɖɠ 
ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ŰŬ IaaS, PaaS & SaaS (ˊ.ɢ. ERP, CRM, HRM, PMS, WMS, 
Payroll ə.ɚˊ.). 

 

Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɜŮɞűɡɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

Ƀ ŭɖɛɧůɘɞɠ ŰɞɛɏŬɠ ɏɢŮɘ ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɞɡ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ 
ɜŮɞűɡɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɘŭɑɤɠ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ ŭɘəŰɨɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ əŬɘ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ 
ŭɡɜɖŰɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɞɡ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ ɔɘŬ ɜŮɞűɡŮɑɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ŭɟɢɘəɩɜ ůŰŬŭɑɤɜ. ɇɞ EquiFund, ɏɜŬ fund-of-funds, ɏɢŮɘ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ŮɜŮɟɔɧ ɟɧɚɞ 
ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ɏɚɚŮɘɣɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ, 
ŭɘɞɢŮŰŮɨɞɜŰŬɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 300 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɐɛŬŰɞɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ 
ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ůŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 138 ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ (ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ ˊŮɟɑˊɞɡ 6 000 
ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞůŮɚəɨůŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 1,1 ŭɘů. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ 

https://equifund.gr/


ɰɹɰɽʁʅ ʌɶʊɹɮɼʁʇ ɾɳʆɮʅʋɶɾɮʆɹʅɾʁʇ 2026- 2030 

 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

137 

ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ VC əŬɘ Ŭɔɔɏɚɞɡɠ (angels), ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘɎɕɞɜŰŬɠ Űɞɜ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ Űɤɜ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬŰɎ 3,7 űɞɟɏɠ144. ɋůŰɧůɞ, ɚɧɔɤ Űɞɡ ɔŮɔɞɜɧŰɞɠ ɧŰɘ Űɞ Equifund ɏűŰŬůŮ ůŰɞ Űɏɚɞɠ 
Űɞɡ, ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛŮɘɤɛɏɜɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ (ˊŮɟɑˊɞɡ 35%) ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ˊɞɡ ŬɜŬəɞɘɜɩɜɞɡɜ ɜɏɞɡɠ 
ɔɨɟɞɡɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, ɤůŰɧůɞ Űɞ 2022 əŬŰŬɔɟɎűɖəŮ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɟŮəɧɟ Ůɝɧŭɤɜ, əŬɗɩɠ 19 
Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ɜŮɞűɡŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɝŬɔɞɟɎůŰɖəŬɜ. 

ɇɞ ñElevate Greeceò əŬɘ Űɞ ñStartup Greeceò ŮɑɜŬɘ ŭɨɞ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ˊɞɡ 
űɏɟɜɞɡɜ ůŮ ŮˊŬűɐ ɜŮɞűɡŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɛɘŬ ˊɘɞ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ŮɘəɧɜŬ Űɞɡ Űɞˊɑɞɡ Űɤɜ ɜŮɞűɡɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 

 

ɊɖűɘŬəɏɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

Ⱥˊɘůəɧˊɖůɖ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŰɎůŮɤɜ 

ȼ ˊŬɟɞɢɐ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ȰɚɚɖɜŮɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɓŮɚŰɘɩɜŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɞ 2021 ɛŮ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ˊɨɚɖɠ gov.gr 
(Ɂ. 4635/2019 Ɏɟɗɟɞ 52), ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ŭɏůɛŮɡůɖɠ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɜŬ əŬŰŬůŰɐůŮɘ 
Ů́ɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ. 

Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ e-Government Benchmark, ɖ 
ɞˊɞɑŬ ůɡɔəɟɑɜŮɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ145. 
ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əɎɗŮ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬɜɎ ŭɘŮŰɑŬ, ɖ ɏəɗŮůɖ DESI 
ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɖ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɤɜ ŭɨɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ 
ŮŰɩɜ əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ. 

ɆŰɞ DESI 2022 ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɢŮ 52,35% ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞŭŮɑəŰɖ ɊɖűɘŬəɏɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ 
Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ (74,63%). ȷəɧɛŬ, ŮɑɢŮ 47,60% ɔɘŬ Űɞɜ 
ɡˊɞŭŮɑəŰɖ ɊɖűɘŬəɏɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ 
ȺȺ (81,71%). Ƀɘ ŭŮɑəŰŮɠ ŬɡŰɞɑ ɛŮŰɟɞɨɜ Űɞ ɓŬɗɛɧ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɛɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŬ ɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘô 
ŬɡŰɐɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ/ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɎ, ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɎ ɛɏůɤ ɛɘŬɠ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɐɠ ˊɨɚɖɠ146. 

ȷɜ əŬɘ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɟɞɧŭɞɡ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŭŮɜ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮŰŬɘ Ŭəɧɛɖ ˊɚɐɟɤɠ ůŰɞɜ ŭŮɑəŰɖ 
DESI, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɛɘŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
Űɖɠ, ɧˊɤɠ ŬˊɞŰɡˊɩɗɖəŮ ůŰɖ ȸɑɓɚɞ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ 2020-2025 əŬɘ 
ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ. 

ȷɝɘɞůɖɛŮɑɤŰŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əɟɑůɘɛɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɛɖŰɟɩɤɜ, ɖ 
əŬɗɞɚɘəɐ ɢɟɐůɖ Ůɜɧɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨ ŮɜɘŬɑŬɠ ůɨɜŭŮůɖɠ əŬɘ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ŮɜɘŬɑŬɠ 
ˊɨɚɖɠ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ("Gov.gr"), ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɏəɗŮůɖ 
DESI 2022. ɂŮəɘɜɩɜŰŬɠ ɛŮ ɛɧɚɘɠ 500 ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞ ɀɎɟŰɘɞ Űɞɡ 2020, Űɞ Gov.gr ˊɟɞůűɏɟŮɘ 
ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 2 100 ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůɐɛŮɟŬ Űɧůɞ ůŰŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ ɧůɞ əŬɘ ůŰŬ ŬɔɔɚɘəɎ, əŬɘ ɖ 
ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ŰŬɢŮɑɠ 
ɟɡɗɛɞɨɠ əŬɘ ŬɡɝɖŰɘəɐ ŰɎůɖ. 

ȰɜŬɠ Ɏɚɚɞɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɀɖŰɟɩɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ȹɖɛɞůɑɤɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ - ɀȽɇɃɆ147, Űɞ 
ɞˊɞɑɞ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ, ŬˊɞŰɨˊɤůɖ əŬɘ ɛɞɜŰŮɚɞˊɞɑɖůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ 
ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ, ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ ɓŬůɘəɩɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ɀɏɢɟɘ Űɞ Űɏɚɞɠ ȷɡɔɞɨůŰɞɡ 2024 ŮɑɢŬɜ ŭɖɛɞůɘŮɡŰŮɑ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ 3 514 ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 
ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɔɚɩůůŬ əŬɘ 529 ůŰɖɜ Ŭɔɔɚɘəɐ. Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ůŰɖɜ Ŭɔɔɚɘəɐ ŰɟɞűɞŭɞŰɞɨɜ Űɖɜ 
Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ˊɨɚɖ ŮɜɘŬɑŬɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ ȺɡɟɤˊŬɑɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ȺUGO.  

 
144

 https://thefoundation.gr/innovation-platform/our-publications/startups-in-greece  
145

 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/egovernment-benchmark-2022  
146

  https://ec.europa.eu/newsroom/dae/redirection/document/88768  
147 https://mitos.gov.gr (Ɂ. 4727/2020 Ɏɟɗɟɞ 90) 

https://elevategreece.gov.gr/
https://startup-greece.org/
https://thefoundation.gr/innovation-platform/our-publications/startups-in-greece
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/egovernment-benchmark-2022
https://ec.europa.eu/newsroom/dae/redirection/document/88768
https://mitos.gov.gr/


ɰɹɰɽʁʅ ʌɶʊɹɮɼʁʇ ɾɳʆɮʅʋɶɾɮʆɹʅɾʁʇ 2026- 2030 

 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

138 

ɀŮŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŬɜɎ ɔŮɔɞɜɧɠ ɕɤɐɠ 

Ʉɘɞ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ, ůŰɞ ˊŬɟŬəɎŰɤ ůɢɐɛŬ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ŭɞɨɛŮ Űɖɜ Űɘɛɐ ɓɎůɖɠ (baseline) ŬɜɎ 
ɔŮɔɞɜɧɠ ɕɤɐɠ 

 

ȺɘəɧɜŬ 10: ɇɘɛɐ ɓɎůɖɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŬɜɎ ɔŮɔɞɜɧɠ ɕɤɐɠ Űɞɡ DESI 2022 ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ (ȹɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɐ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ) 

 

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ:  

ũɘŬ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ 69 ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, 39 Ŭˊɧ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŬɜ ůŮ ɛɞɜɎ ɏŰɖ 
əŬɘ 30 ůŮ ɕɡɔɎ ɏŰɖ.  

ɆŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŮɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ (ɡˊɞŭŮɑəŰɖɠ Űɞɡ 
DESI Űɞ 2022148). 

 

ũŮɔɞɜɧɠ Ȼɤɐɠ 
Ʉɚɐɗɞɠ 

ȹɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 

ȰŰɞɠ 

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

Ⱥɗɜɘəɧ ȹɘŬůɡɜɞɟɘŬəɧ 
ɀɏůɞɠ 

ɧɟɞɠ ȹɘŬŭɘəŰɡŬəɐ 

ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ 

Ɇˊɞɡŭɏɠ 11 

2020 

63.00% 22.50% 42.75% 

ɃɘəɞɔɏɜŮɘŬ 9 61.83% 0.00% 30.92% 

ȾŬɟɘɏɟŬ 19 79.50% 43.33% 61.42% 

Ɉˊɞůɨɜɞɚɞ 39   45.03% 

ɈɔŮɑŬ 7 

2021 

79.00% 0.00% 39.50% 

ȰɜŬɟɝɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

ɛɘəɟɞŭɘŬűɞɟɩɜ 
6 100.00% 16.67% 58.33% 

ɀŮŰŬəɧɛɘůɖ 8 89.33% 46.67% 68.00% 

 
148

 eGovernment benchmark 2022 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/egovernment-benchmark-2022  

, eGoverment benchmark 2021 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/egovernment-benchmark-2021  

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/egovernment-benchmark-2022
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/egovernment-benchmark-2021
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ɀŮŰŬűɞɟɎ 9 90.24% 40.83% 65.54% 

Ɉˊɞůɨɜɞɚɞ 30   57.84% 

ɊɖűɘŬəɏɠ ȹɖɛɧůɘŮɠ 

Ɉ ɖ́ɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ ˊɞɚɑŰŮɠ 
69   80.41% 24.29% 52.35% 

ɄɑɜŬəŬɠ 8: ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ůŮ ɔŮɔɞɜɧŰŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůɢŮŰɘəɎ 
ɛŮ Űɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2020 əŬɘ 2021 (ɏŰɖ ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɞɡ DESI 2022), ɇɛɐɛŬ 

ɊɖűɘŬəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ɈɊɖȹ. 

 

ũɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ 26 ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, 16 Ŭˊɧ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŬɜ ůŮ ɛɞɜɎ 
ɏŰɖ əŬɘ 10 ůŮ ɕɡɔɎ ɏŰɖ. ɆŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŮɠ Űɖɠ 
ȺɚɚɎŭŬɠ, (ɡˊɞŭŮɑəŰɖɠ Űɞɡ DESI Űɞ 2022). 

 

ũŮɔɞɜɧɠ Ȼɤɐɠ 
ȷɟ. 

ȹɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 

ȰŰɞɠ 

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

Ⱥɗɜɘəɧ ȹɘŬůɡɜɞɟɘŬəɧ 
ɀɏůɞɠ 

ɧɟɞɠ ȹɘŬŭɘəŰɡŬəɐ 

ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ 

ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ start-up 16 2020 78.75% 0.00% 39.38% 

ȾŬɜɞɜɘəɏɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

10 2021 95.00% 16.70% 55.85% 

ɊɖűɘŬəɏɠ ȹɖɛɧůɘŮɠ 

ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

16  86.88% 8.35% 47.61% 

ɄɑɜŬəŬɠ 9: ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ůŮ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɕɤɐɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 
ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2020 əŬɘ 2021 (ɏŰɖ ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɞɡ DESI 2022), 

ɇɛɐɛŬ ɊɖűɘŬəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ɈɊɖȹ. 

 

ȷˊɧ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ ůŰɖ 
ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɐ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ əɨɟɘɞ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ 
ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ Ůˊɑŭɞůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. 

 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜɎɚɡůɖ ůŰɖ ŭɘɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ɡɔŮɑŬɠ (e-health) Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖ ŭɘɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ, ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 
ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɘŬŰɟɘəɞɨɠ űŬəɏɚɞɡɠ əŬɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 
myHealth149 (ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ əŬɘ ɤɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɔɘŬ əɘɜɖŰɎ) əŬɘ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ:  

 ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ɓɚɏˊɞɡɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ůɡɜŰŬɔɏɠ əŬɘ ˊŬɟŬˊŮɛˊŰɘəɎ. 

 ɜŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɞ ɘůŰɞɟɘəɧ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ůɡɜŰŬɔɩɜ əŬɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Push 
Notifications ɔɘŬ ɜɏŮɠ ůɡɜŰŬɔɏɠ əŬɘ ˊŬɟŬˊŮɛˊŰɘəɎ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ. 

 ɜŬ Ůəŭɑŭɞɡɜ ɘŬŰɟɘəɎ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɎ ˊɞɡ ɏɢŮɘ əŬŰŬɢɤɟɐůŮɘ ɞ ɔɘŬŰɟɧɠ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ůɡɜŰŬɔɞɔɟɎűɖůɖɠ. 

 
149

 https://www.gov.gr/ipiresies/ugeia-kai-pronoia/phakelos-ugeias/epharmoge-gia-kinetes-suskeues-myhealth  
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ɀŮ ɓɎůɖ Űɖ ɆɡɜŰɞɜɘůɛɏɜɖ ɆɡɜɎɜŰɖůɖ ȹɟɎůŮɤɜ Űɞɡ ȹɘəŰɨɞɡ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ɈɔŮɑŬɠ ůŰɘɠ 16 
ɁɞŮɛɓɟɑɞɡ 2022, ˊɟɞɏəɡɣŮ ɏɜŬɠ ůɨɜɗŮŰɞɠ ŭŮɑəŰɖɠ, ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɓŬɗɛɞɚɞɔɐɗɖəŮ ɔɘŬ 
Űɞ DESI 2023 ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

ȸŬɗɛɞɚɞɔɑŬ ɆɨɜɗŮŰɖ & Ⱥˊɘˊɏŭɤɜ ȸɎɟɞɠ ȸŬɗɛɞɚɞɔɑŬ ɇŮɚɘəɐ 

ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ 2022 

1. ɈˊɖɟŮůɑŬ(-Ůɠ) ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ 

ůŮ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɣɖűɘŬəɩɜ űŬəɏɚɤɜ ɡɔŮɑŬɠ 

8.34% 100.00% 8.34% 

2. ɇɨˊɞɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛɤɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɡɔŮɑŬɠ 

25.00% 59.50% 14.88% 

3. ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ɛɏůŬ ˊɟɧůɓŬůɖɠ 33.33% 75.00% 25.00% 

4. ȺɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ɔɘŬ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ 

əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŬŰɧɛɤɜ 

33.33% 37.50% 12.50% 

ȹɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ˊɟɧůɓŬůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ 

ůŰɞɡɠ ɘŬŰɟɘəɞɨɠ űŬəɏɚɞɡɠ 

  60.71% 

ɄɑɜŬəŬɠ 10: ȹŮɑəŰɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ɡɔŮɑŬɠ - əŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ (DESI 2023). 

ɇŬ ůɖɛŮɑŬ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ Ŭűɞɟɞɨɜ: 

 ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɘŬŰɟɘəɩɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ əŬɘ ɔɜɤɛŬŰŮɨůŮɘɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ůŰɞɡɠ 
ˊɞɚɑŰŮɠ 

 Űɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŬɡɗŮɜŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ 

 Űɖɜ ŰŮɢɜɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɔɘŬ ŮɡɎɚɤŰŮɠ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ 

 Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɘɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ɄɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɄŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ȽůŰɞɨ (WCAG) & 
ɄɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ɄŬɔəɧůɛɘɞ ȽůŰɧ (WAD) 

 

ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ 

ɇɏɚɞɠ, ůŮ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ ɛŮ Űɞɜ əŬɜɞɜɘůɛɧ eIDAS150, ůŰɘɠ 27 Ƚɞɡɚɑɞɡ 2022 ŰɏɗɖəŮ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 
ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Gov.gr Wallet151. ɇɞ Gov.gr Wallet ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ, ɜŬ 
ŬˊɞɗɖəŮɨɞɡɜ əŬɘ ɜŬ Ůɚɏɔɢɞɡɜ ŰŬ ɣɖűɘŬəɎ Űɞɡɠ ɏɔɔɟŬűŬ.  Ⱥˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ŭɘŬɗɏŰŮɘ Űɖɜ 
Ůɗɜɘəɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ, Űɖɜ ɎŭŮɘŬ ɞŭɐɔɖůɖɠ, ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ɞɢɐɛŬŰɞɠ (MyAuto), Űɖɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ 
ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ, Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ əɎɟŰŬ ȹɈɄȷ, Űɖɜ əɎɟŰŬ ŬɜŬˊɖɟɑŬɠ, Űɖɜ əɎɟŰŬ ŭŬəŰɡɚɑɞɡ ə.Ŭ. ȼ 
ȺɚɚɎŭŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ Ŭəɧɛɖ əɞɘɜɞˊɞɘɐůŮɘ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ eID152 ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ əŬɜɞɜɘůɛɧ (ȺȺ) Ŭɟɘɗ. 
910/2014. ɀɘŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɡˊɖɟŮůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ əɟɎŰɖůɖ ɟŬɜŰŮɓɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ 
Űɨˊɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ŭŮɚŰɑɞɡ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ȰɚɚɖɜŮɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ɝŮəɑɜɖůŮ ůŰɘɠ 25 ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ 
2023153, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗɏŰŮɘ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɗɘɏɟɤůɖ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ eID. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ 
ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ Űɞɜ əɧɛɓɞ eIDAS154 əŬɘ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ŭɞəɘɛɎůŮɘ Űɘɠ ůɡɜŭɏůŮɘɠ ɛŮ 17 ɢɩɟŮɠ ůŰɞ 
ŭɞəɘɛŬůŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ 14 ɢɩɟŮɠ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ155. 

 
150

 COM/2021/0136 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/eidas-regulation 
151

 https://www.gov.gr/upourgeia/upourgeio-psephiakes-diakuberneses/psephiakes-diakuberneses/epharmoge-gia-kinetes-

suskeues-gov-gr-wallet (ɜ. 4954/2022 Ɏɟɗɟɞ 80) 
152

https://ec.europa.eu/digital-building-blocks/wikis/display/EIDCOMMUNITY/Overview+of+pre-

otified+and+notified+eID+schemes+under+eIDAS  
153

 https://id.gov.gr 
154

 https://www.eidas.gov.gr 
155

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-digital-

identity_en#documents 
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ȹŮɑəŰɖɠ ȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ (IMD World Digital Competitiveness) 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ȾɏɜŰɟɞɡ ȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ (Institute for 
Management Development ï IMD), ˊɞɡ ŭɖɛɞůɘŮɨɗɖəŬɜ ůŰɖɜ ɏəɗŮůɖ Űɞɡ 2023156, ɖ ȺɚɚɎŭŬ 
əŬŰŬŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɖɜ 52ɖ ɗɏůɖ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ, ɛŮŰŬɝɨ 64 ɢɤɟɩɜ. 
ȼ ɏəɗŮůɖ ɊɖűɘŬəɐɠ ȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɘůɎɔŮɘ ŬɟəŮŰɎ əɟɘŰɐɟɘŬ ɔɘŬ Űɖ ɛɏŰɟɖůɖ Űɖɠ 
ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ ɜŬ ŬɜŬəŬɚɨˊŰɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɞɨɜ ɣɖűɘŬəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ 
ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 

ȾɎˊɞɘŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ ŮɑɜŬɘ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

1. ȷɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ 64 ɢɩɟŮɠ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 330 əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɡ ɛŮŰɟɞɨɜ 
ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

2. ɇŬ ŭɨɞ ŰɟɑŰŬ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ (ŭɘŮɗɜŮɑɠ/Ůɗɜɘəɏɠ 
ˊɖɔɏɠ). 

3. ɇɞ ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɏɟŮɡɜŬɠ (ȺɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ). 

ȼ ɣɖűɘŬəɐ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɇɄȺ, ɞŭɖɔɩɜŰŬɠ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ. ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ 
ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɡɜ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, Űɖɜ Ŭűɞɛɞɑɤůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ, Űɞ ɟɧɚɞ Űɖɠ 
ɏɟŮɡɜŬɠ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ, Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ɟɨɗɛɘůɖɠ, Űɖɜ 
ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ 
ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ. 

ȼ ɏəɗŮůɖ Űɞɡ IMD ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŰɟŮɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ: ũɜɩůɖ, ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ɀŮɚɚɞɜŰɘəɐ 
(ɣɖűɘŬəɐ) ȺŰɞɘɛɧŰɖŰŬ. H ˊŬɟŬəɎŰɤ ŮɘəɧɜŬ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮɘ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ˊɞɡ ŭɘɏˊŮɘ Űɖɜ əŬŰɎŰŬɝɖ 
Űɖɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

 

 

ȺɘəɧɜŬ 11: Ƀɘ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ ɄŬɔəɧůɛɘŬɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ IMD 
(Ʉɖɔɐ: IMD World Digital Competitiveness Ranking 2023). 

 

ȼ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɖɠ çũɜɩůɖɠè ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŮəŮɑɜŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ˊɞɡ ŮˊɘŰŬɢɨɜɞɡɜ 
Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜŬəɎɚɡɣɖɠ, əŬŰŬɜɧɖůɖɠ əŬɘ 
ŮəɛɎɗɖůɖɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ. ȼ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰɟŮɘɠ ɡˊɞəŬŰɖɔɞɟɑŮɠ: Űɞ 
ŰŬɚɏɜŰɞ, Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɡˊɞŭɞɛɐ. ɇɞ ŰŬɚɏɜŰɞ ŮɑɜŬɘ ɖ 
ŭŮɝŬɛŮɜɐ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŮ ɛɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ɇɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 
Űɖɠ ŭŮɝŬɛŮɜɐɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. ȼ 
ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɡˊɞŭɞɛɐ ůɡɜŭɏŮɘ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɔɜɩůŮɤɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 
ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ȼ ɢɩɟŬ ɛŬɠ əŬŰŬŰɎůůŮŰŬɘ 51ɖ 
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ůŰɞɜ ɡˊɞŭŮɑəŰɖ Űɖɠ çũɜɩůɖɠè ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ 64 ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŬɜ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ Űɞɡ 
2023. 

ȼ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɖɠ çɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠè ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɛɏůɤ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ 
ŮɜŮɟɔɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ. ɇɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ, 
ˊɟɩŰɞɜ, Űɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ (regulatory framework) əŬɘ Űɞ əŬŰɎ ˊɧůɞ ŬɡŰɧ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ Ůˊɘɓɞɚɐ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ 
əŬɜɞɜɘůɛɩɜ, ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 
ɇɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɞɡ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɞɨ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ȾŮűɎɚŬɘɞ (Capital), ˊɞɡ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ 
Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ɜɏɤɜ. ȺɝŮŰɎɕŮɘ, 
Ůˊɑůɖɠ, Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ ůŮ ɛɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ɇɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ 
ůŰɞɘɢŮɑɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ (technological framework), ˊɞɡ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ 
Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ɡˊɞŭɞɛɐ ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ. ȼ ɢɩɟŬ ɛŬɠ 
əŬŰŬŰɎůůŮŰŬɘ 47ɖ ůŰɞɜ ɡˊɞŭŮɑəŰɖ Űɖɠ çɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠè ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 64 ɢɤɟɩɜ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ Űɞɡ 
2023. 

ȼ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɖɠ çɀŮɚɚɞɜŰɘəɐɠ (ɣɖűɘŬəɐɠ) ŮŰɞɘɛɧŰɖŰŬɠè ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮŰɞɘɛɧŰɖŰŬɠ ɛɘŬɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɐůŮɘ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ Űɖɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ. Ɉˊɧ ŬɡŰɐ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ, 
ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ ŰɟɑŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ: ɄɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɏɠ ɗɏůŮɘɠ (adopted attitudes), ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ 
ŮɡŮɚɘɝɑŬ əŬɘ ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ (Ƚɇ). ȼ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ ŬˊŬɘŰŮɑ 
ɞɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ çŬˊɞɟɟɞűɖɗɞɨɜè Ŭˊɧ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. ȼ 
Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ŬˊŬɘŰŮɑ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ˊɟɞɗɡɛɑŬɠ ɛɘŬɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŮ ůɢŮŰɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɜŬ əɎɜŮɘ Ŭɔɞɟɏɠ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ. ȼ ŮŰɞɘɛɧŰɖŰŬ ŬˊŬɘŰŮɑ Ůˊɑůɖɠ Űɖɜ 
ŮɡŮɚɘɝɑŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɇɄȺ. ȷɜŬűɏɟŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ 
ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ. ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ 
Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ (IT Integration), ŬɡŰɐ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ ˊɧůɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɞɘ 
ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ űɞɟŮɑɠ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ 57ɖ ɗɏůɖ 
ůŰɞɜ ɡˊɞŭŮɑəŰɖ Űɖɠ çɊɖűɘŬəɐɠ ŮŰɞɘɛɧŰɖŰŬɠè ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 64 ɢɩɟɤɜ Űɞɡ IMD ɔɘŬ Űɞ 2023. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ Ůə Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤɜ ɡˊɞŭŮɘəŰɩɜ, ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɏɢŮɘ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɖ ɗɏůɖ 
Űɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ Ɉˊɞŭɞɛɐ, ɧˊɞɡ Űɞ 2023 ɐŰŬɜ ůŰɖɜ 31ɖ ɗɏůɖ ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ 33ɖɠ 
ˊɞɡ ɓɟɘůəɧŰŬɜ Űɞ 2022. Ƀɛɞɑɤɠ, ɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɓŮɚŰɘɩɗɖəŮ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɡˊɞŭŮɑəŰɖ 
ȾŮűɎɚŬɘɞ (Capital), ɧˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůŰɖɜ 37ɖ ɗɏůɖ, Ůɜɩ Űɞ 2022 ɓɟɘůəɧŰŬɜ ůŰɖɜ ɗɏůɖ 46ɖ əŬɘ ůŰɖɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŮɡŮɚɘɝɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 61ɖ ɗɏůɖ ɧˊɞɡ ɓɟɘůəɧŰŬɜ Űɞ 2022 ŬɜɏɓɖəŮ ůŰɖɜ 60ɖ ɗɏůɖ 
Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɢɟɞɜɘɎ. 

ȺɡɟɤˊŬɥəɧɠ əŬɘ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧɠ ȹŮɑəŰɖɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ (EIS/RIS)  

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ RIS157 ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ˊɑɜŬəŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 
əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ (EIS), ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 
Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ɓɎůŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ ɡˊɞŭŮɘəŰɩɜ. 

Ƀ RIS 2023 ˊŬɟɏɢŮɘ ɛɘŬ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ 
ůŮ 239 ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ 22 ɢɤɟɩɜ Űɖɠ ȺȺ, Űɖɠ ɁɞɟɓɖɔɑŬɠ, Űɖɠ ɆŮɟɓɑŬɠ, Űɖɠ ȺɚɓŮŰɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ 
ȼɜɤɛɏɜɞɡ ȸŬůɘɚŮɑɞɡ. ȼ Ⱦɨˊɟɞɠ, ɖ ȺůɗɞɜɑŬ, ɖ ȿŮŰɞɜɑŬ, Űɞ ȿɞɡɝŮɛɓɞɨɟɔɞ əŬɘ ɖ ɀɎɚŰŬ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɢɩɟŬɠ. Ƀ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧɠ ˊɑɜŬəŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ 
ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮɘ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ˊɑɜŬəŬ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ ŮŰɖůɑɤɠ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɤɜ 
Ůɗɜɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺȺ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ 
ɢɤɟɩɜ əŬɘ ˊŬɔəɧůɛɘɤɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɩɜ. 

Ƀ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧɠ ɄɑɜŬəŬɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ 2023 ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ 
ɄɑɜŬəŬ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ 2023 əŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɔɘŬ 239 ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖɜ 
Ⱥɡɟɩˊɖ ɔɘŬ 21 Ŭˊɧ Űɞɡɠ 32 ŭŮɑəŰŮɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɄɑɜŬəŬ 
ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ 2023. Ƀɘ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŰɏůůŮɟɘɠ ɞɛɎŭŮɠ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ 
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əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ŭŮɑəŰɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ Űɞɡɠ: ȼɔɏŰŮɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ (36 
ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ), ɘůɢɡɟɞɑ əŬɘɜɞŰɧɛɞɘ (70 ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ), ɛɏŰɟɘɞɘ əŬɘɜɞŰɧɛɞɘ (69 ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ) əŬɘ 
ŬɜŬŭɡɧɛŮɜɞɘ əŬɘɜɞŰɧɛɞɘ (64 ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ). 

ȷɡŰɐ ɖ ɜɏŬ ɏəŭɞůɖ Űɞɡ ˊɑɜŬəŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ɏɢɞɡɜ 
ŬɡɝɖɗŮɑ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ůŮ 211 Ŭˊɧ Űɘɠ 239 ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ. Ƀɘ ˊɘɞ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ 
ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ŰŮɑɜɞɡɜ ɜŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ˊɘɞ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ɢɩɟŮɠ, Ŭɜ əŬɘ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ 
ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ "pockets of excellence" ůŮ ɢɩɟŮɠ ɛŮ ůɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ 
əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ. 

ȼ ˊɘɞ əŬɘɜɞŰɧɛɞɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ŮɑɜŬɘ Űɞ Hovedstaden ůŰɖ ȹŬɜɑŬ, ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮɜɖ 
Ŭˊɧ Űɞ Helsinki-Uusimaa ůŰɖ ūɘɜɚŬɜŭɑŬ, Űɞ Oberbayern ůŰɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ, Űɖ ɆŰɞəɢɧɚɛɖ ůŰɖ 
ɆɞɡɖŭɑŬ əŬɘ Űɞ ȸŮɟɞɚɑɜɞ ůŰɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ. 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ ɀɏŰɟɘŬ ȾŬɘɜɞŰɧɛɞɠ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 13 ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ. ȼ ȷŰŰɘəɐ (EL3) ŮɑɜŬɘ ɖ 
ˊɘɞ əŬɘɜɞŰɧɛɞɠ Ůɚɚɖɜɘəɐ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ Ůɜɩ ɖ ȾɟɐŰɖ (EL43) ɏɟɢŮŰŬɘ ŭŮɨŰŮɟɖ ɤɠ ɀɏŰɟɘŬ 
ȾŬɘɜɞŰɧɛɞɠ. ɄɏɜŰŮ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ əŬŰŬŰɎůůɞɜŰŬɘ ɤɠ ɀɏŰɟɘɞɘ ȾŬɘɜɞŰɧɛɞɘ - əŬɘ ɏɝɘ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ 
ŮɑɜŬɘ ȷɜŬŭɡɧɛŮɜɞɘ ȾŬɘɜɞŰɧɛɞɘ. ɋůŰɧůɞ, ɞɘ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ŬɡɝɖɗŮɑ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ 
əŬɘ ɛɎɚɘůŰŬ ɛŮ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ɟɡɗɛɧ Ŭˊɧ ŬɡŰɧɜ Űɖɠ ȺȺ (8,5). ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ˊɞɡ 
ɏɢɞɡɜ ŬɡɝɖɗŮɑ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŮɑɜŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ȼˊŮɑɟɞɡ (EL54) əŬɘ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 
(EL65). 

 

ȺɘəɧɜŬ 12: ɉɎɟŰɖɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ɞɟɑɤɜ. 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ŭŮɑəŰɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 2023158., ŬɝɑɕŮɘ ɜŬ 
ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɔɘŬ Űɖɜ ȷŰŰɘəɐ ɞɘ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ɏɢɞɡɜ ŬɡɝɖɗŮɑ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ 
(2016-2023) əŬŰɎ 21,9% 

ɆŰɞ ɔɟɎűɖɛŬ ɟŬɜŰɎɟ, ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ, ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ 
(ˊɞɟŰɞəŬɚɑ ɔɟŬɛɛɐ) ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɖɜ ȺȺ (ɛˊɚŮ ɔɟŬɛɛɐ), ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ ŰŬ  
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ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ (ˊ.ɢ. əŬɘɜɞŰɧɛɞɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ) əŬɘ Űɘɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ (ˊ.ɢ. ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ). 
Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ ˊɘɗŬɜɏɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ, ˊ.ɢ. ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɐ ˊɡəɜɧŰɖŰŬ.  

 

 

ȺɘəɧɜŬ 13: ɆɡɔəɟɘŰɘəɧ ũɟɎűɖɛŬ ɅŬɜŰɎɟ Ⱥɡɟɩˊɖ - ȺɚɚɎŭŬ132. 

 

H ȺɚɚɎŭŬ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɄɑɜŬəŬ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ (EIS) ɔɘŬ Űɞ 
2023159 ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɛɏŰɟɘŬ əŬɘɜɞŰɧɛɞɠ ɢɩɟŬ ɛŮ Ůˊɑŭɞůɖ 79,5% Űɞɡ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ Űɖɠ ȺȺ. 
ȼ Ůˊɑŭɞůɖ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ Űɞ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɤɜ ɛŮŰɟɑɤɜ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ɢɤɟɩɜ, ɤůŰɧůɞ 
ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɛŮ ɟɡɗɛɧ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ŬɡŰɧɜ Űɖɠ ȺȺ (8,5%-ɛɞɜɎŭŮɠ), ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɖ 
Ŭˊɧəɚɘůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺ ůŰŬŭɘŬəɎ ɜŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ. ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ 
ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ɓɎůŮɘ Űɤɜ əɎŰɤɗɘ ŭŮɘəŰɩɜ, ˊɞɡ ŮˊŮɚɏɔɖůŬɜ ɤɠ ˊɘɞ 
ůɖɛŬɜŰɘəɞɑ:   

 ɄɞůɞůŰɧ (%) ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ůŮ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ (R&D) : 44.5 

 ɄɞůɞůŰɧ (%) ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɏɜŬ Űɨˊɞ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ: 1.0 

 ɄɞůɞůŰɧ (%) ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ: 19.9 

 ɄɞůɞůŰɧ (%) ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ əŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ: 21.1 

 ɄɞůɞůŰɧ (%) ůŮ ŭŬˊɎɜŮɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ (R&D) ůŰɞɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ: 
44.4 

 ɄɞůɞůŰɧ (%) ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŰɟɑŰɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ: 7.3 

 ɄɞůɞůŰɧ (%) ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭɝɘɞˊɞɘɞɨɜ ɣɖűɘŬəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
Űɤɜ ɜɏɤɜ ɐ ɓŮɚŰɘɤɛɏɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ: 48.3 

OECD Going Digital Toolkit 

ȼ ŮɟɔŬɚŮɘɞɗɐəɖ Going Digital160 ɓɞɖɗɎ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ ɜŬ Ŭɝɘɞɚɞɔɐůɞɡɜ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ 
ɣɖűɘŬəɐɠ Űɞɡɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩůɞɡɜ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ. ȼ ŮɟɔŬɚŮɘɞɗɐəɖ ŮɑɜŬɘ 
ŭɞɛɖɛɏɜɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŮˊŰɎ (7) ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɞɡ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ 
ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Going Digital, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɘŬŰɟɏɢŮɘ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. ȰŰůɘ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ 
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ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɛɘŬɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ 
Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ 
ŮɟɔŬɚŮɘɞɗɐəɖ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ůŮ əɎˊɞɘɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧɞŭɞ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ 
ůŮ əɎˊɞɘɞɡɠ Ɏɚɚɞɡɠ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. 
ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ŭŮɑəŰŮɠ Ŭˊɧ əɎɗŮ ŭɘɎůŰŬůɖ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ:  

 ȾɞɘɜɤɜɑŬ (2023) - ˊŮɟɑˊɞɡ ɛɑŬ ůŰɘɠ ŭɨɞ ɔɡɜŬɑəŮɠ (48.50%) ɖɚɘəɑŬɠ 16-24 ŮŰɩɜ 
ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑůɞɡɜ, ˊɞůɞůŰɧ ˊɞɡ ɝŮˊŮɟɜɎ əŬŰɎ ˊɞɚɨ Űɞ ɛ.ɞ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ 
Űɞɡ ɃɃɆȷ (32.20%) 

 ɄɟɧůɓŬůɖ (2023) - Űɞ 86.90% Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Ůɡɟɡɕɤɜɘəɏɠ ůɡɜŭɏůŮɘɠ ůŮ 
ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 91.6% Űɞɡ ɛ.ɞ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ Űɞɡ ɃɃɆȷ 

 ȯɜɞɘɔɛŬ ŬɔɞɟɎɠ (2020) - Űɞ 37.7% Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɏɠ 
ˊɤɚɐůŮɘɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɑɞɡ, ˊɞɚɨ əɞɜŰɎ ůŰɞ ɛ.ɞ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ Űɞɡ ɃɃɆȷ (40%) 

 ȺɛˊɘůŰɞůɨɜɖ (2022) - Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜ 
ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ ɚɧɔɤ ŬɜɖůɡɢɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ˊɚɖɟɤɛɩɜ ŮɑɜŬɘ 10.40% 
ɛŮ Űɞ ɛ.ɞ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ Űɞɡ ɃɃɆȷ ɜŬ űŰɎɜŮɘ 22.50% 

 ɉɟɐůɖ (2022) ï Űɞ 59.30% Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ Űɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ ɔɘŬ ɜŬ 
ŬɚɚɖɚɞŮˊɘŭɟɞɨɜ ɛŮ Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ Ŭɟɢɏɠ, ˊɞůɞůŰɧ ˊɞɡ ˊɟɞůŮɔɔɑɕŮɘ Űɞ ɛ.ɞ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ 
Űɞɡ ɃɃɆȷ (61.90%) 

 ȺɟɔŬůɑŬ (2021) ï  ɞɘ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ 
ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ űŰɎɜɞɡɜ Űɞ 0,3 ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ ɛŮ Űɞ ɛ.ɞ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ Űɞɡ ɃɃɆȷ 
ɜŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɞ 0,455% 

 ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ (2023) - ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɇɄȺ 
ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ ŮɑɜŬɘ ɛɧɚɘɠ 0.0083% ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ ɛ.ɞ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ Űɞɡ 
ɃɃɆȷ ˊɞɡ űŰɎɜŮɘ ůŰɞ 0.1058% 
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Ƀɘ əɨɟɘŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ŮəŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ŭɞɛɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 
ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ. 

ȺˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ȸɊɀ əŬɘ ȰɜŰŬɝɖ Ɂɏɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ 

ɇɞ ɈɊɖȹ ɡɘɞɗŮŰŮɑ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ Űɖ ȸɊɀ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ˊŮɜŰŬŮŰɐ ɞɟɑɕɞɜŰŬ əŬɘ Űɖɜ 
ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘŮɑ ŮŰɖůɑɤɠ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ŬɜɎɔəŮɠ, ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 
ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ161. ȳˊɤɠ əŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ȸɊɀ, ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 
ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖɠ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ŮɜŮɟɔɧɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ əɎɗŮ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡ űɞɟɏŬ Űɞɡ 
ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨɠ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ, 
ůɡɚɚɞɔɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ ˊɞɡ Ůəˊɟɞůɤˊɞɨɜ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Ⱥˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ əŬɘ 
ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ Űɖɠ ȾɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ. 

ȼ ȸɊɀ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ ˊɚɎɜɞ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ əŬɘ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ, ˊɞɡ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ əŬɘ əŬɚɨˊŰɞɡɜ 
ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɎɝɞɜŮɠ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ. ɇɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊɚɎɜɞ  ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 
ŮŰɖůɑɤɠ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŭɞɛɖɛɏɜɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɡɜŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ 
űɞɟŮɑɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ůŰɞ ŰŬɢɏɤɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɘɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ 
ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ůŮ əɎɗŮ ɎɝɞɜŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. ũɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ, Űɞ ˊɚɎɜɞ 
ɏɢŮɘ ŬɜɞɘɢŰɧ əŬɘ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ. ȾɎɗŮ űɞɟɏŬɠ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ɏɢŮɘ Űɖ 
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ Űɖɜ ˊɟɞůɗɐəɖ ɜɏɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɛɏůɤ ůɢŮŰɘəɐɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. 

ȼ ŭɞɛɖɛɏɜɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɏɜŰŬɝɖɠ ŭɟɎůŮɤɜ ůŰɖ ȸɊɀ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭəɧɚɞɡɗɖ ɔŮɜɘəɐ ɟɞɐ: 
ȷɟɢɘəɎ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɞɡɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 
ŮˊɤűŮɚɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ, ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ ɔɘŬ əŬɗɏɜŬɜ ŰŬ ɕɖŰɞɨɛŮɜŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɕɖŰɎ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ɜŬ ŮɝŮɘŭɘəŮɨůɞɡɜ Űɘɠ 
ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɞɘ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ 
ŭɞɛɏɠ Űɤɜ ɈˊɞɡɟɔŮɑɤɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞˊɞɘɞɨɜ Űɘɠ 
ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡɠ əŬɘ ŮɘůɖɔɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Űɖɜ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ. 
ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰŮəɛɖɟɘɩɜɞɜŰŬɘ ɞ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ Űɖɠ əɎɗŮ ŭɟɎůɖɠ ůŰɞɜ 
ˊɞɚɑŰɖ ɐ/əŬɘ ůŰɞ əɟɎŰɞɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ˊɩɠ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŭɟɎůŮɘɠ ůɡɜŭɟɎɛɞɡɜ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ 
əŮɜŰɟɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ɡɘɞɗŮŰɞɨɜ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ.  

ũɘŬ Űɖɜ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɇɄȺ ɛŮ Űɖ ȸɑɓɚɞ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ɘůɢɨɞɡɜ 
ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ: 

Ҧ ȳɚŮɠ ɞɘ ŭɟɎůŮɘɠ ɇɄȺ, ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ ˊɖɔɐɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ Ůűɧůɞɜ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ 
ůɡɛˊŮɟɘɚɖűɗŮɑ ůŰɖ ȸɑɓɚɞ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ ůŰɘɠ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ 
ŬɡŰɐɠ, ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ŮɜŬɟɛɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ 
ɊɖűɘŬəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. ɆŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖɠ ɗɏůˊɘůɖɠ Űɞɡ ɜ. 4961/2022 əŬɘ Űɖɠ 
Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 6 əŬɘ ˊŬɟ. 3 Ɏɟɗɟɞɡ 107 Űɞɡ ɜ. 4727/2020, ɖ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ 
ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɛŮ Űɖ ȸɑɓɚɞ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ˊɘůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɏəŭɞůɖɠ ȸȺȺ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɇɞɛŮŬəɩɜ 
Ȱɟɔɤɜ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɇɞɛɏŬ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ 
ũŮɜɘəɐɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ  Űɞɡ 
ɈɊɖȹ.  

Ҧ ȼ ɏəŭɞůɖ ȸȺȺ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ 
ɏɔəɟɘůɖɠ ɐ ɏɜŰŬɝɖɠ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ ɇɄȺ ˊɟɞɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ əŬɘ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɔɘŬ 
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 ȼ Ůɗɜɘəɐ ɣɖűɘŬəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ, ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ůŰɖ ȸɑɓɚɞ ɊɖűɘŬəɞɨ 
ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ˊŮɜŰŬŮŰɐ ɞɟɑɕɞɜŰŬ əŬɘ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŮŰɖůɑɤɠ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ əŬɘ Űɘɠ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ. ȼ ŮŰɐůɘŬ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ȸɑɓɚɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ Ⱥɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 
ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ Űɞɡ ɜ. 4622/2019 (ȷȭ 133) əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŭŮůɛŮɡŰɘəɐ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Űɞɡ ȹɖɛɧůɘɞɡ ɇɞɛɏŬ, Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ 
ŬűɞɟɎ. 
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Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŬɜɎɗŮůɖɠ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ŭɘəŬɘɞɨɢɞ. 
ũɘŬ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɞɛɞŮɘŭɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ŭɨɜŬɜŰŬɘ ɜŬ ŮɜŰŬɢɗɞɨɜ ůŮ ˊɟɞůəɚɐůŮɘɠ 
ɡˊɞɓɞɚɐɠ ŬɘŰɐůŮɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ˊɟɞɠ ˊɞɚɚŬˊɚɞɨɠ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɡɠ, ɖ ȸȺȺ 
ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ Ůˊɑ Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ Űɖɠ ˊɟɧůəɚɖůɖɠ ɛŮ ŬɜŬűɞɟɎ, 
Ůűɧůɞɜ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ, ůŮ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɞɨɠ əŬɜɧɜŮɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɞɠ ɏɜŰŬɝɖ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ 
ŭɟɎůŮɘɠ. ũɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ, Űɞ ɈɊɖȹ, ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɘɠ 
ˊɟɞŰɎůŮɘɠ əŬɘ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ ɔɘŬ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ˊɚɎɜɞɡ ŭɟɎůɖɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ əŬɘ ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ 
əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ Ŭɟɢɏɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ ɡɚɞˊɞɘɐůɞɡɜ ɛŮ 
ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ɧɟŬɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɊɖűɘŬəɐ ȺɚɚɎŭŬ. 

 

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ 

ȼ ȸɊɀ ɏɢŮɘ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ 
ůɨůŰŬůɖ Ůɜɧɠ ˊɚɞɨůɘɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ŭɟɎůŮɤɜ ɏɢɞɜŰŬɠ ɗɏůŮɘ űɘɚɧŭɞɝɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ əŬɘ  
ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŮɘ ŮəŬŰɞɜŰɎŭŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ. 

ɇɞ ˊɟɞŭɘŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɞ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ˊɞɡ ɗŬ 
ɡˊɞůŰɖɟɑɝɞɡɜ Űɖɜ əɚɘɛŬəɤŰɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Ůɜɧɠ ɛŮɔɎɚɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɞɘ ŭɟɎůŮɘɠ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ŮˊɘŰŬəŰɘəɏɠ 
ŬɜɎɔəŮɠ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ůŮ ɗŮɛŬŰɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ɧˊɤɠ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɖ ɔŮɤɟɔɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ɞ ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ. 
ȷɡŰɧ Űɞ Ůɨɟɞɠ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ ȸɊɀ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛɎ Űɖɠ, əŬɗɩɠ ˊŬɟɏɢŮɘ 
ŮɡɟŮɑŬ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ Űɞɛɏɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ əɘɜŭɨɜɤɜ 
əŬɘ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮɜɘŬɑɤɜ ůɖɛŮɑɤɜ ŬˊɞŰɡɢɑŬɠ. ɋůŰɧůɞ, ˊŮɟɘˊɚɏəŮɘ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ 
əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ˊɟɞɧŭɞɡ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ŰŮɚɘəɞɨ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɡ Űɖɠ ȸɊɀ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 
Űɞɡ əɨəɚɞɡ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ. ȷɡŰɧ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ 
Ůɜɧɠ Űɧůɞ ɛŮɔɎɚɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ, Űɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ Ŭˊɧ ŮəŬŰɞɜŰɎŭŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ŮɘůɎɔŮŰŬɘ ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ 
ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɡɜɗɞɨɜ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɖɠ 
ˊɟɞɧŭɞɡ Űɖɠ ȸɊɀ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ. 

ȷɜŰɑ ɜŬ ůɡɚɚɏɔŮɘ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɚɨŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Ŭˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ Űɖɠ ȸɊɀ, Űɞ 
ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏɣŮɘ ůŰɖɜ ȸɊɀ ɜŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɗŮɑ ůŰɖɜ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɡ ɡˊɞůɡɜɧɚɞɡ ŭɟɎůŮɤɜ. ȼ əŬŰɎɚɚɖɚɖ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ɛŮɘɩɜŮɘ Űɖɜ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɖɠ 
ˊɟɞɧŭɞɡ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, ɢɤɟɑɠ ɧɛɤɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ ůŰɞ 
ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ. ȼ ɚɞɔɘəɐ ŬˊɞɟɟɏŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŮɟɑűɖɛɖ Ŭɟɢɐ Pareto, ɖ ɞˊɞɑŬ 
ŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɡɜɖɗɘůɛɏɜɞ Űɞ 80% Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əɎˊɞɘŬɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɜŬ 
əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ 20% Űɤɜ Ůɘůɟɞɩɜ ɐ Űɤɜ ŮɜŬɡůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. ȷəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ŬɡŰɐ 
Űɖɜ Ŭɟɢɐ, Űɞ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ůɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ ɧŰɘ ɏɜŬ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ 
ŭɟɎůŮɤɜ ȸɊɀ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ɏɢŮɘ ɡˊŮɟɛŮɔɏɗɖ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŰɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ, ɧˊɤɠ ŭɘŬŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖ ȸɊɀ.  

ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ, ɔɘŬ Űɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɞ 
ˊɑɜŬəŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 
Ůɜɧɠ ɛɘəɟɞɨ ɡˊɞůɡɜɧɚɞɡ (ˊ.ɢ. 10%-15%) Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ȸɊɀ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 
ůɖɛŬůɑŬɠ əŬɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɞɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ 
Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ (ɆɢɐɛŬ 1). ȷɡŰɧ Űɞ ɡˊɞůɨɜɞɚɞ ɗŬ ɞɟɘůŰŮɑ ɤɠ Űɞ "ɉŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ 
ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ" (TɅ) Űɖɠ ȸɊɀ, Ůɜɩ ɞɘ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ɗŬ ɞɟɘůŰɞɨɜ ɤɠ ɛɏɟɞɠ Ůɜɧɠ ɉɄ 
(Production Portfolio). ɆŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ɖ ŭɘɎəɟɘůɖ ɛŮŰŬɝɨ TP əŬɘ PP ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɝɐɠ: 

ҍ Ƀɘ ŭɟɎůŮɘɠ Űɞɡ "ɉŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ" (TɅ) ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ɗŬ 
ɘŮɟŬɟɢɖɗɞɨɜ ɔɘŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɤɠ ˊɚɏɞɜ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ɔɘŬ ɜŬ 
ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɛɘŬ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ ˊɟɞɧŭɞɡ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ȸɊɀ əŬɘ Űɞɡ 
ɡɚɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɡ Űɖɠ. 
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ҍ ɇɞ ɉɄ (Production Portfolio) ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůˊɑůɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ. ɄŬɟ' 
ɧɚŬ ŬɡŰɎ, ɞɘ ŭɟɎůŮɘɠ Űɞɡ ɉɄ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůɡɛɓɞɚɐ ůŰɞ 
ůɡɜɞɚɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ Űɖɠ ȸɊɀ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. 

 

ȺɘəɧɜŬ 14: ɉŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹŮəŬŮŰɑŬɠ, ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ. 

 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗɐɗɖəŮ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ, 
ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ ɓŬɟɨŰɖŰɎ Űɞɡɠ, ˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŮ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŰŮůůɎɟɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ. 

C1 - ȼ ȰɜŰŬůɖ Űɖɠ ůɡɛɓɞɚɐɠ əɎɗŮ ŭɟɎůɖɠ ůŰɞɡɠ ɆŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȸɊɀ (ȺɆȹ) 

C2 - ȼ ɆɡɜŮɘůűɞɟɎ ůŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹŮəŬŮŰɑŬɠ əŬɘ ůŰɞɡɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ 

C3 - ȼ ɄɞɚɘŰɘəɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ: ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ůɖɛŬůɑŬ Űɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 
ůŰɧɢɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɕɧɛŮɜɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ (Űɞɡ ūɞɟɏŬ) 

C4 - ȼ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Ɏɚɚɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ, əŬɘ ɘŭɑɤɠ 
ŮɎɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ŭɟɎůɖ ɡˊɞŭɞɛɐɠ Ŭˊɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ 

C5 - Ƀ Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ. 

 

Ƀɘ ŭɟɎůŮɘɠ ɓŬɗɛɞɚɞɔɐɗɖəŬɜ ůŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ əɟɘŰɐɟɘŬ ůŰɖɜ əɚɑɛŬəŬ Ŭˊɧ 0 ɏɤɠ 5 əŬɘ ɏŰůɘ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɏɜŬ ˊɑɜŬəŬɠ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ ɛɑŬ əŬŰɎŰŬɝɐ Űɞɡɠ.  

ɀŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ, ɞɟɑůŰɖəŮ ɞ əɨəɚɞɠ ɕɤɐɠ ɛɘŬɠ ŭɟɎůɖɠ ɇɄȺ, 
ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɝŮəɘɜɎ Ŭˊɧ Űɖ ůɨɚɚɖɣɖ Űɖɠ ɘŭɏŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŮ ɛɑŬ ůŮɚɑŭŬ (OnePager) 
ɛŮ ɓŬůɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ.  
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ȺɘəɧɜŬ 15: ɇɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ɄɟɧŰɡˊɞ ɔɘŬ ɢɞɟɐɔɖůɖ ȸȺȺ ï OnePager. 

 

ȼ ŭɟɎůɖ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ ȷɟɢɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ (1ɞ ůŰɎŭɘɞ), ɛɏɢɟɘ ɜŬ Ůəəɘɜɐůɞɡɜ ɞɘ 
ɄɟɞˊŬɟŬůəŮɡŬůŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ (2ɞ ůŰɎŭɘɞ), ɧˊɞɡ ɏɢŮɘ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ ɞ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ əŬɘ 
ɖ ˊɖɔɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ ůɡɔɔɟɎűŮŰŬɘ Űɞ ůɢŮŰɘəɧ ŰŮɢɜɘəɧ ŭŮɚŰɑɞ. ȼ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜɎɟŰɖůɖɠ 
Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ ůŰɞ ȾȼɀȹȼɆ/ȺɆȼȹȼɆ, əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ŭɘŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŭɖɛɞˊɟɎŰɖůɖɠ/ˊɟɞəɐɟɡɝɐɠ Űɞɡ (3ɞ ůŰɎŭɘɞ). ɀŮŰɎ Űɖɜ əŬŰŬɚɖəŰɘəɐ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 
ɡˊɞɓɞɚɐɠ ˊɟɞůűɞɟɩɜ, ɖ ŭɟɎůɖ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɚɞɘˊɐ ŭɘŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ (4ɞ ůŰɎŭɘɞ), əŬŰɎ 
Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘɚŮɢɗŮɑ ɞ ŬɜɎŭɞɢɞɠ. ȼ ŭɟɎůɖ, Ŭˊɧ Űɖɜ 
ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɡˊɞɔɟŬűɐɠ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ, ŮɑɜŬɘ ůŮ əŬŰɎůŰŬůɖ ɡˊɧ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ (5ɞ ůŰɎŭɘɞ), ɤɠ 
Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɚɐɝɖɠ, ɧˊɞɡ əŬɘ ˊŬɟŬŭɑŭŮŰŬɘ. ȼ ŭɟɎůɖ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ (6ɞ ůŰɎŭɘɞ) 
əŬɘ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ. ȷɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ, ɖ ŭɟɎůɖ ŭɨɜŬŰŬɘ 
ɜŬ ɛŬŰŬɘɤɗŮɑ. 

ɇɏɚɞɠ, ɖ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ Űɤɜ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɤɜ 
ŭɟɎůŮɤɜ ůŰɞ ˊɚɎɜɞ ŭɟɎůɖɠ əɞɘɜɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɞɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞ űɞɟɏŬ ɛɏůɤ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ 
ɣɖűɘŬəɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ Űɞɡ ŬɘŰɐɛŬŰɧɠ Űɞɡ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ əɎɗŮ ŭɟɎůɖ ˊɞɡ ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȸɊɀ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ Űɞɜ 13ɣɐűɘɞ 
ɛɞɜŬŭɘəɧ əɤŭɘəɧ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɞɜ Ůɨəɞɚɞ əŬɘ ɔɟɐɔɞɟɞ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ Űɖɠ.  
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ȺɘəɧɜŬ 16: ɆŰɎŭɘŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ȹɟɎůŮɤɜ ɇɄȺ. 

ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ȸɊɀ 

ũɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ȸɑɓɚɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ 
ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɐ. ɆŮ Ůɘŭɘəɧ 
ŭɘəŰɡŬəɧ Űɧˊɞ (digitalstrategy.gov.gr) ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ Űɞ əɨɟɘɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ ȸɊɀ, ɩůŰŮ ɜŬ 
ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ əɞɘɜɧ ůɖɛŮɑɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ Ŭˊɧ ɧˊɞɡ əɎɗŮ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɧɚɞɘ ɞɘ űɞɟŮɑɠ 
ˊɞɡ ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɐɠ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŬŰɟɏɢɞɡɜ ůŰɘɠ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ 
əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ. ȺəŮɑ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ȸɊɀ ŬɚɚɎ əŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ 
ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɘ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ. ȷɡŰɐ ɖ ŭɖɛɧůɘŬ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ 
ůɡɜɞŭŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŮůɤŰŮɟɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖ ȸɊɀ. ɆŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ, Űɞ ɈɊɖȹ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ 
ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 
Űɖɠ ȸɊɀ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, 
ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ. ɆɖɛŬɜŰɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ 
ˊɟɞɧŭɞɡ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ȸɊɀ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ Űɞ ɄŬɟŬŰɖɟɖŰɐɟɘɞ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ. 
ȼ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ 
ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŭɟɎůŮɤɜ, ˊ.ɢ. ɛɞɜŰɏɚŬ ŮɡɏɚɘəŰɖɠ (agile) ŭɘɞɑəɖůɖɠ ŭɟɎůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ 
ŮűŬɟɛɞɔɐ ŭŮɘəŰɩɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ɛɏŰɟɖůɖɠ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

 

ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ əŬɘ ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɄɟɞɛɐɗŮɘŬɠ 

ũɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŰɖ ȸɊɀ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ 
ŮˊŬɟəɞɨɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ˊɧɟɞɡɠ, ɧˊɤɠ: Ŭ) Űɤɜ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ ȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɩɜ 
ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ɓ) Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȹɖɛɞůɑɤɜ 

http://digitalstrategy.gov.gr/
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ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ), ɔ) Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ əŬɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ȺɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ŭ) Űɤɜ 
ŭŬɜŮɘɞŭɞŰɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɎ ɐ ɛɖŭŮɜɘəɎ 
ŮˊɘŰɧəɘŬ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ, Ů) Űɤɜ ˊɧɟɤɜ Űɞɡ ɇȷȷ, ůŰ) Űɤɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮɔɔɡɞŭɞůɑŬɠ ɔɘŬ ɀɛȺ əŬɘ 
ɕ) Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɆȹȽɇ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɎɔɘɤɜ əŬɘ ŭɘŬɟəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ 
ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ˊɞɚɡŮŰɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɔɘŬ ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ. 

ɆŰɖɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŮɘəɧɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ 
ɏɜŰŬɝɖ ɜɏɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ.  

 

ȺɘəɧɜŬ 17: ɀɞɜŰɏɚɞ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ŭɟɎůŮɤɜ Űɖɠ ȸɊɀ. 

ũɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ˊɞɡ ɗŬ 
ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɖɗɞɨɜ ɛɏůɤ ȺɆɄȷ ɐ ɛŮ Ůɗɜɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ, ɖ ɀɞɜɎŭŬ ɃɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ 
ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜŭɟɎɛŮɘ ůŰɖɜ ɤɟɑɛŬɜůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ, ůŰɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ əŬɘ 
ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɐ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɤɜ ŭɘəŬɘɞɨɢɤɜ, ůŰɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ɄɆȾȺ 
(ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ȾɟŬŰɘəɩɜ ȺɜɘůɢɨůŮɤɜ), Ůɜɩ ɗŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɐůŮɘ ɞɟɘɕɧɜŰɘŮɠ 
ŭɟɎůŮɘɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮɛˊɚŮəɞɛɏɜɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɤɜ Ⱥɘŭɘəɩɜ 
ɈˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ȹɘəŬɘɞɨɢɤɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɧˊɤɠ: ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŭɟɎůŮɤɜ, 
ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŮɠ agile, ɣɖűɘŬəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, ɩůŰŮ ɞɘ űɞɟŮɑɠ ɜŬ 
ɛˊɞɟɏůɞɡɜ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɐůɞɡɜ ŬˊɟɧůəɞˊŰŬ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡɠ. 

 

ȾŬɘɜɞŰɧɛŬ ɀɞɜŰɏɚŬ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ȺɡɏɚɘəŰɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȸŬůɘəɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɞɜŰɏɚɤɜ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ Űɞɡ 
ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ, ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, 
ɡɘɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ ɛɞɜŰɏɚŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ɚɨůŮɤɜ ɣɖűɘŬəɐɠ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, ůɡɜŭɡɎɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ ɛŮ Űɖɜ ɡɣɖɚɐ 
ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ Űɖɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɤɜ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ 
ŰɞɛɏŬ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, əɟɑɜŮŰŬɘ 
ůəɧˊɘɛɞ ɜŬ ŬɝɘɞˊɞɘɖɗŮɑ ɞ ˊɚɞɨŰɞɠ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ɚɨůŮɘɠ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ɚɎɓŮɘ 
ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȺȺ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɎɜŰɚɖůɖ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ. 

ȼ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊɟɞůűɏɟŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɩŰɞ ůŰɎŭɘɞ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɖɠ ɘŭɏŬɠ, ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ ˊɟɤŰɞŰɨˊɞɡ, Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɡɘɞɗɏŰɖůɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 
Ŭɟɛɧŭɘɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ. ũɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůɢŮŰɘəɎ 
ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŮ ůŰŮɚɏɢɖ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ. 
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ȺɡɏɚɘəŰɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŭɟɎůŮɤɜ 

ȼ ŰŬɢŮɑŬ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ɇɄȺ ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɟɞɠ Ůˊɑɚɡůɖ 
ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ, ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŭŮɜ 
ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖɜ ŮɝŬɟɢɐɠ ŬɜɎɚɡůɖ, əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŭɡɜɖŰɘəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ 
ɚɨůŮɤɜ. ȷɡŰɧ əŬɗɘůŰɎ ŭɨůəɞɚɞ, ɐ ůŮ əɎˊɞɘŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŬŭɨɜŬŰɞ, Űɞɜ Ůə Űɤɜ ˊɟɞŰɏɟɤɜ 
ůŬűɐ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ 
ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɛɞɜŰɏɚɤɜ ŭɘŬŭɞɢɘəɐɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ űɎůŮɤɜ ɛɘɎɠ ŭɟɎůɖɠ, ɧˊɤɠ ɖ 
Ŭɟɢɘəɞˊɞɑɖůɖ, ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ, ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ, ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ ŭŮɜ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɖɜ 
ɎɛŮůɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ. ɀŮ ɓɎůɖ Űɖɜ 
ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɞɢɘəɐɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ, ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ŮɛˊɚŮəɞɛɏɜɤɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ 
Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ŬɜŬɚɡŰɘəɩɜ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɩɜ əŬɘ ŭɏůɛŮɡůɖ ˊɧɟɤɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 
ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɓɏɓŬɘɞ Ŭɜ ŰŮɚɘəɎ, ŬɡŰɧɠ ɞ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ ɗŬ əŬɚɨɣŮɘ ɐ ɧɢɘ Űɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ 
ŬɜɎɔəŮɠ. 

ũɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ȸɊɀ, əŬɘ ɧˊɞɡ əɟɑɜŮŰŬɘ ŮűɘəŰɧ, ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɖ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ŮɡɏɚɘəŰɖɠ 
ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɟɎůŮɤɜ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ Űɞ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ɖ ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ˊŮɟɑ 
ȹɖɛɞůɑɤɜ ɆɡɛɓɎůŮɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ:  

ɆŰɞ Ŭɟɢɘəɧ ůŰɎŭɘɞ ɞɘ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜŮɠ ɞɛɎŭŮɠ (ˊ.ɢ., ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ, ŬˊɚɞɨůŰŮɡůɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, 
ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ, ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ŰŮɚɘəɩɜ ɢɟɖůŰɩɜ), 
ůɡɛűɤɜɞɨɜ ɛŮŰɟɐůɘɛɞɡɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ, əɎɜɞɡɜ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ Űɞ 
ɓŬůɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɖɠ ɚɨůɖɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ Űɞɡ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ, ɢɟɧɜɞɡ 
əŬɘ Űɖɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ Űɖ ɚɑůŰŬ Űɤɜ Ŭɟɢɘəɩɜ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɖ ɘŮɟɎɟɢɖůɖ ŬɡŰɩɜ, əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɡɢɧɜ ůɡɜɗɐəŮɠ ŭɘŬəɞˊɐɠ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ. ɆŰɖɜ 
ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ, ŮɑɜŬɘ 
əɟɑůɘɛɞ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɤɜ ɞɛɎŭɤɜ ɔɘŬ əɞɘɜɐ 
əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ ŬɡŰɩɜ ˊɟɘɜ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ. 

ȼ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŮ ŮˊŬɜŬɚɖˊŰɘəɞɨɠ əɨəɚɞɡɠ, ɧˊɞɡ əŬɗɏɜŬɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ 
əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŮəəɟŮɛɞɨɜ, ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 
(ˊ.ɢ. əɎˊɞɘɤɜ ŮɓŭɞɛɎŭɤɜ). Ⱥˊɑůɖɠ, ůŮ əɎɗŮ əɨəɚɞ ɔɑɜŮŰŬɘ ɏɚŮɔɢɞɠ əŬɘ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ ɧůɞɜ 
ŬűɞɟɎ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜŮɠ ɞɛɎŭŮɠ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɤɜ ŮɜŭɘɎɛŮůɤɜ 
Ůɚɏɔɢɤɜ ůŮ əɎɗŮ əɨəɚɞ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɞɜ ɏɔəŬɘɟɞ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ Űɡɢɧɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, Űɞɜ 
ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ, Űɖɜ Ůə ɜɏɞɡ ɘŮɟɎɟɢɖůɖ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ 
Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ɡˊɞɚŮɘˊɧɛŮɜɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ, 
ŮˊɘŭɟɩɜŰŬɠ ɏŰůɘ ůŰɞɜ Ŭɟɢɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ. 
ɆŰɖɜ Ŭɟɢɐ əɎɗŮ əɨəɚɞɡ ɞɘ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜŮɠ ɞɛɎŭŮɠ ůɡɛűɤɜɞɨɜ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ˊɞɡ ɗŬ 
ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ ůŰɞɜ ŮˊɧɛŮɜɞ əɨəɚɞ ɏɤɠ ɧŰɞɡ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŮˊŬɜŬɚɐɣŮɘɠ, ɧɚŮɠ ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɘəŬɜɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ŮˊŬɟəɩɠ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ 
ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ 
əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ˊɟɞɠ Ůˊɑɚɡůɖ ɕɖŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ 
Űɤɜ ŮɛˊɚŮəɞɛɏɜɤɜ. ɀŮ ɓɎůɖ ŬɡŰɐ Űɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ, ɖ ŰŮɚɘəɐ ɚɨůɖ ůɡɜŰɑɗŮŰŬɘ Ŭˊɧ Ůˊɑ ɛɏɟɞɡɠ 
ŭɘŬəɟɘŰɎ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŰɛɐɛŬŰŬ, Űɞ əŬɗɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬɚɨˊŰŮɘ ɏɜŬ ɡˊɞůɨɜɞɚɞ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ. 

ũɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŮɡɏɚɘəŰɖɠ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɟɎůŮɤɜ, ɓŬůɘəɐ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ 
ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŭɖɛɧůɘɞɘ űɞɟŮɑɠ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓɞɡɜ ŮɜŮɟɔɎ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɞ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞ ůɨůŰɖɛŬ162  ɐ 
ˊɟɞɥɧɜ əŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɡɜŮɢɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɞɜ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ŰŬ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ˊŬɟŬŭɞŰɏŬ 
ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ, ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŬˊɞŭŮəŰɎ əŬɘ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ əɎɗŮ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ. 
ũɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ, ɗŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜŬ ůɢŮŰɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ 
ȹɖɛɞůɑɤɜ ɆɡɛɓɎůŮɤɜ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɧˊɤɠ ɞɘ ɆɡɛűɤɜɑŮɠ 
ɄɚŬɑůɘɞ, ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɞɘ ůɡɛˊɟɎɝŮɘɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ. ŪŮŰɘəɎ ɛˊɞɟŮɑ 
ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞəŬŰŬɟəŰɘəɏɠ ŭɘŬɓɞɡɚŮɨůŮɘɠ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ɔɘŬ Űɖɜ 

 
162

 ȸɎůŮɘ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 8 & 9 Űɞɡ ɜ. 4727/2020.  
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Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ˊɘɗŬɜɩɜ ɚɨůŮɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ˊɟɘɜ Űɖɜ 
ɏɜŬɟɝɖ əɎɗŮ əɨəɚɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ əɨəɚɞɡ, 
əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɖ Ŭɜɗɟɤˊɞ-ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɐ Ɏɚɚɞɘ ˊɧɟɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əɨəɚɞɡ 

ȸŬůɘəɧ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɤɜ ɗŮůɛɘəɩɜ ŬɡŰɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ 
ŭɏůɛŮɡůɖ ɔɘŬ Űɞɜ Ŭəɟɘɓɐ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ, ŬɚɚɎ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɝŮɚɑůůŮŰŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ 
ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɡɠ əɨəɚɞɡɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ. ȹŮɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɔɘŬ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ŬɟɢɘəɎ 
ůɢŮŭɘŬůɛɏɜɞɡ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ, Ůɜɩ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɛˊɞɟŮɑ 
ɜŬ ŬˊɞˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɞ Űɏɚɞɠ əɎɗŮ əɨəɚɞɡ Űɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊŬɟŬůɢŮɗŮɑ. 

ũɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŮɡɏɚɘəŰɞɡ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ, ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ əŬɘ ɏɔəɟɘůɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɤɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ 
Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŰŮɗŮɑ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɗɏŰɞɡɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ůŰɖ ůŮɘɟɎ ŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɤɜ 
ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŰɛɖɛɎŰɤɜ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɧˊɞɡ 
əɟɑɜŮŰŬɘ ŮűɘəŰɧ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ əɎˊɞɘŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɜŬ ŮɝŮɘŭɘəŮɨɞɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ 
Űɖɠ ŮɡɏɚɘəŰɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ɞ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ 
ŮəŰɘɛɩɛŮɜɞ əɧůŰɞɠ Űɞɡ əɎɗŮ əɨəɚɞɡ. 

 

ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ ȹɟɎůŮɤɜ  

ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ȹɑəŰɡɞ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ 

ɇɞ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ȹɑəŰɡɞ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɓɟŬɢɑɞɜŬ Űɖɠ 
ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ. ɇɞ ȹɑəŰɡɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 
ɈˊŮɨɗɡɜɞɡɠ ɊɖűɘŬəɩɜ ȹɟɎůŮɤɜ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɘŮɟŬɟɢɘəɎ ŬɜɩŰŮɟɞɘ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɞɘ Űɖɠ 
ŬɟɛɧŭɘŬɠ ɔɘŬ ɇɄȺ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ ŰŬ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ, 
Űɤɜ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. 

Ƀ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ɊɖűɘŬəɩɜ ȹɟɎůŮɤɜ ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬɜŬɔəŬɑɤɜ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɩɜ 
ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɖ ȸɑɓɚɞ 
ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ, 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ ůŰɞ űɞɟɏŬ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ůɖɛŮɑɞ ŮˊŬűɐɠ Űɞɡ ɈɊɖȹ ɔɘŬ 
Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ŭɟɎůŮɤɜ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ. 

Ƀ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ɊɖűɘŬəɩɜ ȹɟɎůŮɤɜ Ůˊɑůɖɠ, ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ, 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡ űɞɟɏŬ Űɞɡ, ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ, 
ɏɔəŬɘɟɖ əŬɘ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ˊŬɟɎŭɞůɐ Űɞɡɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ůɢŮŰɘəɧ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ əŬɘ ɏɢŮɘ 
Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɟəɐ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɡɜ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ 
Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ, ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡ űɞɟɏŬ Űɞɡ ůŮ 
əŮɜŰɟɘəɧ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ ˊɞɡ ŰɖɟŮɑŰŬɘ ůŰɞ ɈɊɖȹ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ 
ɓŮɚŰɑɤůɖɠ əŬɘ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ ˊɘɗŬɜɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ ŮɛˊɧŭɘŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ 
ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ əŬɘ Űɤɜ 
ɓŬůɘəɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ Ůˊɑŭɞůɖɠ, ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŰŮɗŮɑ ɔɘŬ əɎɗŮ ŭɟɎůɖ. ũɘŬ Űɘɠ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ 
ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ Űɖɠ ȸɑɓɚɞɡ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ, 
ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ɞɟɘůŰŮɑ Project Portfolio Manager ůŰɞ ɈɊɖȹ. 

 

ȾŮɜŰɟɘəɧɠ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɐɠ Űɞɡ ȹɘəŰɨɞɡ, ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ ɊɖűɘŬəɐɠ 
ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɏɜŬɠ Ůə Űɤɜ ũŮɜɘəɩɜ ũɟŬɛɛŬŰɏɤɜ Űɞɡ ɈɊɖȹ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɐ, 
ɞɟɗɐ əŬɘ ˊɚɐɟɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɞɡ əŮɜŰɟɘəɞɨ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖɜ 
Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ. 
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Ƀ Ʌɧɚɞɠ Űɖɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŬɜɎ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ 

ũɘŬ Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ, ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ 
əɎɗŮ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ, ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ Ŭɟɛɧŭɘɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ, ɈˊɖɟŮůɑŬ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 5 əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ 9 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 106 Űɞɡ ɜ.4727/2020. ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ 
ɡˊɖɟŮůɑŬ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞůŰɞɚɐ Űɞ 
ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ 
ŮˊɞˊŰŮɡɧɛŮɜɤɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ űɞɟɏɤɜ. ȷɜ ůŰɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ ɛɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 
ɛŮ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ ɇɄȺ əŬɘ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, ɞ Ŭɟɛɧŭɘɞɠ Ɉˊɞɡɟɔɧɠ ɞɟɑɕŮɘ 
ɛŮ ŬˊɧűŬůɐ Űɞɡ ɛɑŬ Ůɝ ŬɡŰɩɜ ɤɠ ɈˊɖɟŮůɑŬ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. Ƀ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɞɠ Űɖɠ 
ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ. 

ɆŰɖɜ ɈˊɖɟŮůɑŬ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɡˊɎɔɞɜŰŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 
Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɇɄȺ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ Űɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɟɎůŮɤɜ ɣɖűɘŬəɐɠ 
ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɞɘ ɞɟɔŬɜɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ˊɞɡ ɡˊɎɔɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɈˊɖɟŮůɑŬ ɊɖűɘŬəɐɠ 
ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŰŮɢɜɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɞɔɟŬűɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ 
Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ 
əŬɘ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ əŬɘ ɛŮɟɘɛɜɞɨɜ ɘŭɑɤɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, Űɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ 
Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ əɟɎŰɞɡɠ-ˊɞɚɑŰɖ, Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ˊɟɞɠ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ɞɘəŮɑɞɡ 
ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ əŬɘ Űɞɡɠ ŮˊɞˊŰŮɡɧɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ əŬɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 
Űɖɠ ȺɈũɄ, Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɛŮ ɢɟɐůɖ ɇɄȺ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ əɎɗŮ Ɏɚɚɞ 
ɕɐŰɖɛŬ ůɢŮŰɘəɧ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Űɤɜ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ. 

ɆŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɟɞȶůŰŬɜŰŬɘ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ Űɤɜ əɚɎŭɤɜ ˊɞɡ 
ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɞɘəŮɑɞɡɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ Űɤɜ ɈˊɞɡɟɔŮɑɤɜ. 

ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ˊɚɏɞɜ ɏɢɞɡɜ ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬɘ ŰŬ ŮˊɘŰŮɚɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ ɛŮ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ 
ȷɜŬɚɡŰɏɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɖɠ 
ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ 
ˊɞɚɘŰɘəɩɜ. ɇŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ůŰŮɚɏɢɖ ɗŬ ŰɞˊɞɗŮŰɖɗɞɨɜ ůŰŬ ɈˊɞɡɟɔŮɑŬ əŬɘ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ 
ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ɆɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ŮəɎůŰɞŰŮ ɈˊɖɟŮůɑŬ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ 
ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬŰɎ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ, Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ Űɖɜ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŮɘŭɑəŮɡůɖɠ Űɞɡɠ. 

ɆŮ Ůɘŭɘəɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ůŰɞ ɈɄɄɃ ɐ ůŰŬ ɈˊɞɡɟɔŮɑŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ 
ɡˊɎɔɞɜŰŬɘ ɞɘ ȰɜɞˊɚŮɠ ȹɡɜɎɛŮɘɠ ɐ ůŰŬ ůɩɛŬŰŬ ŬůűŬɚŮɑŬɠ, ɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ əŬɘ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɞɛɐ 
Űɤɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɄɟɞŮŭɟɘəɎ 
ȹɘŬŰɎɔɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ əɞɘɜɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ, Űɤɜ Ɉˊɞɡɟɔɩɜ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ 
əŬɘ Űɤɜ ɞɘəŮɑɤɜ Ɉˊɞɡɟɔɩɜ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ůŰɞ ɈɄɄɃ, ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ȷɟɢŮɑɞɡ 
ɀɜɖɛŮɑɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ Ůɘŭɘəɐ ůɢɏůɖ Űɞɡ ɛŮ Űɖɜ ɈˊɖɟŮůɑŬ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 
əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ɄɟɞŮŭɟɘəɧ ȹɘɎŰŬɔɛŬ, ɧˊɤɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ Ŭɟ. 4 Űɞɡ ɜ. 3028/2002: çũɘŬ 
Űɖɜ ɄɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ŬɟɢŬɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Ůɜ ɔɏɜŮɘ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ȾɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠè. 

ɀŮ ɛɏɟɘɛɜŬ Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ Ŭɟɛɧŭɘɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ, ůŮ əɎɗŮ ŮˊɞˊŰŮɡɧɛŮɜɞ űɞɟɏŬ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ 
ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ, ůɡůŰɐɜŮŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ ɊɖűɘŬəɐɠ 
ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. ɆŰɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɡˊɎɔɞɜŰŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ 
ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ɞɟɔŬɜɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɞɡ űɞɟɏŬ ɛŮ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ Űɘɠ ɇɄȺ, Űɖɜ 
ŬˊɚɞɨůŰŮɡůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ, Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ Űɖɠ ȸɊɀ. ɆŮ 
ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ɤɠ Ɏɜɤ ɛɞɜɎŭŮɠ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ɤɠ ũŮɜɘəɏɠ ȹɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ, ŬɡŰɏɠ 
ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬɡŰɧ, ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɠ Űɡɢɧɜ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ 
ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ŮŭŬűɑɤɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ. 

ɆŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ, Űɖɜ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ, 
ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ŬɜɎɗŮůɐɠ Űɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ɛŮŰɏˊŮɘŰŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ 
ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ, ɏɢŮɘ ɖ ŮəɎůŰɞŰŮ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Ůɡɗɨɜɖɠ Űɖɠ 
ɞ́ ɞɑŬɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɖ ŭɟɎůɖ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ 
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ˊɟɞɓɚɏˊɞɡɜ ŰŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, Űɞ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɟɎůŮɤɜ Űɞɡ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ ȺɆɄȷ 2014-
2020. 

ɄŬɟŬəɎŰɤ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞɘ ɟɧɚɞɘ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ 
ŭɟɎůŮɤɜ ȸɊɀ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ůɢɖɛŬŰɘəɐ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ ɧˊɞɡ ɛŮ ˊɞɟŰɞəŬɚɑ 
ŭɘŬɔɟɎɛɛɘůɖ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɞɘ ɟɧɚɞɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ.  
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Ƀ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ȹɟɎůŮɤɜ (Program Manager) ɏɢŮɘ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŮˊɞˊŰŮɑŬ 
Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ űɞɟɏŬ (ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ, 
ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ȷɟɢɐ, ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ, ə.ɚˊ.), ɐ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ůŰɧɢɞ. Ƀ Program 
Manager ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɜ ɈˊŮɨɗɡɜɞ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡ űɞɟɏŬ 
Űɘɠ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘŮɟɎɟɢɖůɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ ŬɡŰɩɜ. 

ɆŮ ŬɡŰɐ Űɖ ɓɎůɖ, ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŮɜŭŮɘəŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɟɧɚɤɜ əŬɘ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ 
ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŭɟɎůŮɤɜ. ȷɜŬɚɧɔɤɠ Űɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɞɡɠ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, 
ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ, ɢɟɞɜɘəɧɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɠ ə.Ɏ., ɞɘ ɟɧɚɞɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɑ, ˊɟɞůŬɟɛɞɕɧɛŮɜɞɘ 
ůŰɞ ŮəɎůŰɞŰŮ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ ůŰɘɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ əɎɗŮ ŭɟɎůɖɠ. ũɘŬ ŭɟɎůŮɘɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ 
ɖ ůɨůŰŬůɖ ɃȹȺ ɛŮ Űɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ: 

 

ȹɘɞɘəɖŰɐɠ ɊɖűɘŬəɖɠ ȹɟɎůɖɠ (Project Manager): ȺɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ɛɘŬɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ŭɟɎůɖɠ. ɆɡɜŰɞɜɑɕŮɘ Űɖɜ ɞɛɎŭŬ ŭɟɎůɖɠ. ɄɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ 
Űɞ ūɞɟɏŬ Űɞɜ ɞˊɞɑɞɜ ŬűɞɟɎ ɖ ŭɟɎůɖ əŬɘ ůŮ əɎˊɞɘŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŰŬɡŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ 
ɈˊŮɨɗɡɜɞ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ȹɟɎůŮɤɜ (program manager) ɔɘŬ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ űɞɟɏŬ. ɆŮ 
ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɟɎůŮɤɜ ɛŮ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ agile ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŰŬɡŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ scrum 
master. 

 

ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧɠ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɐɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɟɎůɖɠ (Project Owner): ɄɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 
űɞɟŮɑɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ˊɞɡ 
ɗŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬɘ ůɡɜŰɞɜɑɕŮɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ 
ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŰŮɚɘəɞɨɠ ɢɟɐůŰŮɠ, ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ 
ɛŮ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɐ ȹɟɎůɖɠ (Project Manager). 
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ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ ȹɟɎůɖɠ (Implementation Owner): ɄɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ 
ŮˊɞˊŰŮɡɧɛŮɜɞ űɞɟɏŬ Űɞɡ ɈɊɖȹ ɐ Ɏɚɚɞɜ ūɞɟɏŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ Űɖɜ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȹɟɎůɖɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ əŬɘ 
Űɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ɧɚɖɠ Űɖɠ ɞɛɎŭŬɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ, ůŮ 
ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛŮ ɑŭɘŬ ɛɏůŬ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɖ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜɎɗŮůɖɠ ůŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ŬɜɎŭɞɢɞ ŮɑŰŮ ɛŮ ɜɏŬ ůɨɛɓŬůɖ ŮɑŰŮ ɛŮ ŮˊŮəŰɎůŮɘɠ 
ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ŮɑŰŮ ɛŮ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ŮɜŮɟɔɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ ə.ɚˊ. (ɆŮ 
ůɡɜŮɜɜɧɖůɖ ɛŮ Űɞɜ ɈˊŮɨɗɡɜɞ ɄŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ). ũɘŬ ŰŬ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ, 
ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɤɠ Ůˊɑ Űɤ ˊɚŮɑůŰɤɜ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜɎɗŮůɖɠ ůŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ŬɜɎŭɞɢɞ ŮɑŰŮ ɛŮ ɜɏŬ 
ůɨɛɓŬůɖ ŮɑŰŮ ɛŮ ŮˊŮəŰɎůŮɘɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ŮɑŰŮ ɛŮ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ŮɜŮɟɔɩɜ 
ůɡɛɓɎůŮɤɜ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ (ůŮ ůɡɜŮɜɜɧɖůɖ ɛŮ Űɞɜ ɈˊŮɨɗɡɜɞ ɄŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ). 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ŬɡŰɩɜ, ɖ ɃɛɎŭŬ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ȹɟɎůɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əŬŰô ŬˊŬɑŰɖůɖ ɐ 
ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ Űɞɡɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɟɧɚɞɡɠ. ɆŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɨˊŬɟɝɖɠ 
ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ȹɟɎůŮɤɜ ůŰɞ űɞɟɏŬ, ɞɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɟɧɚɞɘ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŮəˊɟɞůɤˊɞɨɜŰŬɘ 
ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ɩůŰŮ ɜŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ 
Űɞɡ űɞɟɏŬ: 

 

Ⱥɘŭɘəɧɠ Ɂɞɛɘəɩɜ ŪŮɛɎŰɤɜ ȹɟɎůɖɠ (Legal Matters Owner): ɄɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ űɞɟɏŬ əŬɘ 
ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ɜɞɛɘəɐɠ űɨůŮɤɠ, ɧˊɤɠ ɗɏɛŬŰŬ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ 
ɗŮůɛɞɗɏŰɖůɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ. 

 

ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ (DPO): ɀŮŰɏɢŮɘ ŭŮɧɜŰɤɠ əŬɘ ɏɔəŬɘɟŬ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ 
ɕɖŰɐɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 
ŭɟɎůɖɠ, ŮɜɖɛŮɟɩɜŮɘ Űɞɡɠ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ əŬɘ ˊŬɟɏɢŮɘ ůɡɛɓɞɡɚɏɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ 
ŬɜŰɘəŰɨˊɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ 
ŮəŰɏɚŮůɐ Űɖɠ. 

 

ɆɡɜŰɞɜɘůŰɐɠ ɔɘŬ ŪɏɛŬŰŬ ȹɘŬůɨɜŭŮůɖɠ, ūɘɚɞɝŮɜɑŬɠ əŬɘ ɆɡɜŰɐɟɖůɖɠ ȹɟɎůɖɠ 
(Infrastructure Owner): ȺɔəɟɑɜŮɘ Űɖɜ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ əŬɘ Űɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬůűŬɚɘůɛɏɜɖ ɖ ɞɛŬɚɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ 
ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ. ɆɡɜŰɞɜɑɕŮɘ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ 
Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ůŰɞ ȾȺȹ, ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ űɘɚɞɝŮɜɑŬɠ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ ɧ,Űɘ 
ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɜ 
ɈˊŮɨɗɡɜɞ ɄŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ. ɄɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ũũɄɆȹȹ, Űɞ ȺȹɈɇȺ ȷȺ ɐ Űɖɜ ȼȹȽȾȷ 
ȷȺ ˊɞɡ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨ ɜɏűɞɡɠ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ ˊɞɡ 
ŬűɞɟɎ Űɖ ŭɟɎůɖ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɞɟɘɕɧɛŮɜŬ ůŰɞ ɜ. 4727/2020. 

 

ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ɄŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ (Operations Owner): ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮɑŰŮ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ 
Űɖ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ Űɞɡ ūɞɟɏŬ Ůɡɗɨɜɖɠ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ ŮɑŰŮ Ŭˊɧ ɡˊɖɟŮůɑŬ Űɞɡ Ɉˊ. ɊɖűɘŬəɐɠ 
ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɧˊɞɡ əŬŰɎ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ ɓɎůŮɘ Ʉȹ ŬůəŮɑ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ (ˊ.ɢ ɖ 
ũũɄɆȹȹ ɔɘŬ ɄɆ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɐ ɃɟɘɕɧɜŰɘŬ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ə.ɚˊ.). 
Ƀ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ɄŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ űɎůŮɘɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ɏɢŮɘ 
Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ɞɛŬɚɐɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɘɚɞŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ůŰɖɜ 
ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ əŬɘ ŬŭɘɎɚŮɘˊŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɛŮŰɏˊŮɘŰŬ ɞɛŬɚɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 
ɛɏůɤ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ ə.ɚˊ. 
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ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɄŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ȹɟɎůŮɤɜ 

ȼ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɐ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŮ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əɘ ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ ůŰɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ Ƚũȭ Űɞɡ ɜ. 4727/2020 (ȷȭ184) ɔɑɜŮŰŬɘ əŬŰɎ 
əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Űɞɡ 
ɈɊɖȹ. 

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 
ŮɜɗŬɟɟɨɜŮŰŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ Ŭɟɛɧŭɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ŭˊɧ Űɖ űɎůɖ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ɛŮ 
ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ūɞɟɏɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŭɞɛɐ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɛŮ 
ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ Űɞɡɠ. Ƀɘ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠ 
ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɏɜŬ ɐ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ůŰɟɩɛŬŰŬ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ (IaaS, PaaS, SaaS) 
ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ əɎɗŮ ŭɟɎůɖɠ. Ƀɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɞŭɞɛɐɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ (Infrastrucrure as a 
Service) əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ (Platform as a 
Service), Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŭɞəɘɛɩɜ, Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ůɡɜŰɐɟɖůɖ, ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ 
Űɤɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ, Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ 
ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɎ ŬɟɛɧŭɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŬ Űɞɡ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ ɚɨůŮɘɠ ȺűŬɟɛɞɔɩɜ (SaaS), Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 
ŬůűɎɚŮɘŬɠ, ˊɞɡ ɗŬ ɏɢŮɘ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞɜ Ŭɟɢɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 
ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɞŭɖɔɑŮɠ (ɚ.ɢ. GDPR) əŬɘ Űɏɚɞɠ Űɖɜ ŮɝŬɔɤɔɐ ůŰŬŰɘůŰɘəɩɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ. 

Ƀɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Ůɜɧɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

1. ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ɛɞɜŰŮɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ űɞɟɏŬ. 

2. ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ŬˊɚɞɨůŰŮɡůɖɠ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ. 

3. ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ 
ɛŮɚŮŰɩɜ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ Űɤɜ ŬɜŬɚɡŰɘəɩɜ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɩɜ Űɧůɞ ɔɘŬ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɤɜ 
ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ɓɎůŮɘ ŭɘŮɗɜɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ɧůɞ əŬɘ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. 

4. ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. 

5. ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ɔɘŬ Űɖ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ. 

6. ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŭɞəɘɛɩɜ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. 

7. ɄŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ 
ŬɟɛɧŭɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. 

8. ɄŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɚɡəŬɜŬɚɘəɐɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬůůɧɛŮɜɤɜ. 

9. ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ Űɞɡ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. 

10. ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ/ ūɞɟɏŬ ůŰɞ 
ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ɆɨůŰɖɛŬ əŬɗɩɠ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ɞŭɖɔɘɩɜ (GDPR). 

11. ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɏəŰŬəŰɤɜ ůŰŬŰɘůŰɘəɩɜ ɐ ŬɜŬɚɡŰɘəɩɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ ˊɟɞɠ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ 
ūɞɟɏŬ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ, Űɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɎ ɡˊŮɨɗɡɜɞɡɠ, ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ əŬɘ 
ɈˊɞɡɟɔŮɑŬ, Űɖ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ȷɟɢɐ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ űɞɟɏɤɜ. 

 

ȾɎɗŮ ɡˊɖɟŮůɑŬ ˊɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝŮɘ ɟɧɚɞɡɠ ɧˊɤɠ: 

1. ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧɠ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

2. ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ɄŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ  
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3. ɇŮɢɜɘəɧɠ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ȿɞɔɘůɛɘəɞɨ ȺűŬɟɛɞɔɩɜ (ɇɈȿȺ) 

4. ɇŮɢɜɘəɧɠ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ (ɇɈȿɄ) 

5. ɇŮɢɜɘəɧɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ŭɘəŰɡŬəɐɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ (ɇɈɈȹɈ) 

6. ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ ɆɡɜŬɚɚŬůůɧɛŮɜɤɜ (ɈȺɆ) 

7. ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ɆɡɜɏɢŮɘŬɠ (Business Continuity Officer) 

 

1. ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧɠ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ȾŬŰŬɔɟɎűŮɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɧˊɤɠ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ űɞɟɏŬ, Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ŮəŰŮɚɞɨɜŰŬɘ əŬɘ Űɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ. 
Ⱥˊɑůɖɠ ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɞɡ űɞɟɏŬ Űɞɡ Űɧůɞ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ Űɘɠ 
ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ. ɆɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɞɜ ɈˊŮɨɗɡɜɞ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əɎɗŮ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɠ əŬɘ əɤŭɘəɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ 
Űɞɡ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ. 

 

2. ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ɄŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

Ṋ ɆɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɞɜ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ɈˊŮɨɗɡɜɞ ɔɘŬ ŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ 
ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɎɠ Űɞɡ. ɀŮ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡ ɛɞɜŰŮɚɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ 
əŬŰŬɔɟɎűŮɘ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɡ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. 
ɆɡɜŰɎůůŮɘ Űɘɠ ŬɜŬɚɡŰɘəɏɠ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɞɡ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ, ŮűŬɟɛɞɔɩɜ, ɓɎůɖɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, 
ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ əŬɘ ŭɘəŰɡŬəɐɠ əŬɘ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ. 

Ṋ ɆɡɜŰɞɜɑɕŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, ŬɜɎˊŰɡɝɖ, 
ŭɞəɘɛŬůŰɘəɐ, ˊɘɚɞŰɘəɐ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɇɈȿȺ, ɇɈȿɄ, 
ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɇɈɈȹɈ əŬɘ Űɞɜ ɈȺɆ. 

Ṋ ɀŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ɛŮɚŮŰɩɜ ɧˊɤɠ ɛŮɚɏŰɖ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ˊɞɡ 
Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. 

Ṋ ɄŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ˊŬɟŮɛɓŬɑɜŮɘ ɧˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ɓɚɎɓɖ ɐ ˊŬɟɏəəɚɘůɖ Ŭˊɧ Űɘɠ Ŭɟɢɘəɏɠ 
ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ Ŭˊɧŭɞůɖɠ. 

Ṋ ɀŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɟəɐ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ. 

 

3. ɇŮɢɜɘəɧɠ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ȿɞɔɘůɛɘəɞɨ ȺűŬɟɛɞɔɩɜ (ɇɈȿȺ) 

ɄŬɟŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɈˊŮɨɗɡɜɞ ɄŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ 
ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ Űɞɜ ŬɜŬɚɡŰɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ. ȾŬŰŬɟŰɑɕŮɘ Űɖɜ 
ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ Űɤɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŭɞəɘɛɩɜ. 

ȺɜɖɛŮɟɩɜŮɘ Űɞɡ ɈˊŮɨɗɡɜɞ ɄŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ 
Űɞ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ əŬɘ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ɔɘô ŬɡŰɧ. 

 

4. ɇŮɢɜɘəɧɠ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ȿɞɔɘůɛɘəɞɨ ɄɚŬŰűɧɟɛŬɠ (ɇɈȿɄ) 

ɆɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɈˊŮɨɗɡɜɞ ɄŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ 
ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ůŮ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ 
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ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛŮɟɘɛɜɐůŮɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŬŭŮɘɞŭɞŰɐůŮɤɜ. ȾŬŰŬɟŰɑɕŮɘ 
Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɖɠ ɓɎůɖɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ əɎɜŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ əŬɘ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ. 

 

5. ɇŮɢɜɘəɧɠ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ɈˊɞɚɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ȹɘəŰɡŬəɐɠ Ɉˊɞŭɞɛɐɠ (ɇɈɈȹɈ) 

ɆɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɈˊŮɨɗɡɜɞ ɄŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ 
ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ůŮ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɐ əŬɘ ŭɘəŰɡŬəɐ 
ɡˊɞŭɞɛɐ. ȾŬŰŬɟŰɑɕŮɘ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɖɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ əŬɘ ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 
Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɩɜ əŬɘ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ. 

 

6. ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ȺɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ ɆɡɜŬɚɚŬůůɧɛŮɜɤɜ (ɈȺɆ) 

ɆɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɈˊŮɨɗɡɜɞ ɄŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ 
ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬůůɧɛŮɜɤɜ. ȾŬŰŬɟŰɑɕŮɘ Űɖɠ ɞŭɖɔɑŮɠ 
ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɜ ɇɈȿȺ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɜ ˊɑɜŬəŬ 
Űɤɜ ůɡɢɜɩɜ ŮɟɤŰɐůŮɤɜ əŬɘ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ əŬɗô ɨɚɖ Ŭɟɛɧŭɘɞɡɠ 
ɡˊŮɨɗɡɜɞɡɠ. 

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ɟɧɚɞɡ, ɞɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ ŬɡŰɞɑ 
ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Űɖɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ, Űɞ əŬŰɎɚɚɖɚŬ 
ŮəˊŬɘŭŮɡɛɏɜɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ, ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 
ŬɘŰɖɛɎŰɤɜ, Űɖɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɡˊɞŭɞɛɐ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ helpdesk əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ˊɧɟɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ad hoc ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ 
Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ. 

 

7. ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ɆɡɜɏɢŮɘŬɠ (Business Continuity Officer) 

Ƀ ɟɧɚɞɠ ŬɡŰɧɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ŮˊɑɓɚŮɣɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ůɢŮŭɑɤɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ůɡɜɏɢŮɘŬɠ. Ƀ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ůɡɜɏɢŮɘŬɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ, Űɖɜ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎəŬɛɣɖ Ŭˊɧ 
ŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ. Ƀ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ůɡɜɏɢŮɘŬɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ 
ɓɘɩůɘɛɤɜ, ŮˊŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɤɜ əŬɘ ɛŮŰɟɐůɘɛɤɜ ɓŮɚŰɘɩůŮɤɜ ůŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɛŮ 
ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ. Ƀɘ əɨɟɘŮɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ 
ɐ/əŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɔɘŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ůɡɜɏɢŮɘŬɠ- ɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŬəɟɑɓŮɘŬɠ- 
ɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ ɖ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, 
ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ Ůɚɏɔɢɤɜ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ- əŬɘ ɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊŮɟɘɞŭɘəɩɜ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɤɜ. 
ɆɡɜɞˊŰɘəɎ ɗŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖ ůɤůŰɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 
ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ 
Ůɚɏɔɢɤɜ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɞ Űɞɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ. 

 

ȷɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ ȺɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ ūɞɟŮɑɠ 

ɄɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ ˊŮɟɘɞŭɘəɐɠ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖɠ ůɢɞɚɑɤɜ əŬɘ 
ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖɠ Ŭˊɧ ŰŬ ɈˊɞɡɟɔŮɑŬ əŬɘ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ. Ƀɘ əɨɟɘɞɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

  

ȺŰɐůɘɞ Workshop ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ȺɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖɠ 

ɇɞ ŮɟɔŬůŰɐɟɘɞ ɗŬ ŭɘŮɝɎɔŮŰŬɘ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ əɎɗŮ ɏŰɞɡɠ (ȽŬɜɞɡɎɟɘɞɠ/ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞɠ) ɛŮ ŭɘɎɟəŮɘŬ 2 
ɖɛŮɟɩɜ əŬɘ əɨɟɘɞɡɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ɈɊɖȹ, Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Ŭˊɧ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 
ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɩɛɞɜŮɠ. Ƀɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ 
ŮɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 
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Ŀ    ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ Ŭˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɡ ɏŰɞɡɠ, ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ 
Űɖɠ ˊɟɞɧŭɞɡ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ůɢŮŰɘəɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ. 

Ŀ    ȷɜɎɚɡůɖ ɜɏɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ, ɛŮ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ ůŰɧɢɤɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ 
ɧˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ. 

Ŀ    ɄŬɟɎɚɚɖɚŮɠ ůɡɜŮŭɟɑŮɠ (Breakout sessions) ŬɜɎ ŰɞɛɏŬ ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ Űɞɡɠ ŭɘŬəɟɘŰɞɨɠ 
ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ȸɊɀ. 

Ŀ    ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ Ŭˊɧ əɎɗŮ ɞɛɎŭŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŮɚɘəɎ 
ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ əŬɘ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ əŬɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞˊɞɑɖůɖ ŭɟɎůŮɤɜ. 

  

ȺɝŬɛɖɜɘŬɑɞɘ Ⱦɨəɚɞɘ ȷɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖɠ 

Ƀ əɨəɚɞɠ ȷ' ȺɝŬɛɐɜɞɡ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŬˊɞůŰɞɚɐ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ ɛɏůɤ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ 
ŰŬɢɡŭɟɞɛŮɑɞɡ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ɔɘŬ ůɡɚɚɞɔɐ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖɠ. ɇɞ 
ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɞŭɞ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ, Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ 
ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ, əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ. ɇŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ 
ɗŬ ŬˊɞůŰɏɚɚɞɜŰŬɘ əŬɘ ŬɡŰɎ ɛɏůɤ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ ŰŬɢɡŭɟɞɛŮɑɞɡ ɐ ɛɏůɤ əŬŰɎɚɚɖɚɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ 
ŮɟɔŬɚŮɑɞɡ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɗŬ ůɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ɗŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɛɏůɤ ɣɖűɘŬəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ Ŭˊɧ 
Űɞ ɈɊɖȹ. Ƀ əɨəɚɞɠ ȸ' ȺɝŬɛɐɜɞɡ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, əŬɘ 
ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɤɜ ŰɖɚŮŭɘŬůəɏɣŮɤɜ.  ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ űɞɟɏɤɜ 
ůŮ əɎɗŮ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ  >80%. 

  

  

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ʌɑůəɤɜ 

ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ʌɑůəɞɡ 

ȼ ŮˊɘŰɡɢɐɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɧˊɤɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ 
ˊŬɟɞɨůŬ ȸɑɓɚɞ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ŬˊŬɘŰŮɑ ɛɘŬ ŭɞɛɖɛɏɜɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 
ɟɑůəɤɜ ˊɞɡ ɜŬ ŮɜŬɟɛɞɜɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ɎɝɞɜŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŰɞɛŮŬəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ 
ɓɑɓɚɞɡ. ɇŬ ɓŬůɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɟɑůəɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

Ŀ Ʉɞɚɨ-ŮˊɑˊŮŭɖ ȹɞɛɐ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Ʌɑůəɤɜ: ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɟɑůəɤɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ 
ȸɊɀ ɗŬ ɓŬůɘůŰŮɑ ůŮ ɛɘŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ˊɞɚɨ-ŮˊɑˊŮŭɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 
ŭɘŬəɟɘŰɏɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ŬɜɎ ŮˊɑˊŮŭɞ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ Űɧůɞ 
ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ɧůɞ əŬɘ 
ůŰɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ ȸɊɀ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ 
ɛŮ Űɞɡɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȸɊɀ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ  
ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ɟɑůəɤɜ ůŮ: 

o   Ⱥɗɜɘəɧ ȺˊɑˊŮŭɞ ï ȺˊɑˊŮŭɞ ȸɊɀ, ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ɟɑůəŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 
Űɖɠ ȸɊɀ ůɡɜɞɚɘəɎ. ɆŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬɡŰɧ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɟɑůəɤɜ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ əŬŰɎɚɚɖɚɖ 
ŮˊɘŰɟɞˊɐ ɟɑůəɤɜ Űɞɡ ɈɊɖȹ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ əŬɘ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Ŭˊɧ 
ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ. 

o  ɇɞɛŮŬəɧ ȺˊɑˊŮŭɞ - ȺˊɑˊŮŭɞ ŭɟɎůŮɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ɇɞɛɏŬ, ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɟɑůəŬ 
ɔɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ůɨɜɞɚŬ ŭɟɎůŮɤɜ (ˊ.ɢ. Ůɜɧɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ŰɞɛɏŬ) Űɖɠ ȸɊɀ.  ȼ 
ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ɟɑůəɤɜ ŬɡŰɩɜ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɈɊɖȹ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ 
ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜ ŰŬ ŭɟɎůŮɘɠ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ Űɞɛɏɤɜ. 

o   ȺˊɑˊŮŭɞ ȷŰɞɛɘəɩɜ ȹɟɎůŮɤɜ, ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ŰŬ ɟɑůəŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ 
ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɐɠ Űɞɡɠ. ȼ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŬɡŰɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ŬɜɎɗŮůɖ Űɤɜ 
ŭɘŬűɧɟɤɜ ɟɑůəɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ɛɘŬ ŭɟɎůɖ ůŮ ŭɘŬəɟɘŰɞɨɠ ɡˊŮɡɗɨɜɞɡɠ (Risk 
Owners) ɛŮ ŭɘŬəɟɘŰɞɨɠ ɟɧɚɞɡɠ ŬɜɎ Űɨˊɞ ɟɑůəɞɡ (ˊ.ɢ. ɟɑůəŬ ŰŮɢɜɘəɐɠ, ɜɞɛɘəɐɠ, 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ űɨůŮɤɠ). 
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Ŀ ȺɜɘŬɑɞɡ əŬɘ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ɄɚŬɑůɘɞ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Ʌɑůəɤɜ (Risk Management 
Framework): ɇɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɟɑůəɤɜ əŬɚɨˊŰŮɘ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 
ɎɝɞɜŮɠ əŬɘ ˊɘɗŬɜɎ ɟɑůəŬ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ  ɟɑůəɤɜ ɔɘŬ 
ɣɖűɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɟɑůəŬ ɜɞɛɘəɐɠ-
ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ űɨůŮɤɠ. 

Ŀ    ɇŬɡŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ȾŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ Ʌɑůəɤɜ: ɆŮ əɎɗŮ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮˊɑˊŮŭŬ 
ŬɝɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 
ŮˊɑŭɟŬůɖɠ ɟɑůəɤɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŰŬ ɟɑůəŬ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ űɨůɖ 
Űɞɡɠ ůŮ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ, ɞɟɔŬɜɤŰɘəɎ, ɜɞɛɘəɎ/əŬɜɞɜɘůŰɘəɎ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ, ɟɑůəŬ ŬˊŬɝɑɤůɖɠ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, ɟɑůəŬ əɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬɠ əɚˊ. ɩůŰŮ ɜŬ ɞɟɔŬɜɤɗŮɑ 
əŬŰɎɚɚɖɚɖ ɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɐ Űɞɡɠ əŬɘ ɖ ɛŮŰɟɑŬůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɟɎůŮɤɜ Űɞɡɠ. ũɘŬ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ (ˊ.ɢ. ɛŮɔɎɚɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ) ɗŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ˊɞůɞŰɘəɏɠ 
ɛɏɗɞŭɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ ˊɘɗŬɜɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɟɑůəɤɜ. 

Ŀ    ɃɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ: ȼ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ɟɑůəɤɜ ɗŬ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ˊɞɚɚŬˊɚɩɜ ɛɏŰɟɤɜ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɩɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɛɘŬɠ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɗŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɞɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ: 
(ȷ) ɄɟɞɚɖˊŰɘəɞɑ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ ɧˊɤɠ ˊ.ɢ. ɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Ůɚɏɔɢɤɜ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ 
ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ůŰɞ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ; (B)  ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ 
ɟɑůəɤɜ əŬɘ ɎɛŮůɖ Ůɘŭɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɛˊɚŮəɞɛɏɜɤɜ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɜɑɢɜŮɡůɖɠ əɎˊɞɘɞɡ 
ɟɑůəɞɡ; (ũ) Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ɛŮŰɟɑŬůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɤɜ ɟɑůəɤɜ. 

Ŀ    ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ: ȷɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ŭŮɑəŰŮɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ (KPIs) ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɡɜ 
Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɟɑůəɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɞ 
ˊɞůɞůŰɧ ɏɔəŬɘɟɖɠ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ ŭɟɎůŮɤɜ, Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ ɣɖűɘŬəɩɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ŭˊɧ ˊɞɚɑŰŮɠ ə.Ŭ. 

 ȷəɞɚɞɡɗŮɑ ˊɑɜŬəŬɠ ɓŬůɘəɩɜ ɟɑůəɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ əŬɘ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ 
ůɢɏŭɘŬ ɛŮŰɟɑŬůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘŭɟɎůŮɩɜ Űɞɡɠ. 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɄɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ȺˊɑˊŰɤůɖ ɄɚɎɜɞ ɀŮŰɟɑŬůɖɠ 

ȾŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ/Ŭˊɞəɞˊɐ 
ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ əɞɜŭɡɚɑɤɜ 
(ˊ.ɢ. Recovery Fund) 

Ɉɣɖɚɐ (70%) 
Ⱦɟɑůɘɛɖ 
(10/10) 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɗɜɘəɞɨ ŰŬɛŮɑɞɡ ɔɘŬ 
ɏəŰŬəŰŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ 

ɀɖ ɓɘɩůɘɛŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ 
ɛŮŰɎ Űɖ ɚɐɝɖ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ 

ɀŮůŬɑŬ (60%) 
Ɉɣɖɚɐ 
(8/10) 

ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ 
ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ (Sustainability 
Index) ɛŮ ɓɎůɖ: 
ȷɡŰɞɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Ó40% 
ɛŮŰɎ Űɞ 3ɞ ɏŰɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ 
ŭɟɎůɖɠ 

ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ŬˊŬɝɑɤůɖ 
ůŮ 3-5 ɏŰɖ 

Ɉɣɖɚɐ (80%) 
Ⱦɟɑůɘɛɖ 
(9/10) 

ȺŰɐůɘɞɠ ɏɚŮɔɢɞɠ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɛŮ 
ŰŮɢɜɘəɏɠ ɧˊɤɠ Tech Balanced 
Scorecard əŬɘ ŭɏůɛŮɡůɖ 
ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ 

ɉŬɛɖɚɐ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ 
ŰŮɚɘəɩɜ ɢɟɖůŰɩɜ 

Ɉɣɖɚɐ (75%) 
Ɉɣɖɚɐ 
(8/10) 

ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ŭɞəɘɛɐ 
ɢɟɖůŰɘəɧŰɖŰŬɠ (UX) ˊɟɘɜ Űɖɜ 
ŭɘɎɗŮůɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ȺɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ 
ɛɞɜɞˊɩɚɘŬ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ 
ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ 

ɀŮůŬɑŬ (55%) 
ɀŮůŬɑŬ 
(7/10) 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɃɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
ˊɞɚɚŬˊɚɩɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ, 
ˊɞɡ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əŬɘ 
ɚɨůŮɘɠ ŬɜɞɘɢŰɞɨ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ 
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ɄɚɖɛɛŮɚɐɠ Ůɛˊɚɞəɐ 
űɞɟɏɤɜ/ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ 

Ɉɣɖɚɐ (75%) 
Ɉɣɖɚɐ 
(8/10) 

ɆɡɜŮɢɐɠ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ: 
Ɇɡɚɚɞɔɐɠ ůɢɞɚɑɤɜ ůŮ 
ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ɢɟɧɜɞ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ 
(1-2 űɞɟɏɠ ŬɜɎ ɏŰɞɠ) əŬɘ 
ɞɟɔɎɜɤůɖ ŮŰɐůɘɞɡ 
ŮɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ (workshops) ɛŮ 
űɞɟŮɑɠ ɔɘŬ ŬɜɎɚɡůɖ 
ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ  ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

ɀɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ 
(ɊɖűɘŬəɐ ȹŮəŬŮŰɑŬ 2030) 

ɀŮůŬɑŬ (65%) 
Ⱦɟɑůɘɛɖ 
(9/10) 

ɄɟɞŰŮɟŬɘɞˊɞɑɖůɖ ŭɟɎůŮɤɜ 
ˊɞɡ ůɡɜŮɘůűɏɟɞɡɜ ůŮ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ əŬɘ 
ůŰɧɢɞɡɠ (Portfolio Approach) 

ȾŬŰŬəŮɟɛŬŰɘůɛɧɠ 
əɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬɠ 

Ɉɣɖɚɐ (80%) 
Ɉɣɖɚɐ 
(8/10) 

ȺɜɘŬɑŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 
əɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 
ŭɟɎůŮɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɛɏɤɜ 

 

ɄɑɜŬəŬɠ 11: ȸŬůɘəɎ ɟɑůəŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ əŬɘ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ 
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ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɄɞɚɘŰɘəɏɠ - ȹɟɎůŮɘɠ  

ɆŮ ɏɜŬ ůɡɜŮɢɩɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞ ɣɖűɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ŰŬ ɘůɢɨɞɜŰŬ ɛɏŰɟŬ, ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 
əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ůɢŮŭɘɎɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 
ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɞɜ ˊɚɖɗɡůɛɧ, ůŰɖ 
ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 
ɎɛŮůɖɠ ůɨɜŭŮůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ əŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

ũɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɢŬɟɎůůŮɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ 
ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ 
ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɖ Ⱥɗɜɘəɐ ɆɡɛɛŬɢɑŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɊɖűɘŬəɏɠ 
ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ & Űɖɜ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɘůŰɧŰɞˊɞ ŭɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ɛŮ Űɖɜ 
ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɄɚŬŰűɧɟɛŬ ɊɖűɘŬəɩɜ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ȷˊŬůɢɞɚɖůɖɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɖ 
Ⱥɗɜɘəɐ ȷəŬŭɖɛɑŬ ɊɖűɘŬəɩɜ ȽəŬɜɞŰɐŰɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŰɖɜ ȺȹɈɇȺ ȷ.Ⱥ. 
ŮˊɞˊŰŮɡɧɛŮɜɞ űɞɟɏŬ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɊɖűɘŬəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 
əŬɘ űɘɚɧŭɞɝɖ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ 
ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ, ůŮ ɏɜŬ ůɖɛŮɑɞ Ůɘůɧŭɞɡ ɛŮ ˊɟɞůɤˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ˊɟɧůɓŬůɖ, ůŰɞɢŮɨɞɜŰŬɠ 
ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɛŮ 
ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ȷȽ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɖɠ ȹɈɄȷ (ˊɟɩɖɜ ɃȷȺȹ), "ȺɝŮɘŭɑəŮɡůɖ, ŮˊŬɜŬəŬŰɎɟŰɘůɖ 
əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛɏůɤ Ůɜɧɠ ŬɜŬɛɞɟűɤɛɏɜɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ 
əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɜŮɟɔɧ ˊɚɖɗɡůɛɧ" əŬɘ "Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ", ůŮ 
ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɘɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄŬɘŭŮɑŬɠ 
ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɜɏŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ŮˊŬɜŬəŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ 
ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŰŬ ɃɟɘɕɧɜŰɘŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ əŬɘ 
ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, ˊɞɡ ɛŮɘɩɜɞɡɜ Űɖɜ 
ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɛɘŬ ůɡɜŮɢɐ əŬɘ ŮɡɏɚɘəŰɖ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ 
ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ñɀɘŬ ɜɏŬ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ əŬŰɎɟŰɘůɖ: Ⱥəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ əŬɘ ŮˊŬɜŬəŬŰɎɟŰɘůɖɠò ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ Űɞɜ ŬəɟɞɔɤɜɘŬɑɞ ɚɑɗɞ 
ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ əŬɘ ŮˊŬɜŬəŬŰɎɟŰɘůɖɠ, 
ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ əŬɗɞɟɘůŰɘəɎ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨ 
ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. 

ȺəŰɘɛɩɛŮɜɖ ɄɞɟŮɑŬ Űɞɡ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ůŰɞɜ ȯɝɞɜŬ ɊɖűɘŬəɏɠ ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 

ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ɆŰɧɢɞɠ 1 (Ŭ) ɊɖűɘŬəɐɠ ȹŮəŬŮŰɑŬɠ - ɇɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Űɞ 80% Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɖɚɘəɑŬɠ 16-74 ŮŰɩɜ 
ɜŬ ɏɢŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɓŬůɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 

ȹŮɑəŰɖɠ Ⱥˊɑŭɞůɖɠ (KPI-1) ɇɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɓŬůɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ: ɇɞ 70% Űɤɜ 
ŬŰɧɛɤɜ ɖɚɘəɑŬɠ 16-74 ŮŰɩɜ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɓŬůɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 

ȼ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɛɏŰɟɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Űɞ 2021 əŬɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ 
Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ñɓŬůɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠò ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 
52,48%, ůɨɛűɤɜŬ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɏəɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɊɖűɘŬəɐ ȹŮəŬŮŰɑŬ 2023. Ƀ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɞɠ ůŰɧɢɞɠ 
Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ˊɞůɞůŰɞɨ 70% ɏɤɠ Űɞ ɏŰɞɠ 2030. 

Ƀ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɞɠ ůŰɧɢɞɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɖ ŬɜɤŰɏɟɤ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ˊɞɟŮɑŬ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ 
ůŰɘɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ɧŰɘ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŰŬ ɛɏŰɟŬ əŬɘ ɞɘ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮűŬɟɛɞůŰɞɨɜ ɗŬ 
ŮˊɘəŮɜŰɟɤɗɞɨɜ ůŰɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŰɖəŬɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɛɏůɤ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ 
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ŮˊŬɜŬəŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ ˊŬɟɧɛɞɘɞ 
ɟɡɗɛɧ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɤɜ ñɓŬůɘəɩɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜò əŬɘ Űɤɜ ñɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ 
ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠò (+1% əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɨɞ), ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ɏɜŬ ɔɟŬɛɛɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ 
ůŰŬɗŮɟɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛŮ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɖ ŮŰɐůɘŬ Ŭɨɝɖůɖ 2% əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ 
ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 2,90%.  

 

 

ȺɘəɧɜŬ 19: ɇɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɓŬůɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ (ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɏɤɠ Űɞ 2030). 

 

Ƀɘ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ Ůɝɐɠ: 

 ȼ ɖɚɘəɘŬəɐ ɞɛɎŭŬ 65-74 ŮŰɩɜ (ɢŬɛɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ) ůŰŬŭɘŬəɎ 
ɗŬ ŮəűɨɔŮɘ Ŭˊɧ Űɞ ˊŮŭɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ɛɏŰɟɖůɖɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ˊɟɞɠ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ 
ŭŮəŬŮŰɑŬɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ əŬŰɎ 10% ůŰɞɜ ůŰɧɢɞ (+1% 
ŮŰɖůɑɤɠ). 

 ɇɞ ɏŰɞɠ 2022, əŬŰŬɔɟɎűɖəŮ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 5% ůŰɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ Űɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɛŮɘɤɗŮɑ ɖ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ 
ˊɞɡ ŭŮ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Űɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ ůŰɞ 16,83%. ȷɡŰɧ ɗŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɞɡ 
ůɢŮŰɘəɞɨ ŭŮɑəŰɖ Ůˊɑŭɞůɖɠ (KPI). 

 ȼ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ůŰɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɞɢŮɨŮɘ əŬŰɎ 
ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ɤɠ ŰɞɛŮɑɠ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ 
ɓŮɚŰɑɤůɖɠ: 

1. ɁŬ ɛɖɜ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ ŮɔəɡɟɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ, Űɞ 
ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ŬɝɘɧˊɘůŰɞ 

2. ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɏɠ ŭɘŬɓɞɡɚŮɨůŮɘɠ ɐ ɣɖűɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ 
ŬůŰɘəɩɜ ɐ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ (ˊ.ɢ. ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ, ɡˊɞɔɟŬűɐ 
ɣɖűɑůɛŬŰɞɠ) 

3. ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ űɤŰɞɔɟŬűɘɩɜ, ɓɑɜŰŮɞ ɐ ŬɟɢŮɑɤɜ ɐɢɞɡ 
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4. ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɟɢŮɑɤɜ (ɧˊɤɠ ɏɔɔɟŬűŬ, ŮɘəɧɜŬ, ɓɑɜŰŮɞ) ˊɞɡ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɡɜ 
ŭɘɎűɞɟŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ. 

5. ɉɟɐůɖ ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɞɡ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ űɨɚɚɤɜ 
(Spreadsheet) (ůɡɜŬɟŰɐůŮɘɠ, Űɨˊɞɘ, ɛŬəɟɞŮɜŰɞɚɏɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ) ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ, ŭɘɎɟɗɟɤůɖ ɐ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 

6. ɆɡɔɔɟŬűɐ əɩŭɘəŬ ůŮ ɔɚɩůůŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ 

7. ɄŮɟɘɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ˊɟɞűɑɚ ɐ ůŮ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ůŮ ɘůŰɧŰɞˊɞɡɠ 
əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɘəŰɨɤůɖɠ ɐ ůŮ əɞɘɜɧɢɟɖůŰɞ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɧ ŬˊɞɗɖəŮɡŰɘəɧ ɢɩɟɞ 

8. ȿɐɣɖ ɐ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ ɐ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ 

9. ȷɚɚŬɔɐ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ, ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ɐ ůɡůəŮɡɐɠ 

10. Ʉɩɚɖůɖ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ ɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

11. ȷɜŬɕɐŰɖůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɐ ŬˊɞůŰɞɚɐ ŬɑŰɖůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ  

 

      ɉɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ (20xx) 

ȷ/ȷ ɇɑŰɚɞɠ Ʉ/Ɉ (Ůə. ú) 24 25 26 27 28 29 30 

1 
ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ/ŮˊŬɜŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 
ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ɡɣɖɚɐɠ ɕɐŰɖůɖɠ (ˊɟɎůɘɜŮɠ 
ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ)  

700,00               

2 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ůŮ 
ůŰɟŬŰŮɨůɘɛɞɡɠ 

71,78               

3 

ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ/ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɧɠ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
ɣɖű.ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɄɆȹ/ȺˊɏəŰŬůɖ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ "myschool" ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɣɖűɘŬəɩɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

5,49               

4 
ȹɟɎůŮɘɠ ŭɘəŰɨɤůɖɠ, ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ, 
ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ əŬɚɩɜ 
ˊɟŬəŰɘəɩɜ. Kɧɛɓɞɠ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ 

                

5 
ɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Űɖɠ Microsoft çGR for 
Growthè  

                

6 
ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ 
Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɞɡ ȹɖɛɧůɘɞɡ 
ɇɞɛɏŬ 

30,23               

7 

ɀŮŰŬůɢɖ/ɛɧɠ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟ/Űɤɜ 
ůˊɞɡŭɩɜ&ŮəˊŬɘŭ.ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ůŮ 
ŬɜɞɘɢŰɞɨ əɩŭɘəŬ, ɣɖű.ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ, 
ˊɟɞůˊŮɚɎůɘɛŬ Ŭˊɧ ɧɚɞɡɠ ɛŮ 
ŮɜůɤɛŬŰɤɛɏɜɖ ɇɁ 

79,75               

8 

ȺˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Ⱥˊɘɢ.ɢŮŭɑɞɡ ŭɟɎůŮɤɜ 
Ⱥɗɜ.ȷəŬŭ.ɊɖűɘŬəɩɜ 
ȽəŬɜɞŰɐŰɤɜ/ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 
ȺȷɊȽ 

                

9 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ ˊɟɞűɑɚ ɣɖűɘŬəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ 
ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ  

                

10 
ȾŬŰɎɟŰɘůɖ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɀɖŰɟɩɞɡ ɄŬɟɧɢɤɜ 
ɊɖűɘŬəɩɜ ȽəŬɜɞŰɐŰɤɜ 

                

11 Ⱥɗɜɘəɐ ȷəŬŭɖɛɑŬ ɊɖűɘŬəɩɜ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 8,68               
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      ɉɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ (20xx) 

ȷ/ȷ ɇɑŰɚɞɠ Ʉ/Ɉ (Ůə. ú) 24 25 26 27 28 29 30 

12 

ȺɜŭɡɜɎɛɤůɖ ɔɡɜŬɘəŮɑŬɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ 
əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ 
ɊɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ  

                

13 
ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮˊŬɜŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 
ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ŭɖɛ.ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ 
ũŮɜ.Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

20,00               

14 ɊɖűɘŬəɐ ɄɞɚɘŰŮɘɧŰɖŰŬ ɄŬɘŭɘɩɜ & Ɂɏɤɜ                 

15 ɄŬɟŬŰɖɟɖŰɐɟɘɞ ɊɖűɘŬəɩɜ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ                 

16 
Ⱥɗɜɘəɐ ɆɡɛɛŬɢɑŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɊɖűɘŬəɏɠ 
ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɖɜ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ 

0,17               

17 
Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɔɘŬ 
Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ 

45,04               

18 
ȹɟɎůŮɘɠ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ / 
Teacher Training Actions 

16,51               

19 

ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 
ɘŭɘɤŰ.ŰɞɛɏŬ ɛŮ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ 
ɣɖű.ɔɜɩůŮɤɜ&ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ůŮ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ũŬɚɎɕɘŬɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ 

12,57               

20 
Ⱥəůɡɔ/ɛɧɠ & ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ əŬɘ ŮˊŬɜŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 
(Upskilling/Reskilling) 

11,87               

21 
Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 
ˊɚɖɗɡůɛɞɨ,ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ 
ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ 

                

22 
ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ upskilling/reskilling Űɤɜ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ 
ɈˊŮɟŰŬɛŮɑɞɡ 

4,00               

23 
Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɊɖűɘŬəɩɜ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ 
ȹɘəŬůŰɘəɞɨ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ (16733) 

32,47               

24 eTwinning Greece                 

25 
ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ ŮˊŬɔɔ/əɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 
əŬŰɎɟŰɘůɖɠïɄɟɞɛ.ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɞɨ 
Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ɔɘŬ ȽȺȾ, ȺɄȷȿ ə.ɚˊ 

110,78               

26 
Ⱥˊɘɢɞɟɐɔɖůɖ ȹɈɄȷ ɔɘŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 
ȷɜɞɘəŰɞɨ ɇɨˊɞɡ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ 
ȺɜŮɟɔɖŰɘəɩɜ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

54,79               

27 
Ⱥˊɘɢɞɟɐɔɖůɖ Űɖɠ ȹɈɄȷ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 
Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŮ əɚɎŭɞɡɠ 
Ŭɘɢɛɐɠ 

103,74               

28 
Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ȹɟɎůɖ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ 
ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Ŭɜɏɟɔɤɜ ɖɚɘəɑŬɠ 25 ɏɤɠ 45 
ŮŰɩɜ 

49,73               

29 

Ʉɟɞɔɟ/ŰŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŮ ɣɖűɘŬəɏɠ 
ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ əɚɎŭɞɡɠ 
Ŭɘɢɛɐɠ/Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 
əŬŰɎɟŰɘůɖɠ/ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ  

5,55               

30 
ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖɠ Ůɝ 
ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɔɘŬ 30.000 
Ŭɜɏɟɔɞɡɠ ɛɏůɤ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ 

28,45               
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      ɉɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ (20xx) 

ȷ/ȷ ɇɑŰɚɞɠ Ʉ/Ɉ (Ůə. ú) 24 25 26 27 28 29 30 

31 
Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ çCompetence Labs-
21+SkillsWorkshopsè 

34,99               

32 
ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŮˊɘŰŮɚɘəɐɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ ɈɊɖȹ 
ɔɘŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ɊɖűɘŬəɩɜ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

2,00               

33 
ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ - 
ȺˊŬɜŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ȾŬŰɎɟŰɘůɖ 
Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 

4,51               

34 
ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮˊŬɜŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 
əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ - ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ 
ɄŮɘɟŬɘɩɠ 

2,11               

35 
ȺˊŬɜŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɈɔŮɑŬɠ 
ůŰɘɠ ɆɨɔɢɟɞɜŮɠ ɄɟŬəŰɘəɏɠ 

0,24               

36 
Ȳŭɟɡůɖ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ ɗŮɛŬŰɘəɩɜ əŬɘ 
ˊŮɘɟŬɛŬŰɘəɩɜ ȽȺȾ (ȽɜůŰɘŰɞɨŰŬ 
ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ) 

15,89               

37 
ɄɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ 
ŭɖɛɞůɑɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ 

2,72               

  Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ 1 454,06               

 

ɄɑɜŬəŬɠ 12: ȹɟɎůŮɘɠ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ çɇɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɓŬůɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ: ɇɞ 70% Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ 
ɖɚɘəɑŬɠ 16-74 ŮŰɩɜ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɓŬůɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠè. 

ɆŰɧɢɞɠ 1 (ɓ) ɊɖűɘŬəɐɠ ȹŮəŬŮŰɑŬɠ- ɇɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 20 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ Ůɘŭɘəɞɑ ɇɄȺ ɜŬ 
ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ȱɜɤůɖ, ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ Űɤɜ 
ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ŬɡŰɧ əŬɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ˊŰɡɢɘɞɨɢɤɜ ɇɄȺ 

ȹŮɑəŰɖɠ Ⱥˊɑŭɞůɖɠ (KPI-2) ȺɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɘ ůŮ ɇɄȺ - 180 000 ɎŰɞɛŬ ɖɚɘəɑŬɠ 15-74 ŮŰɩɜ ɜŬ 
ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɤɠ Ůɘŭɘəɞɑ ɇɄȺ ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 
ŬɡŰɧ 

ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɔɘŬ Űɞ 2021, ɞɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɘ ůŮ ɇɄȺ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 93,4 ɢɘɚɘɎŭŮɠ 
ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɘ (2,4% Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ) əŬɘ ůŮ ŬɜŬɚɞɔɑŬ 79/21 Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ 
ɔɡɜŬɘəɩɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ.  

Ƀ ůŰɧɢɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ ɜŬ űŰɎůŮɘ Űɞɡɠ 180 000 ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡɠ ɇɄȺ ɛɏɢɟɘ Űɞ ɏŰɞɠ 
2030, ɗŮɤɟɩɜŰŬɠ ɧŰɘ ɗŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ˊŬɟɧɛɞɘɞɠ ɟɡɗɛɧɠ Ŭɨɝɖůɖɠ ɛŮ ŬɡŰɧɜ Űɖɠ ȺȺ (ŭɖɚŬŭɐ 
ŭɘˊɚŬůɘŬůɛɧɠ Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ůŮ ɇɄȺ), ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ ɛɘŬ ŬɜŬɚɞɔɑŬ 
űɨɚɤɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜɖ Űɖɠ ȺȺ.  

ȷɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ŮŰɐůɘŬ Ŭɨɝɖůɖ ˊŮɟɑˊɞɡ 9 500 ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ůŮ ɇɄȺ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ (8,7%), 
ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 1 328 725 (12,42%). ȼ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɖ 
ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ˊɞɟŮɑŬ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ ůŰŬŭɘŬəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛŮ ɔɟŬɛɛɘəɐ ůŰŬɗŮɟɐ Ŭɨɝɖůɖ. 
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ȺɘəɧɜŬ 20: Ⱥɘŭɘəɞɑ ɇɄȺ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ (ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɏɤɠ Űɞ 2030). 

 

Ƀɘ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ Űɖɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐɠ ˊɞɟŮɑŬɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ Ůɝɐɠ : 

 ȰɜŬ ɎɜŮɡ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ ŭɟɎůŮɤɜ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ 
ˊɞɡ  ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑɕŮŰŬɘ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɇȷȷ əŬɘ Űɞɡ ȺɆɄȷ (NSRF), ůŰŬ 
ɞˊɞɑŬ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɇɄȺ  

 Ƀ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ɇɄȺ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůŰŬɗŮɟɧɠ ɛŮ əɎˊɞɘŮɠ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ Ŭɨɝɖůɖɠ 

 Ƀ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞɠ ɜɧɛɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɑůɖɛɖ ɏɔəɟɘůɖ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Ŭˊɧ ɘŭɘɤŰɘəɎ 
əɞɚɚɏɔɘŬ ɏɢŮɘ ɣɖűɘůŰŮɑ ůŰɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ əɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɗŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ 
Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɇɄȺ (ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ɘůɞŭɡɜŬɛɑŬ Űɤɜ ŰɑŰɚɤɜ 
ůˊɞɡŭɩɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ) 163 

 

ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭɨɞ (ɢɟɧɜɘŬ) ɏɢɞɡɜ ˊŬɟɗŮɑ ɛɏŰɟŬ ůŮ ŭɘɎűɞɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ 
ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɧɢɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ Ůɘŭɘəɞɨɠ ɇɄȺ. ɆŰɞ ȺˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ ɄɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ əŬɘ 
ȹŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŬɘŭŮɑŬɠ, ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ, ůŮ 
ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ, ɏɢŮɘ ŭɟɞɛɞɚɞɔɐůŮɘ ɏɜŬ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ˊŬəɏŰɞ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ 
ɛŬɗɖŰɩɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ůŰɞɜ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ Űɞɡɠ ˊɟɞɠ ˊŰɡɢɑŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ 
ɇɄȺ. ɇŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

Ŀ    ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɤɜ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ 
ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ůŮ ŬɜɞɘəŰɎ, ŭɘŬŭɟŬůŰɘəɎ, əŬɗɞɚɘəɎ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ ɣɖűɘŬəɎ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ 
ɛŮ ŮɜůɤɛŬŰɤɛɏɜɖ ŰŮɢɜɖŰɐ ɜɞɖɛɞůɨɜɖ, ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŭɡɜŬɛɘəɐɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ əŬɘ 
ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůɡɜŮɟɔŮɘɩɜ ɛŮ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ (ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɊɖűɘŬəɞɨ 
ɄŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ůŰŬ ɆɢɞɚŮɑŬ). 

Ŀ    ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ/ɄɞɚɚŬˊɚɧ ȸɘɓɚɑɞ ɛŮ 
ɊɖűɘŬəɎ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ȷɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ (ɆɡɔɔɟŬűɐ, ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ȰɜŰŬɝɖ ůɢɞɚɘəɩɜ 
ŮɔɢŮɘɟɘŭɑɤɜ ůŰɞ ɀɖŰɟɩɞ ȺɔɢŮɘɟɘŭɑɤɜ əŬɘ ůŰɖ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ ɊɖűɘŬəɩɜ ȺɔɢŮɘɟɘŭɑɤɜ). 

Ŀ    ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ əŬɘ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɀɎɗɖůɖɠ (36.264 
ŭɘŬŭɟŬůŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ) ůŮ ŭɖɛɞŰɘəɎ əŬɘ ɔɡɛɜɎůɘŬ. 

Ŀ    Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ɊɖűɘŬəɧ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɄɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬ əŬɘ 
ȹŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ - ɊɖűɘŬəɏɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ ŰŬ ɆɢɞɚŮɑŬ (eSchools). 
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 https://digitalstrategy.gov.gr/website/static/website/assets/uploads/digital_decade_national_roadmap.pdf 

https://digitalstrategy.gov.gr/website/static/website/assets/uploads/digital_decade_national_roadmap.pdf











































































































































































































